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MENSAGEM AOS SERVIDORES E SERVIDORAS

Este documento intitulado de Plano de Integridade da Secretaria de Estado de Fazenda — PI-
SEF é um chamamento a todos os servidores desta Secretaria, para que possamos ampliar e
desenvolver, em todas as instancias de trabalho, a transparéncia, a obediéncia as normas, o
controle social, a ética e a integridade, com a finalidade de construir um ambiente de plena
confianca e sermos capazes de, como finalidade precipua de atuagéo, entregar resultados cada
vez melhores para a sociedade.

Com essa visao, neste plano sdo apresentados os objetivos, oportunidades de melhoria e a
proposicao de a¢des destinadas ao fortalecimento da instituicdo, a manutencao de uma cultura
sustentavel de integridade institucional, de um sistema de governanca abrangente, que possa
contribuir para o desenvolvimento sustentavel, o crescimento econémico, o progresso social
do Estado, por meio da aplicacao efetiva de politicas, diretrizes e codigos de ética e de conduta,
bem como do tratamento adequado de riscos a integridade.

De modo especial, este normativo visa a construgcao de um ambiente de credibilidade, suporte
fundamental para a nossa missdao de implementar politicas publicas que garantam a justica
fiscal, o equilibrio das contas publicas e o desenvolvimento de a¢des de governo, em beneficio
da sociedade mineira.

Respeitosamente,

Gustavo de Oliveira Barbosa
Secretario de Estado de Fazenda
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SIGLAS

ACS - Assessoria de Comunicacao Social SEF/MG

AE — Assessoria Estratégica

AF — Administracdo Fazendaria

AGE - Advocacia-Geral do Estado

AJUR — Assessoria Juridica

ARF — Assessoria de Recuperacao Fiscal

CCMG - Conselho de Contribuintes do Estado de Minas Gerais

CGE - Controladoria-Geral do Estado

CGU - Controladoria-Geral da Uniao

CIRC — Comité de Integridade, Riscos e Controles

CS - Controladoria Setorial da SEF/MG

DF — Delegacia Fiscal

GAB/SEC — Gabinete do Secretario de Estado de Fazenda

GIRC —Instancia de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos
LAI — Lei de Acesso a Informacao

NUCON - Nucleo de Conformidade e Gestao de Riscos

PI-SEF — Plano de Integridade da SEF/MG

PMPI - Plano Mineiro de Promogao da Integridade

SAIF — Superintendéncia de Arrecadacao e Informagoes Fiscais

SCGA - Superintendéncia Central de Governanga de Ativos e da Divida Publica
SEF/MG - Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

SEPLAG/MG - Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao de Minas Gerais
SPGF — Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Financas

SRE — Subsecretaria da Receita Estadual

SRF — Superintendéncia Regional da Fazenda

STE — Subsecretaria do Tesouro Estadual

STI - Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo

TCEMG - Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais

TCU — Tribunal de Contas da Uniao
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A SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

1. Identidade Organizacional

A Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais (SEF/MG) sera orientada pelos seguintes
Norteadores Estratégicos:

PROPOSITO
Contribuir para o bem-estar da sociedade mineira.
MISSAO

Prover e gerir os recursos financeiros do Estado para garantir o desenvolvimento econémico e
a justica fiscal, em beneficio da sociedade mineira.

VISAO
Ser a melhor Administracao Tributaria e Financeira do Brasil: inovadora e orientada ao cidadao.
VISAO 2020

“Ser uma Secretaria reconhecida pela sociedade mineira por garantir sua adequacdo e seu
pleno funcionamento no contexto fiscal e financeiro do Estado”

VALORES

Inovacao
Transparéncia
Integridade
Simplicidade
Cooperacao
Adaptabilidade
Respeitabilidade

Resultados
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2. Estrutura Organica

A Lei Estadual n® 23.304, de 30 de maio de 2019, em seus Arts. 18 e 34, § 2° estabelece a
seguinte estrutura organica da Secretaria de Estado de Fazenda:

[ - Gabinete;

II - Controladoria Setorial;

III — Assessoria Juridica;

IV — Assessoria de Comunicacgao Social;

V — Assessoria Estratégica;

VI - Assessoria de Recuperagao Fiscal

VII — Subsecretaria da Receita Estadual:
a) Superintendéncia de Fiscalizacao;
b) Superintendéncia de Crédito e Cobranga;
¢) Superintendéncia de Tributacao;
d) Superintendéncia de Arrecadagao e Informacoes Fiscais;
e) Superintendéncias Regionais da Fazenda.

VIII - Subsecretaria do Tesouro Estadual:
a) Superintendéncia Central de Administracao Financeira;
b) Superintendéncia Central de Governanca de Ativos e da Divida Publica;
¢) Superintendéncia Central de Contadoria Geral.

IX — Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Financas.

X — Superintendéncia de Tecnologia da Informacao.

XI — Corregedoria

Integram a area de competéncia da SEF:
[ - por subordinagdao administrativa, o Conselho de Contribuintes do Estado de Minas Gerais;

II - por vinculagao:

a) a Caixa de Amortizacdo da Divida — Cadiv;

b) a Loteria do Estado de Minas Gerais — Lemg;
¢) a Minas Gerais Participagoes S.A. — MGI;

d) a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.

3. Organograma

O organograma da SEF/MG reflete a estrutura organica definida no art. 10 do Decreto n®
47.686, de 26 de julho de 2019, que regulamentou o disposto na Lei n® 23.304, de 30 de maio
de 2019, podera ser acessado pelo link abaixo:

http://www.fazenda.mg.gov.br/secretaria/Organograma/ORGANOGRAMA SEF.pdf



http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/legislacao_tributaria/decretos/2018/d47348_2018.htm
http://www.fazenda.mg.gov.br/secretaria/Organograma/ORGANOGRAMA_SEF.pdf

PLANO DE INTEGRIDADE
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

4. Competéncias e Atribuicoes

A Lei Estadual n°® 23.304, de 30 de maio de 2019, em seu art. 33, dispde que a Secretaria de
Estado de Fazenda tem como competéncias planejar, organizar, dirigir, coordenar, executar,
controlar e avaliar as a¢des setoriais a cargo do Estado relativas:

[ - a politica tributaria e fiscal;

II - a gestao dos recursos financeiros;

Il - as atividades pertinentes a gestao da governanca corporativa estadual;
IV — a cooperagao na formulacao e na execugao da politica energética;

V — a orientacao normativa, a supervisao técnica e ao controle das atividades contabeis
relativas a gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Estado;

VI - a administracao da divida publica estadual, a coordenacdo e a execugao da politica
de crédito publico e a centralizagdo e a guarda dos valores mobiliarios;

VII - a supervisdo, a coordenagdo e ao controle das autarquias, fundagdes, sociedades
de economia mista e empresas controladas direta ou indiretamente pelo Estado, na
qualidade de patrocinador de plano de previdéncia complementar, para fins do
disposto na Lei Complementar Federal n°® 108, de 29 de maio de 2001;

VIII - a proposigao de diretrizes e estratégias relacionadas a participagdo acionaria do
Estado nas empresas estatais;

IX — a participacao na formulagdo da politica estadual de desenvolvimento econémico,
no ambito de sua competéncia;

X —a formalizacdo e ao exercicio do controle do crédito tributario e dos procedimentos
relacionados a sua liquidacao;

XI — a revisdo, em instancia administrativa, do crédito tributario constituido e
questionado pelo contribuinte;

XII — a proposicdo de anteprojetos de lei tributaria estadual, a garantia da correta
interpretacdo e aplicagdo da legislacdo tributaria e a conscientizacdo sobre o significado
social do tributo;


http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/legislacao_tributaria/decretos/2018/d47348_2018.htm
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XII - ao exercicio do controle das atividades econOmicas, na forma da legislacdo
tributaria e fiscal, para assegurar a compatibilidade entre a real capacidade contributiva
da economia e a receita efetivamente arrecadada;

XIV — a aplicacdo de medidas administrativas e penalidades pecuniarias, inclusive de
representacdo para o procedimento criminal cabivel nos delitos contra a ordem
tributaria;

XV — a orientacao, a apuracao e a correicao disciplinar de seus servidores, mediante a
promocao regular de acGes preventivas e a instauracdo de sindicancia e processo
administrativo disciplinar, bem como ao zelo por suas unidades administrativas e por
seu patrimdnio, observadas as diretrizes estabelecidas pela CGE;

XVI - a promocgao de programas, projetos e atividades relativos ao aperfeicoamento, a
atualizagao, a reciclagem, a especializagado e ao treinamento dos servidores da SEF, bem
como ao desenvolvimento de estudos, pesquisas e programas educacionais, inclusive
cursos de pos-graduagao lato sensu e stricto sensu, visando a obteng¢do de niveis de
exceléncia no desempenho das atribuicdes institucionais da SEF;

XVII — ao acompanhamento da tramitacdo, na Assembleia Legislativa do Estado e no
Congresso Nacional, de projetos de lei que versem sobre matérias de interesse da SEF
relativas a administracdo tributaria, tributacdo, fiscalizacdo, arrecadacao, crédito
tributario e receitas ndo tributarias, prestando esclarecimentos e manifestando-se
sobre o mérito desses projetos;

XVIII - ao exercicio do poder de policia no ambito de sua competéncia.



PLANO DE INTEGRIDADE
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

O PLANO DE INTEGRIDADE DA SEF/MG

5. Diretrizes

O presente documento visa dar continuidade ao Plano de Integridade da Secretaria de Estado
de Fazenda de Minas Gerais (PI-SEF), elaborado por Grupo de Trabalho instituido pela Ordem
de Servico GAB/SEF n°® 013, de 13 de agosto de 2018, constante do Anexo I e revisado por
servidores relacionados no Anexo IA. Serviram de balizadores para a presente edi¢do do Plano:

» As diretrizes e os objetivos do Plano Mineiro de Promocgéao da Integridade — PMPI, contidos
nos artigos 3° e 5° do Decreto Estadual n.° 47.185, de 12 de maio de 2017, que tem como
pilares a ética, a probidade e o respeito as normas que regulamentam as rela¢des entre a
administragdo publica e o setor privado;

> Os conceitos de integridade, as diretrizes e os eixos tematicos de integridade’ previstos no

Guia de Integridade Publica — Volume , elaborado pela CGE, de maio de 2018, editado para
auxiliar gestores e técnicos de diversas areas e funcbes do Governo do Estado de Minas
Gerais na compreensao de conceitos, no conhecimento de boas praticas e na estruturagéo
de planos especificos de integridade para o seu érgao ou entidade;

» A Resolugdo Conjunta SEPLAG/CGE n° 9.881/2018, de 24 de julho de 2018, que prevé
normativos legais para a requlamentacdo das Instancias de Governanca, Integridade, Riscos
e Controles Internos (GIRC), dos temas Conflitos de Interesse, Nepotismo e Planejamento
Estratégico.

! Eixos tematicos de Integridade: sdo tanto orientacdes quanto ferramentas para o desenho de acdes de
integridade e compliance. Embora parecam diferentes em complexidade, todos requerem estratégias bem definidas
de implementacao e funcionamento.

O termo integridade - Deve ser entendido aqui em sentido amplo e abarca tanto a dimensdo da conduta ética
individual e da moralidade administrativa quanto o compromisso com a missao institucional e a busca incessante
para alcancar os objetivos finalisticos das politicas publicas a cargo dos diversos érgéos e entidades que compdem
o Estado.(...) cada 6rgdo e entidade deve pensar, desenhar e propor um conjunto de ac¢des sistematizadas que
possibilitem avancos em matéria de governanga, gestdo de riscos, controles internos, cumprimento dos
procedimentos e regulamentos, prevencao de atos ilicitos, tratamento de denuncias, entre outros.

Politicas de Integridade - A integridade da organizacdo estd diretamente relacionada a sua disposicdo e
capacidade em manter-se fiel a missdo, visdo e valores difundidos interna e externamente. E de orientar-se pelo seu
planejamento estratégico, conferindo especial atencdo para os riscos que podem afetar o atingimento de seus
objetivos finalisticos.

Integridade Publica - Conjunto de agdes a serem desenvolvidas pelos érgdos e entidades com o intuito de
promover a cultura da ética, integridade, transparéncia, accountability e o fortalecimento e aprimoramento da
estrutura de governanca, da gestdo de riscos, da aplicagdo efetiva de cédigos de conduta ética e da adocdo de
medidas de prevencdo de atos ilicitos.
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A SEF/MG podera ajustar o presente plano apds a publicacdo dos marcos normativos
referenciados no Anexo Unico da Resolucdo Conjunta SEPLAG/CGE n° 9.881/2018, em razdo
das normas e procedimentos expedidos pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestédo
(SEPLAG) versarem sobre politicas transversais, a serem observadas por todos os 6rgaos e
entidades da administracdo direta, autarquica e fundacional.

6. Objetivos
Em consonancia com o Decreto n°® 47.185/2017, sdo objetivos do PI-SEF:

» Estabelecer uma estrutura de governanga compativel com um ambiente de integridade e
cultura ética, orientada pelos principios da boa fé, honestidade, fidelidade ao interesse
publico, impessoalidade, dignidade e decoro no exercicio de suas fungdes, lealdade a
instituicao, cortesia, transparéncia e eficiéncia;

» Promover a integracao institucional, mediante o planejamento e a execucao de atividades
coordenadas no ambito da Administracao Publica;

» Valorizar os procedimentos, instrumentos e mecanismos de controle interno da gestéao,
com énfase no incremento continuo da transparéncia publica, na avaliagdo de riscos, na
adocao de medidas preventivas e no monitoramento continuo de suas atividades.

7. Elaboracao

Na construcdo do presente documento foram adotadas as seguintes fontes de dados e
informacdes, bem como providenciado:

a) Diagndstico de Integridade, Controle Social e Transparéncia dos 6rgdos e entidades da
Administracao Publica Estadual, realizado pela CGE, em 2017, atualizado em agosto de
2018, sobre os aspectos de Integridade, Controle Social e Transparéncia no ambito do
Estado;

b) Levantamento de boas praticas de outros programas e planos de integridade implantados
por diversos 6rgaos da Administracdo Publica, direta e indireta, na esfera federal, estadual e
municipal e de empresas privadas, com o intuito de se definirem as oportunidades de melhoria;

¢) Levantamento das acdes de integridade implantadas na SEF/MG, indicadas no Anexo II, e
acoes em desenvolvimento e planejadas, indicadas no Anexo III, elaboradas pelas unidades
administrativas;

11
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d) Levantamento dos riscos a integridade e estratégicos da Secretaria®, que serdo objeto de
avaliacao pela Controladoria Setorial (CS), indicados e conceituados na Matriz de Riscos
constante do Anexo IV;

e) Levantamento de agdes para a elaboragdo dos planos de monitoramento, comunicacao e
divulgagdo do Plano de Integridade e capacitacao de seus agentes;

f) Elaboracao dos seguintes anexos:

Anexo I - Ordem de Servigco n. 013/2018 de 13/08/2018;
Anexo II — A¢des de integridade implantadas antes da elaboracao do PI-SEF;

Anexo III — A¢bes de Integridade em desenvolvimento e previstas a partir de 2019;

Anexo IV — Matriz RACI (Matriz de Responsabilidade);
Anexo V —Modelo de Matriz de Riscos.

8. Acoes e Eixos Tematicos de Integridade

As acles de integridade materializam os esforcos da Secretaria de Estado de Fazenda, e
encontram-se discriminadas no Anexo II (acbes implantadas até 2018) e Anexo III (acOes
implantadas, previstas ou em desenvolvimento, a partir de 2019), totalizando 160 a¢des, em
31/07/2020, que sao continuamente monitoradas, revisadas e atualizadas por meio da
ferramenta "Painel de Integridade”.

As acoes foram definidas e classificadas segundo 8 (oito) eixos tematicos, que se traduzem em
oportunidades de melhoria e fortalecimento do seu ambiente de integridade.

Eixo 1 - Governanca e Comprometimento da Alta Administracao

Refere-se ao modo como os diversos atores se organizam, interagem e agem para obter boa
governanca. Engloba as instancias internas do 6rgdo e externas de governanga, fluxo de
informacoes, processos de trabalho e atividades relacionadas a avaliacdo e direcionamento de
monitoramento da instituicdo. O alcance de uma boa governanca pela instituicdo depende
fundamentalmente de definicdo e implantacdo de um sistema de governanca que seja, ao
mesmo tempo, simples e robusto (TCU, 2014).

As Instancias de Governanca do Estado de Minas Gerais tém como competéncia assessorar o
Governador nas decisOes estratégicas relacionadas a gestdo governamental e formulacdo e
execucado de politicas publicas, estdo definidas no art. 7° da Lei Estadual n.° 23.304/2019: 1 -
Escritorio de Agdes Prioritarias; I — Camara de Coordenagdo da A¢do Governamental - CCGOV;

2 Tem-se por riscos a integridade os eventos que impactam nos objetivos deste PI-SEF, a exemplo de atos de
corrupcao, fraudes, irregularidades, desvios éticos e de conduta que comprometam os valores e padrbes
preconizados pela SEF/MG. Por riscos estratégicos entende-se as incertezas que podem comprometer os objetivos
estratégicos estabelecidos pela organizacao.

12
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Il - Comité de Orcamento e Financas — Cofin; IV — Comité de Coordenacdo e Governanca de
Estatais — CCGE.

O Comité de Orcamento e Financas (COFIN) tem por finalidade apoiar o Governador na condugao
das politicas orcamentaria, financeira, de gestdo e de pessoal, em observancia as diretrizes do
Chefe do Poder Executivo, especialmente em relacdo as tematicas: orcamento e financas;
operacdes de crédito; administracdo de pessoal; parcerias publico-privadas; termos de
parcerias e contratos de gestao; politicas centrais de governo, sob demanda dos titulares das
pastas responsaveis pelas matérias; politicas ou projetos estratégicos, que acarretem em
impacto orcamentario e financeiro para o Estado (Art. 2° do Decreto n°® 47.690, de 26/07/2019).

Eixo 2 - Planejamento Estratégico e Gestao de Riscos

Sao procedimentos administrativos que estabelecem com clareza e de forma integrada o
conjunto de ag¢des e iniciativas a ser adotado para que a instituicao alcance uma situagdo futura
desejada, com base em um conjunto situacional existente.

Eixo 3 - Controles Internos

Conjunto de rotinas, atividades, planos, métodos, regras, diretrizes e procedimentos
integrados que permeia toda a infraestrutura da instituicdo, destinado a oferecer razoavel
seguranca na execucao das atividades e assegurar que os objetivos operacionais, taticos e
estratégicos sejam alcangados.

Eixo 4 - Conflito de Interesses e Nepotismo

Procedimentos que tratam da situacdo gerada pelo confronto entre interesses publicos e
privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira impropria, o
desempenho da fungédo publica, especialmente tomando-se uma decisao inapropriada ou
deixando de se cumprir com suas responsabilidades profissionais.

Os servidores das carreiras do Grupo de Atividades de Tributacao, Fiscalizacdo e Arrecadacao
do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, Auditor Fiscal da Receita Estadual (AFRE) e
Gestor Fazendario (GEFAZ) submetem-se ao regime de dedicacdo exclusiva, em vista do
disposto no art. 7° e seus paragrafos da Lei Estadual n® 15.464, de 13 de janeiro de 2005. A
Unica excecao da-se em relagdo a atividade de docéncia, "desde que haja compatibilidade de
horario e ndo implique prejuizo ao desempenho das atribui¢des do cargo.”

Eixo 5 — Cédigo de Etica e Comissdo de Etica

Instrumentos basilares de todos os programas de integridade e que devem traduzir, em
comandos simples e diretos, os valores e regras do 6rgéo ou entidade (CGU, 2015).
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Eixo 6 — Canal de Comunicacao de Integridade

Trata-se dos canais de comunicacdo de integridade disponiveis ao cidaddo e aos

colaboradores da SEF/MG?®, sendo que o encaminhamento, tratamento e atendimento dos

requerimentos, de denuncias, os pedidos de informagao, de orientagdes etc., protocolados por

meio dos canais de integridade, observam os procedimentos e responsabilidades contidas nos

orientativos e normativos legais descritos no Quadro 1, a seguir:

Quadro 01: Canais de Comunicacao de Integridade

Objetivo

Canal

Endereco

Responsavel

Apresentar reclamacgdes,
criticas, sugestdes ou

e-OUVv
Canal especifico para reclamacdes,
criticas, sugestdes ou elogios

http://www.ouvidoriage
ral.mg.gov.br/canais-

Quvidoria-Geral

a cédigo de conduta ética
de servidor da SEF

servidor.

. sobre a prestacdo de servigos . do Estado
elogios A . o= . atendimento
publicos pelos 6rgédos e entidades
do Poder Executivo Estadual.
Canal especifico para duvida,
ol A e sugestdo e/ou reclamacio http://www.transparenc | AscoM/SEF
S entidadges do relacionada ao Portal da ia.mg.gov.br/fale- GAB/SEF
Po%er - ecutivo do Estado | Tr@nsparéncia ou Lei de Acesso a CONosco o SEPLAG/MG
Informag&o LAI Lei Federal 12.527/ | (& Fa;"‘diq:c':;ﬁ?,!'f;tﬁn‘;:;o CGE/MG
2011 e Dec. Estadual 45.969/2012.
http://www.acessoainfo
Encaminhar pedidOS de e-SIC rmacaO.mq.qOV.br/siste
acesso a informagao para Sistema Eletronico do Servico de ma/site/acesso _info.ht
orgaos e entidades do Informagdes ao Cidadao para ml
Poder Executivo Estadual. acesso as informacgdes publicas i e-SIC
Apresentar duvida ou .

. . Canal exclusivo para assuntos . . .
consulta relacionada a . R ” comissaodeetica Comissao de
o . relacionados a conduta e ética do L

conduta ética de servidor - @fazenda.mg.gov.br Etica
servidor.
da SEF.
Y Canal exclusivo para
Apresentar pedido de Xclusivo p o
. esclarecimentos de duvidas que
autorizacdo ou consulta . . . . -
) tratam de conflito de interesses comissaodeetica@fazen | Comissdo de
sobre a existéncia de o .
. s entre as atribui¢bes do cargo e da.mg.gov.br Etica
conflito de interesses de .. . -
. atividade privada que deseje
servidor da SEF
desempenhar.
Apresentar dendncias ou . —
- . 2 Canal exclusivo para denuncias .
representacdo de infracdo . . ” corregedoria@fazenda. .
relacionadas a conduta e ética do Corregedoria

mg.gov.br

Apresentar pedido de
orientagdes gerais sobre os
servigos prestados pela
SEF/MG.

Fale Conosco - SEF

Canal exclusivo de atendimento
para o cidadao/contribuinte que
necessita de orientacdes gerais
sobre os servigos prestados pela
SEF/MG, como duvidas relativas
ao pagamento de tributos

http://formulario.faleco
nosco.fazenda.mg.gov.
br/sefatendeweb/pages
/faleconoscoFormulario
Xhtml

Subsecretaria da
Receita Estadual
(SRE/SEF)

3 Colaborador: pessoa fisica que (i) tenha vinculo funcional com a SEF (servidor efetivo ou temporario, requisitados,
ocupantes de cargos ou funcdes de confianca etc.), (i) preste servicos nas dependéncias fisicas do 6rgdo, mediante
contrato firmado com empresa interposta (servigos terceirizados) ou outro tipo de acordo congénere (estagiario),
ou (iii) atue como consultor nas dependéncias fisicas da SEF.
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Objetivo

Canal

Endereco

Responsavel

estaduais, aplicativos, declaragdes
ao Fisco e documentos eletrénicos
ou encaminhamento de criticas e
sugestodes.

ClickSEF
i SEFF

Fale Conosco

Apresentar pedido de
esclarecimentos de ddvidas
relativas ao pagamento de
tributos estaduais,

155 - Ligue Minas

Canal exclusivo para sanar duvidas
relativas ao pagamento de
tributos estaduais, aplicativos,

Para todo o estado de
Minas Gerais.

(31) 3069-6601 para
outros estados ou

Subsecretaria da
Receita Estadual

aplicativos, declara¢des ao declaracie i paises e uso em celular | (SRE/SEF)
Fisco e documentos . 3
- documentos eletronicos. I55
eletronicos. Lighmas
Apresentar pedido de Canal exclusivo para sanar duvidas Nucleo de
esclarecimento de duvida relativas a conformidade das Conformidade e
relativa a conformidade acOes dos servidores e unidades srenucon @fazenda.mg Gestdo de
das ag¢des dos servidores e | da SRE aos procedimentos goubt Riscos NUCON -
unidades da SRE/SEF definidos institucionalmente SRE/SEF
Canal exclusivo de atendimento Nucleo de
Apresentar questdes gerais | do cidaddo/servidor que deseja Conformidade e
relativas a gestdo de riscos | apresentar duvidas ou sugestdes stenuconfiazendamg, Gestdo de
institucionais na SRE/SEF relativas a gestao de riscos gov.br Riscos NUCON -
institucionais SRE/SEF

Apresentar duvida,
problema ou servico a ser
solicitado nos municipios
de BH e Contagem

Fale com a AF

Canal exclusivo de atendimento
para o cidadao/contribuinte que
necessita de orientacdes gerais e
servicos prestados pelas AF/BH e
AF/Contagem

http://www.fazenda.maq.
gov.br/atendimento/fal
e-com-a-af/

Ch&%kE;EF

Fale com a AF

Subsecretaria da
Receita Estadual
(SRE/SEF)

Apresentar divida,
problema ou servico a ser
solicitado no ambito das
AF/BH-1 e AF/BH-2

Atendimento Agendado

Canal exclusivo de atendimento
para o cidadao/contribuinte
morador da capital mineira, que
necessita de atendimento
presencial para servi¢os ainda nao
oferecidos pela internet

http://www.fazenda.mg.g

ov.br/atendimento/atend

imento-agendado-bh/

Subsecretaria da
Receita Estadual
(SRE/SEF)

Apresentar duvidas, criticas
demandas, reclamacoes,
sugestdes sobre servi¢os
prestados pelo Tesouro
Estadual

Fale com o Tesouro

Canal de atendimento virtual para
clientes da area de contabilidade
do Estado de MG, GRP e SIAFI/MG

http://www.fazenda.mg.
gov.br/atendimento/fal
e-com-o-tesouro-
00001 /fale-com-o-
tesouro-formulario/

Fale com o &

TESOURO

Subsecretaria do
Tesouro
Estadual
(SRE/SEF)

Apresentar dendncias
sobre suspeita de infracdes
tributérias praticadas por
contribuintes ou quaisquer

Clique Dentncia

Canal especifico do programa
Minas Legal para qualquer pessoa
enviar uma denuncia para a
Fiscalizagdo da Secretaria de

http://www.minaslegal.m
g.gov.br/opencms/04 cli
quedenuncia.html

Subsecretaria da
Receita Estadual

pessoas fisicas que Estado de Fazenda de Minas MINAS A LEGAL (SRE/SEF)
promovam habitualmente . o - Cidadania Fiscal
. . Gerais e contribuir na protecao
comércio de mercadorias. . S
das receitas publicas

~ . Canal exclusivo de atendimento do Assess{orla
Apresentar questoes gerais cidadao/servidor ue deseja | integridade@fazenda.m Estrategica
relativas ao Plano de q ) - (AEST) /

Integridade da SEF/MG

apresentar duvidas ou sugestdes
relativas a integridade.

g.gov.br

Controladoria
Setorial (CS)
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Eixo 7: Gestao de Pessoas
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A gestdo de pessoas em qualquer instituicdo deve ser tratada de forma prioritaria e cada vez

mais estratégica. Posiciona-la entre as acdes prioritarias promove um ambiente de integridade,

ética, conformidade, valorizacdo e respeito as pessoas em suas multiplas dimensdes.

Eixo 8 - Transparéncia Publica e Controle Social

Todas as agdes de transparéncia, sejam ativas ou passivas, convergem para um Unico objetivo,

que é o de instrumentalizar o controle social, permitindo que a populacao, em qualquer lugar,

possa acompanhar os atos da administragdo publica.

9. Apoio da Alta Administracao

O quadro abaixo relaciona as principais a¢des realizadas e planejadas pela Alta Administracao
no ambito do Plano de Integridade da SEF/MG.

Quadro 2: Agdes realizadas pela Alta Administragdo

do Plano de Integridade, em 22/08/2019.

- . REALIZADO

ACAO RESPONSAVEL
PLANEJADO

Publicacito da Ordem de Servico n.°
013/2018, instituindo GT para elaboracdo do | Secretario de Fazenda Agosto/2018
Plano de Integridade
Publicacdo da Resolucdo SEF n. 5.220, de
28/12/2018, criando o Nuacleo de
Conformidade e Gestdo de Riscos (NUCON), | Secretario de Fazenda Dezembro/2018
no ambito da Subsecretaria da Receita
Estadual.
Publicacdo de Resolucdo SEF n. 5.281, de
21/08(2019’ |nst|t.u|ndo ° PIar?oA de Secretario de Fazenda Agosto/2019
Integridade e criando o Comité de
Integridade, Riscos e Controle (CIRC).
Lancamento oficial e aprovacdo da 1@ Edicdo Secretério de Fazenda Agosto/2019

Monitoramento das medidas de

Trimestral, a partir de

de Integridade, Riscos e Controle (CIRC).

integridade, por meio de boletim trimestral. CIRC outubro/2019
Monit?ramen.to, a'FuaIizagéo e aprovagéo Trimestral, a partir de
das acbes de integridade por meio do Painel CIRC setembro/2019
de Integridade.

Publicacdo de Resolucdo, instituindo a

Politica de Gestdo de Riscos (PGR) da

SEF/MG, bem como criacdo, no ambito de | Secretario de Fazenda Outubro/2019
sua estrutura, dos Nucleos de Gestdo de

Riscos.

Aprovacao do Regimento Interno do Comité CIRC Dezembro/2019
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GESTAO DO PLANO DE INTEGRIDADE

Este capitulo busca definir instancias e formatos de implementagdo, coordenacao,
supervisdo/monitoramento, revisao/atualizacdo e avaliagdo do Plano de Integridade da
Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais.

Visando a efetividade das acbes planejadas, foram designados os responsaveis pelo
acompanhamento da execucdo do plano de agdo, em carater formal, e estabelecida politica de
monitoramento e avaliagdo continua que confira dinamismo e promova a constante
atualizacdo das acOes e iniciativas propostas, ajustando-as conforme novas necessidades e
NOVOS riscos.

10.0 Modelo das Trés Linhas

Foi utilizado na concepgdo do presente plano, o Modelo das Trés Linhas, anteriormente
conhecido como Trés Linhas de Defesa, que pode ser assim resumido, conforme atualizacao
publicada pelo Instituto dos Auditores Internos (IIA), abaixo transcrita:

» Corpo Administrativo — “Aceita prestagdo de contas pela supervisdo da organizagao
perante os stakeholders; envolve os stakeholders, para monitorar seus interesses e se
comunicar de forma transparente sobre o atingimento dos objetivos; cultiva uma cultura
que promove comportamento ético e responsabilidade; estabelece estruturas e processos
para governanca, incluindo comités auxiliares, conforme necessario; delega
responsabilidades e oferece recursos a gestdo para atingir os objetivos da organizagao;
determina o apetite organizacional a riscos e exerce a supervisdo do gerenciamento de
riscos (incluindo controle interno); mantém a supervisdo da conformidade com as
expectativas legais, regulatdrias e éticas; estabelece e supervisiona uma fun¢do de auditoria
interna independente, objetiva e competente.” Formado pelo Gabinete, Subsecretaria da
Receita Estadual (SRE) e Subsecretaria do Tesouro Estadual (STE).

» 12 Linha: Gestdo — Seu papel é "liderar e dirigir a¢cdes (incluindo gerenciamento de riscos)
e aplicagdo de recursos para atingir os objetivos da organizacdo; manter um dialogo
continuo com o corpo administrativo e reportar resultados planejados, reais e esperados,
vinculados aos objetivos da organizacdo e riscos; estabelecer e manter estruturas e
processos apropriados para o gerenciamento de operagdes e riscos (incluindo controle
interno); garantir a conformidade com as expectativas legais, regulatérias e éticas.”

Formada pelos gestores de unidades administrativas da SEF, tais como Superintendéncias
(STI, SPGF, Centralizadas, Regionais e Centrais), Assessorias, Corregedoria e CC/MG.

Esta linha é representada pelo grupo que tem as func¢des de gerenciar os proprios riscos.
Sua responsabilidade é a de identificar, avaliar, controlar e mitigar os riscos, conduzindo o
desenvolvimento e a implementagdo de politicas e procedimentos internos, garantindo
que as atividades estejam de acordo com os objetivos planejados.
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» 22 Linha: Gestao — Seu papel é “fornecer expertise complementar, apoio, monitoramento e
questionamento quanto ao gerenciamento de riscos, incluindo o desenvolvimento,
implantagdo e melhoria continua das praticas de gerenciamento de riscos (incluindo
controle interno) nos niveis de processo, sistemas e entidade e, ainda, o atingimento dos
objetivos de gerenciamento de riscos, tais como, conformidade com leis, requlamentos e
comportamento ético aceitavel, controle interno, seguranca da informagdo e tecnologia,
sustentabilidade e avaliacdo da qualidade; fornecer analises e reportar sobre a adequacao
e eficacia do gerenciamento de riscos (incluindo controle interno)”.

Formada por instancias organizacionais destinadas ao planejamento, desenvolvimento,
monitoramento e ajustes dos controles estabelecidos na 12 linha, a exemplo do Comité de
Integridade, Riscos e Controles Internos — CIRC, criado pela Resolugao n° 5.281, de
21/08/2019, do Nucleo de Conformidade e Gestdo de Riscos — NUCON, no ambito da
Subsecretaria da Receita Estadual, criado pela Resolucdo n° 5.220, de 28/12/2018 e da
Comissédo de Etica da SEF, cujos membros foram designados pela Resolucdo n. 5.168, de
22 de agosto de 2018.

Tem a funcdo de controle de riscos e supervisdo. Nesta linha sdo desenvolvidos e
implementados os procedimentos detalhados de controles. Os gestores que estdo nessa
linha sdo os responsaveis pela supervisdo da execucdo dos procedimentos na area
operacional, de forma a assegurar que a primeira linha opere conforme definido. Dentre
suas funcdes, destacam-se as competéncias para aprovar, monitorar, avaliar e aprimorar o
Plano de Integridade.

» 32 Linha: Auditoria Interna — "Mantém a prestagcdo de contas primaria perante o corpo
administrativo e a independéncia das responsabilidades da gestdo; comunica avaliagao e
assessoria independentes e objetivas a gestdo e ao corpo administrativo sobre a
adequacdo e eficacia da governanca e do gerenciamento de riscos (incluindo controle
interno), para apoiar o atingimento dos objetivos organizacionais e promover e facilitar a
melhoria continua; reporta ao corpo administrativo prejuizos a independéncia e
objetividade e implanta salvaguardas conforme necessario.”

Formada pela Controladoria Setorial e constituida pelas auditorias internas no ambito da
Administracdao Publica, uma vez que sdo responsaveis por proceder a avaliacdo da
operacionalizacdo dos controles internos da gestao (12 linha) e da supervisao dos controles
internos (22 linha).

» Prestadores externos de avaliagdo — Prestam avaliagdo adicional para cumprir com as
expectativas legislativas e regulatérias que servem para proteger os interesses dos
stakeholders; atender aos pedidos da gestao e do corpo administrativo para complementar
as fontes internas de avaliacao.
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A gestdo do Plano de Integridade da SEF/MG, até que o Estado de Minas Gerais estabeleca as
“Instancias de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos (GIRC)", referenciadas na
Resolucdo Conjunta SEPLAG/CGE n° 9.881/2018, contempla o Modelo das Trés Linhas,
conforme a estrutura abaixo:

O Modelo das Trés Linhas do The IIA 2020

CORPO ADMINISTRATIVO

Prestagdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do corpo administrativo: integridade, lideranca e transparéncia

L1 I 1

GESTAO

AUD.INTERNA
===l Avaliagdoindependente

Acoes(incluindo gerenciar riscos) para atingir
objetivos organizacionais

-
=
m
4
>
(=}
o
=
m
w
m
3
=
2
o
w
o
m
b=
s
=
2
o

Papéis da 12 linha: Papéis da 22 linha: Papéis da 32 linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliagdo e assessoria
produtos/servigos monitoramentoe independentese
aos clientes; questionamento objetivas sobre questdes
gerenciar riscos sobre questdes relativas ao atingimento
relacionadas a riscos dos objetivos
LEGENDA I PRESTAGCAO DE CONTAS, DELEGAR, ORIENTAR, == ALINHAMENTO, COMUNICACAO,
‘ H REPORTE RECURSOS, REVISAO COORDENAGAO, COLABORAGAO
11.Execucao

O Plano de Acao materializa todos os esfor¢os do Plano de Integridade da Secretaria de Estado
de Fazenda, reunindo as 160 acdes definidas nos oito eixos tematicos, alcangando todas as
areas e inumeros stakeholders, agentes internos e externos e com a perspectiva de
implementacdo de curto, médio e longo prazos.

E importante destacar que, diferentemente das outras fases da gestdo do Plano de Integridade,
a responsabilidade pela execucdo das a¢des € compartilhada entre atores das mais diversas
areas.

No Anexo II é possivel ter acesso as a¢cdes implantadas antes do Plano de Integridade, com a
indicagdo dos eixos, do modo de implementacao, dos responsaveis e da natureza da acao.

O Anexo IIl refere-se as acdes implantadas, previstas ou em desenvolvimento, a partir de 2019,
com indicagdo dos eixos, do modo de implementacdo, dos responsaveis, do status e prazo
para conclusao.
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No Anexo IV foi apresentada a Matriz RACI, formada por um acrénimo que define as
responsabilidades e papéis de setores e atores internos envolvidos em cada agdo de
integridade: Responsavel pela execucdo, Aprovacao e liberagdo, Consultado e Informado.

Em setembro de 2019, foi lancado o Painel de Integridade, ferramenta oficial desenvolvida para
monitoramento e atualizacao das a¢des, contendo o Plano de Integridade e os Anexos II, Il e
Iv.

12.Monitoramento, Revisao e Atualizacao

Conforme tratado no item 9, o Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos - CIRC sera
responsavel pela supervisdo, monitoramento, revisao e atualizacdo do Plano de Integridade,
que se traduzem nas seguintes ac¢des:

a) Supervisdo/Monitoramento: o monitoramento representa o acompanhamento
continuo e o controle sistematico da implementacdo das agdes do plano, sendo realizado
por meio do Painel de Integridade, objeto da Acao n° 7 de responsabilidade da CS, que foi
construido como ferramenta oficial especifica para monitoramento da dinamica de todas
as acgdes e disponibilizagdo do acesso ao Plano de Integridade e seus Anexos. Deverao ser
previstos reportes as instancias superiores e a Alta Administracdo. gargalo

b) Revisdo: as unidades responsaveis pelas agdes realizardo revisdes sempre que o
processo de monitoramento apontar necessidade de ajuste. Sera criado um modulo de
revisdo no sistema do Painel de Integridade, com regras a serem definidas, visando
cadastro prévio para inclusdo de novas agdes pelos gestores das respectivas unidades.
Todavia, propostas de novas agdes devem ser apresentadas e justificadas nos reportes as
instancias superiores, em reunides de avaliagdo trimestral do CIRC, para aprovagao antes
da sua efetiva inclusdo no Plano de Integridade.

c) Atualizagdo: diferentemente da revisdo, o processo de atualizacdo do plano deve ter
periodicidade anual, de modo a estruturar bases para analise comparativa e avaliacoes.
Além disso, implica em (re)definir, se for o caso, as bases conceituais e estratégicas em que
a edicdo anterior foi concebida e reunir atores em grupos de trabalho para elaborar e
redigir nova proposta.

Considerando que este documento traz a¢des de integridade ja desenvolvidas, em
desenvolvimento e de novas acbes propostas pelos gestores da Secretaria de Fazenda, sugere-
se que a primeira atualizacdo do documento ocorra em 12 (doze) meses.

Eventuais normativos complementares poderao ensejar a necessidade de revisdo de prazos ou
acoes aqui previstas. As alteracbes deverdo ser comunicadas tempestivamente aos atores
envolvidos no desenvolvimento do plano.
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13.Estratégias de Monitoramento Continuo

As estratégias de monitoramento continuo objetivam acompanhar as a¢des previstas neste
Plano de Integridade e aprovadas pela Alta Administracdo, com vistas a avaliar os resultados
alcancados pelo plano.

No escopo do monitoramento continuo incluem-se as medidas de tratamento dos riscos a
integridade, as medidas de fortalecimento das instancias relacionadas ao tema e os meios de
comunicagao e reporte utilizados pelo plano.

As acOes previstas no Quadro a seguir, terdo sempre uma ou mais unidades responsaveis e
todas as instancias de integridade participam como envolvidas ou em fun¢des de apoio.

Quadro 3: A¢des de Monitoramento do Plano de Integridade
ACOES RESPONSAVEIS PRAZO

Levantamento sobre a execucdo das agdes de Responsaveis pelos )
Trimestralmente

integridade sugeridas no Plano. processos (*) e CIRC.
Aplicacdo e consolidagdo de questionario de Anualmente
oy 4 ACS e CIRC _
avaliagdo a integridade julho/2020
Andlise do estagio evolutivo das a¢des sugeridas
sob os aspectos de existéncia, qualidade e CIRC Trimestralmente
efetividade
Analise Anual do Plano de Integridade CIRC Julho/2020
~ - . Anualmente
Aprovacao de nova edi¢do do Plano de Integridade CIRC .
julho/2020

(*) Responsaveis pelos processos organizacionais nas Unidades; responsaveis / corresponsaveis pelas
medidas de tratamento.

14.Avaliacao de Riscos a Integridade

A avaliacdo dos mecanismos de gestdo do Plano de Integridade permite identificar fragilidades
e/ou oportunidades de melhorias e redirecionar os esforcos para agdes mais efetivas de
promocao da integridade.

Para tanto, o Plano de Integridade sera avaliado quanto a sua efetividade, de acordo com os
seguintes parametros:

» comprometimento da Alta Direcdo, incluidos os conselhos, se houver, evidenciado pelo
apoio visivel e inequivoco ao plano;
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padrdes de conduta, cddigo de ética, politicas e procedimentos de integridade aplicaveis
a todos os colaboradores e administradores, independentemente de cargo ou fungdo
exercidos;

padrdes de conduta, cédigo de ética e politicas de integridade estendidos a terceiros,
guando necessario, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios
e associados;

treinamentos periddicos sobre o Plano de Integridade;
analise periodica de riscos para realizar adaptagdes necessarias ao Plano de Integridade;

procedimentos especificos para prevenir fraudes e ilicitos no ambito de processos
licitatorios, na execucao de contratos administrativos;

independéncia, estrutura e autoridade da instancia interna responsavel pela aplicacao do
Plano de Integridade e fiscalizacao de seu cumprimento;

canais de denuncia de irregularidades, abertos e amplamente divulgados a colaboradores
e terceiros, e de mecanismos destinados a protecao de denunciantes de boa-fé;

medidas em caso de violagao do Plano de Integridade;

procedimentos que assegurem a pronta interrupcdo de irregularidades ou infracdes
detectadas e a tempestiva remediacao dos danos gerados;

monitoramento continuo do Plano de Integridade visando ao seu aperfeicoamento na
prevencao, deteccao e combate a ocorréncia dos atos lesivos previstos no art. 5° da Lei n°
12.846, de 2013 (Lei Anticorrupgao).

A Controladoria Setorial, como 32 Linha, tera como objetivos proceder a:

>

avaliagdo do estagio evolutivo das ac¢des sugeridas neste documento, conduzindo
processos para que as politicas e medidas de integridade adotadas sejam avaliadas sob os
aspectos de existéncia, qualidade e efetividade; e

avaliacdo dos controles* adotados na mitigacdo dos riscos a integridade da SEF/MG,

mediante metodologia de Auditoria Baseada em Riscos.

O proposito da avaliagdo de riscos é apoiar a tomada de decisdes.

A avaliacdo de riscos envolve a comparagdo dos resultados da analise de riscos a integridade

da SEF/MG com os critérios estabelecidos para determinar onde sera necessaria agao adicional.

4 Norma ABNT NBR ISO 31.000:2018. Avaliacio de Controles consiste na anélise critica sistematica dos
tratamentos de riscos para garantir que os controles ainda se mantém eficazes e adequados.

22



PLANO DE INTEGRIDADE
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

A partir da avaliacdo, a instituicdo tera elementos necessarios para:

>

adequacgao das agdes do PI-SEF, com vistas ao aprimoramento de seus mecanismos de
integridade;

interpelagdo dos gestores que, eventualmente, estejam descumprindo as metas
estabelecidas para o Plano de Integridade;

criagdo de agenda de treinamentos com conteddo mais adequado e direcionado; e

previsdo orcamentaria mais assertiva e fundamentada para investimentos que visam a
criagdo de planos de acao para mitigacao de riscos, entre outros beneficios.

Os riscos subjacentes aos parametros e objetivos que afetam a Secretaria de Fazenda podem

sofrer alteragcdes a medida que novas influéncias dos ambientes interno e externo ocorram ou

se alterem. Portanto, a relacdo acima, nao se exaure com este documento.

15.Matriz de Riscos a Integridade

Este Plano prevé a¢des que visam o gerenciamento dos riscos a integridade da SEF/MG. Para

tanto, fica estabelecida a responsabilidade das instancias de governanca, com o apoio da CS,

para elaboracao da Matriz de Riscos a Integridade e da Matriz de Tratamento dos Riscos, a

serem publicadas oportunamente, conforme acbes contidas no quadro abaixo:

Quadro 04: A¢des para levantamento, gerenciamento e monitoramento dos Riscos a Integridade.

Acoes Responsavel Prazo
Construcdo da Matriz de Riscos a
) CIRC e CS Julho/2020

Integridade
Proposicao do Plano de Tratamento de

) . . s CIRC e CS Julho/2020
Riscos a Integridade
Aprovacao do Plano de Tratamento de

X . i CIRC e CS Julho/2020
Riscos a Integridade

Com relacdo a natureza dos riscos, sera adotada a seguinte classificacao:

>
>

Orcamentario Financeiro

Nao Orcamentario Financeiro

> Norma ABNT NBR ISO 31.000:2018. O prop6sito do tratamento de riscos é selecionar e implementar opcdes
para abordar riscos. O tratamento de riscos envolve um processo iterativo de: formular e selecionar op¢des para
tratamento do risco; planejar e implementar o tratamento do risco; avaliar a eficacia desse tratamento; decidir se o
risco remanescente é aceitavel; e se ndo for aceitavel, realizar tratamento adicional.
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Para a construcdao da matriz de riscos a integridade, serdo considerados os seguintes tipos de

riscos:

>

Estratégico: eventos que possam impactar a missdo, nas metas ou nos objetivos
estratégicos da SEF/MG;

Reputacdo: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade em relagdo a
capacidade da SEF/MG em cumprir sua missao institucional, impactando diretamente a
imagem do 6rgao;

Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestao dos recursos publicos e das
atividades da organizacao, causados pela falta de honestidade e desvios éticos.

Com relagdo aos riscos estratégicos da SEF, os tépicos a serem considerados sao:

Politico

Principalmente por ser um o6rgado publico, a SEF sofre uma consideravel influéncia dos
acontecimentos no ambiente politico do pais.

Ex.: Emenda parlamentar que impacte a distribuicdo do orcamento da Unido.
Tecnolégico

Dimensdo relacionada ao desenvolvimento tecnoldgico, acesso as inovagdes e
disponibilidade de ferramentas, materiais e internet.

Ex.: Possibilidade do espaco para armazenamento de dados da SEF nao suportar o
aumento das informagdes processadas diariamente.

Legal e Regulatoério

Leis ou regulamentos externos podem impactar a SEF no alcance dos objetivos
estratégicos.

Ex.: Regulamento exigindo a apresentacao pela SEF, em 180 dias, de todos os terrenos
pertencentes ao Estado.

Fisico ou Logistico

Ambiente fisico ou logistico refere-se ao provimento de recursos e espacos para a
execucao de todas as atividades da SEF.

Ex.: Necessidade imediata de desocupacao da sede do SEF para reparos emergenciais
na rede elétrica e hidraulica.
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Econdmico ou financeiro

Possibilidade da situacdo econdmica e financeira do estado ou do pais de impactar o

alcance dos objetivos estratégicos da SEF.

Ex.: Exigéncia de redugdo de custos operacionais.

Forca de Trabalho

Refere-se ao impacto na estratégia causado por questdes relacionadas aos servidores,

terceirizados, contratados etc.

Ex.: Greve de terceirizados.

Partes Interessadas

Partes Interessadas sdo considerados os demais intervenientes nos processos do SEF, tais

como: cidadao, sociedade, fornecedores, 6rgaos federais etc.

Ex.: Auséncia de informacdes das estatais.

Os aspectos a serem considerados na avaliacao dos riscos a integridade da SEF sdo:

Conduta profissional inadequada

Deixar de realizar as atribuicbes conferidas com profissionalismo, honestidade,
imparcialidade, responsabilidade, seriedade, eficiéncia, qualidade e ou urbanidade.

Ameacas a imparcialidade e a autonomia técnica

Ser influenciado a agir de maneira parcial por pressdes internas ou externas indevidas,
normalmente ocorridas entre pares, por abuso de poder, por trafico de influéncia ou
constrangimento ilegal.

Uso indevido de autoridade

a)

b)

Contra o exercicio profissional: atentar contra os direitos e garantias legais assegurados
ao exercicio profissional, com abuso ou desvio do poder hierarquico ou sem
competéncia legal para atender interesse proprio ou de terceiros. Ato movido por
capricho, maldade, perseguicao, vinganga ou outra motivacao que nao se enquadre no
principio da moralidade dos atos da administracdo publica. Realizar transferéncia ou
dispensa arbitraria de algum trabalho relevante, pressionar servidor a omitir-se, por
estar exercendo suas funcgoes fiscalizatorias (ou seja, sua atividade profissional) em
orgdos do proprio Estado, exigindo o cumprimento da lei.

Contra a honra e o patrimonio: atentar contra a honra ou o patriménio de pessoa
natural (no caso, servidor publico) ou juridica, com abuso ou desvio de poder ou sem
competéncia legal, para atender interesse préprio ou de terceiros.
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Nepotismo

Nomear, designar, contratar ou alocar familiar para ocupar cargo em comisséo, fungéo
de confianca ou prestacdo de servicos na SEF. Também ocorre no tipo “Nepotismo
cruzado”, quando um agente publico contrata parentes de outro, a fim de empregar
seus proprios familiares no gabinete de outro agente publico.

Conflito de Interesses

a)

b)

d)

Exercicio de atividades incompativeis com as atribuicbes do cargo: exercer, direta ou
indiretamente, atividade que em razdo da sua natureza seja incompativel com as
atribuicbes do cargo ou emprego, considerando-se como tal, inclusive, a atividade

desenvolvida em areas ou matérias correlatas.

Intermediacao indevida de interesses privados: atuar, ainda que informalmente, como
procurador, consultor, assessor ou intermediario de interesses privados na SEF ou nos
orgaos ou entidades da administragdo publica.

Concessao de favores e privilégios ilegais a pessoa juridica: praticar ato em beneficio
de interesse de pessoa juridica de que participe o agente publico, seu conjuge,
companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral até o
terceiro grau, e que possa ser por ele beneficiada ou influir em seus atos de gestao.

Recebimento de presentes / vantagens: receber presente de quem tenha interesse em
decisdo do agente publico ou de colegiado do qual este participe. A matéria esta
disciplinada na Lei n® 15.297/2004.

Com relagdo a avaliacdo dos controles existentes, serdo adotados os seguintes critérios:

» Quanto ao Desenho

a)
b)

o)

d)

e)

Nao ha sistema de controle;
Ha procedimentos de controle para algumas atividades, porém informais;

Controles ndo foram planejados formalmente, mas sdo executados de acordo com a
experiéncia dos servidores;

Sistema de controle integrado, adequadamente planejado, discutido e documentado.
Eficaz, mas ndo prevé revisdes periodicas;

O sistema de controle é eficaz na gestdo de riscos (adequadamente planejado,
discutido, testado e documentado com correcdes ou aperfeicoamentos planejados de
forma tempestiva).
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» Quanto a Operagado

a) Controle ndo executado;
b) Controle parcialmente executado e com deficiéncias;
c) Controle parcialmente executado;

d) Controle implantado e executado de maneira periédica e quase sempre uniforme.
Avaliacao dos controles é feita com alguma periodicidade;

e) Controle implantado e executado de maneira uniforme pela equipe e na frequéncia
desejada. Periodicamente os controles sdo testados e aperfeicoados.

16.Comunicacao e Divulgacao

ApOs aprovacgao, este documento sera apresentado a todos os colaboradores da Instituicao —
servidores, comissionados, terceirizados e demais partes interessadas. O documento devera
ser divulgado na internet e na intranet, permitido o registro de comentarios e sugestdes, que
poderdo ser utilizados para monitoramento e aprimoramento do Plano, observadas as a¢des
contidas no Quadro 5 — Matriz de Comunicagdo do Plano de Integridade da SEF/MG,
apresentado a seguir.
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Quadro 5: Matriz de Comunicacao do Plano de Integridade da SEF/MG

Acéo Objetivo Meio Frequéncia Participantes Responsavel | Produto
Divulgar os resultados da avaliagdo da eficacia Responsaveis elos
Divulgacdo da avaliacdo | das medidas de integridade definidas durante — s P
. y . . | Reunido virtual ou . processos e  pelas .
sobre a execucdo das | os processos de gerenciamento de riscos a . Trimestral . CIRC Boletim
. . . . . . . presencial medidas de tratamento
medidas de integridade. | integridade ou definidas no ambito das CIRC
Instancias de Integridade.
Divulgacdo da avaliacdo | Divulgar os resultados da avaliaggdo do | Questionarios CIRC
anual do Plano de | andamento do Plano de Integridade da SEF, na | Reunido virtual ou | Anual cs CIRC Relatorio
Integridade da SEF. visdo de seus colaboradores e das Instancias. presencial
Divulgagdo de eventos de
e A L . N . . Banner; -
capacitagdo no ambito do | Divulgar as a¢des de capacitagdo promovidas Intranet Por evento Colaboradores da SEF CIRC Atualizacdo do Plano
Plano de Integridade da | no ambito do Plano de Integridade. e-mail CIRC de Capacitacdo do PL
SEF.
C i laborad da SEF
Divulgacdo do Plano de .omu.nlcar =% co? pre ores. @ . as Colaboradores da SEF Colaboradores da SEF
. diretrizes e a execucdo das medidas previstas | Evento Semestral CIRC .
Integridade da SEF. . CIRC capacitados.
no Plano de Integridade.
No momento
. - Publicar na pagina da SEF na Internet, o Plano de revisdo ou Atualizacdo da secdo
Divulgagdo externa do ) o . - . = .
) de Integridade, suas atualizacdes e demais | Pagina da SEF na | divulgacéo; CIRC de Integridade na
Plano de Integridade da . . . . ) P CIRC L
SEF noticias relacionadas as medidas de integridade | Internet Noticias, ACS pagina da SEF na
’ adotadas pela SEF. sempre  que Internet.
necessario
Divulgacdo interna do Atualizacdo da secdo
uigac ! . Publicar na Intranet, a evolucdo das acdes de | Padgina da SEF | Sempre que | CIRC uaizac . ¢
Plano de Integridade da | . . - L CIRC de Integridade na
integridade que compdem o plano. Intranet necessario ACS
SEF. Intranet.
Criar no site oficial a pagina do Plano de
Divulgacgdo da pagi Integridade da SEF, centralizando tod - . o x -
v g!e?gao 2 paglr.1a .n ear a~e a. cerm Q |zanl c,) « a,s a2 Pagina no site da , CIRC Criacao da Pagina de
especifica da Integridade | informacdes afins. Sera necessario avaliar Continua CIRC .
SEF ACS Integridade.

no site oficial da SEF.

sobre o acesso amplo e restrito tanto do
publico externo como do publico interno.
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17.Capacitacao

Os eventos estabelecidos no quadro abaixo, deverdo ser promovidos com o apoio de outras
unidades de capacitacao da SEF, bem como outros treinamentos indicados no Plano de Acbes de
Integridade (Anexo II).

Quadro 6 — Plano de Capacitagdo de Integridade

L. . . Publico- L.
Evento Objetivo Modalidade Frequéncia Al Responsaveis
vo
Dotar lideres e demais
servidores interessados de
> .. | Palestras
competéncias gerenciais .
Programa de ] < presenciais ou
) relacionadas a ética e aos . i Agentes
Desenvolvimento .. . . .| adistancia por | Bimestral SPGF
] valores institucionais, a . . da SEF
de Lideres. meio de video-

melhoria do ambiente de .
. . _ | conferéncia.
trabalho e a valorizacdo

do trabalho em equipe.

Palestras

i Desenvolver a cultura de | presenciais ou
Treinamentos [ . . T
integridade por meio da | a distancia por

periédicos sobre . L . i i Agentes | CIRC
disseminacao dos temas e | meio de video- | Bimestral

o Plano de . . . . da SEF SPGF

Intearidad acoes de integridade | conferéncia;

ntegridade.

g contidas no Plano. Cursos

Evento

Apresentagdo do L
Apresentar as diretrizes e

Programa de . Agentes
| a evolucdo do Plano de | Evento Semestral CIRC
Integridade da ) da SEF
Integridade da SEF.
SEF.
Acoes de
sensibilizacdo Com. Etica
Tratar sobre posturas . )
voltadas ao . Acdes Cada Agentes | Corregedoria
. éticas nos trabalhos . .
fortalecimento da . previstas Reunido da SEF CS
desenvolvidos na SEF.
conduta e da SPGF
ética do servidor.
. Apresentar a Metodologia
Formacéao de . i Semestral
o de Gestdo de Riscos para
Multiplicadores . ) Cursos ou sob Agentes | CIRC
. servidores que desejarem
em Gestdo de Palestras demanda da SEF CS

ser multiplicadores em

Riscos. da unidade

suas unidades.
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2015. Dispde sobre o procedimento relativo ao tratamento de manifestacdo e dentincia no ambito da
Controladoria-Geral do Estado.
http://jornal.iof.mg.gov.br/xmlui/bitstream/handle/123456789/152071/cadernol_2015-09-
23%2050.pdf?sequence=1

____. CGE-MG - Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais. Resolu¢ao Conjunta OGE/CGE n° 01, de 11
de agosto de 2015. Dispde sobre a adocao de procedimentos entre a Ouvidoria-Geral do Estado e a
Controladoria-Geral do Estado para o encaminhamento das manifestacdes que especifica. Disponivel em
http://www.ouvidoriageral.mg.gov.br/images/stories/site/pdf/resolucao-conjunta-oge-cge.pdf
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__. CONSET - Conselho de Etica Publica. Deliberacdo n° 004, de 2004. Identifica situacdes que suscitam
conflito de interesses e dispde sobre o modo de preveni-los. Disponivel em
http://www.conselhodeetica.mg.gov.br/images/documentos/Deliberacao%20004%20Situacoes%20de%20
conflito%20de%20interesses%20e%20prevencao.pdf. Acesso em 10 nov. 2017.

. CONSET — Conselho de Etica Publica. Deliberacdo n° 002, de 2004. Aprova o Regimento Interno do
Conselho de Etica Publica do Estado de Minas Gerais - CONSEP/MG. Disponivel em
http://www.desenvolvimento.mg.gov.br/images/stories/cartilhacodigoetica.pdf. Acesso em 19 set 2018.

___. CONSET - Conselho de Etica Publica. Deliberacdo n° 008, de 2008. Orienta sobre o recebimento de
brindes e presentes. Disponivel em
http://www.fazenda.mg.gov.br/secretaria/comissao_etica/Deliberacoes/Deliberacao_N_008__Brindes_e_
presentes.pdf. Acesso em 19 set 2018.

Decreto n°45.969, de 24 de maio de 2012. Regulamenta o acesso a informagdo no ambito do Poder Executivo.

Decreto n° 46.644, de 06 de novembro de 2014. Dispde sobre o Cédigo de Conduta Etica do Agente Publico
e da Alta Administracdo Estadual.

Decreto n° 46.933, de 20 de janeiro de 2016. Dispde sobre a declaracdo de bens e valores que compdem o
patrimoénio privado dos agentes publicos, no ambito da Administragao Publica do Poder Executivo Estadual.

Lei Estadual n° 869, de 05 de julho de 1952. Dispde sobre o Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis do Estado
de Minas Gerais

Decreto n° 47.185, de 13 de maio de 2017. Dispde sobre o Plano Mineiro de Promocao da Integridade.
Lei Estadual n® 14.184, 31 de janeiro de 2002 - Dispde sobre o Processo Administrativo;

Lei Estadual n°® 23.304, de 30 de maio de 2019 - Estabelece a estrutura organica da Administracdo Publica do
Poder Executivo do Estado e da outras providéncias;

Lei Estadual n°® 22.257, de 27 de julho de 2016 - Estabelece a estrutura organica da Administracdo Publica do
Poder Executivo do Estado e da outras providéncias;

Decreto N2 47.690, de 26 de julho de 2019 - Dispde sobre o Comité de Orcamento e Finangas e a Cdmara de
Coordenacdo da A¢do Governamental e dd outras providéncias.

Decreto n. 47.686 de 26 de julho de 2019, em seu art. 10 - Define a estrutura organica dos érgaos do Poder
Executivo do Estado que menciona e da outras providéncias;

Decreto n. 47.794 de 19 de dezembro de 2019 — DispGe sobre a organizagdo da Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais;

Decreto n° 47.348, de 24 de janeiro de 2018, em seu art. 4° - Dispbe sobre a organizacao da Secretaria de
Estado de Fazenda de Minas Gerais;

Decreto n° 46.906, de 16 de dezembro de 2015 - Institui o Ajustamento Disciplinar no ambito da Administracao
Publica do Poder Executivo Estadual;

Decreto n° 46.881, de 04 de novembro de 2015 - Institui a sindicancia patrimonial no ambito da Administracao
Publica do Poder Executivo Estadual;
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Decreto n°® 46.782, de 23 de junho de 2015 - Dispde sobre o Processo Administrativo de Responsabilizagéo,
previsto na Lei n°® 12.846/2013, no ambito do Poder Executivo Estadual;

Decreto n° 46.060, de 5 de outubro de 2012 - Regulamenta a Lei Complementar n° 116, de 11 de janeiro de
2011, que dispde sobre a prevencdo e a punicdo do assédio moral na administracdo publica direta e indireta
do Poder Executivo;

Decreto n®45.969, de 24 de maio de 2012 - Regulamenta o acesso a informacdo no ambito do Poder Executivo;

Resolucdo SEF n. 5.220, de 28 de dezembro de 2018 - Cria o Nucleo de Conformidade e Gestdo de Riscos no
ambito da Subsecretaria da Receita Estadual;

Resolucdo SEF n° 5.168 de 22 de agosto de 2018 — Designa os membros da Comissdo de Etica da Secretaria
de Estado de Fazenda e da outras providéncias;

Resolucdo SEF n° 5.281 de 21 de agosto de 2019 - Institui o Plano de Integridade da Secretaria de Estado de
Fazenda e cria o Comité de Integridade, Riscos e Controles;

Modelo das Trés Linhas do IIA 2020 — Uma Atualizagdo das Trés Linhas de Defesa. The Institute of Internal
Auditors /Global, 2020.

32



PLANO DE INTEGRIDADE
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

i, g ¢ pwperin

ANEXO I - OS n° 013/2018 ELABORAGAO DO PLANO DE INTEGRIDADE

UNDALT AIMNSTIATIVA EWITENTE
g,%\} ORDEM DE ( GABINETE/SEF _ ; ]
e SERVICO N° 013/2018 13-08-2018 J

O SECRETARIO DE ESTADO DE FAZENDA, no uso da atribuigdo prevista no art. 93, §1°, inciso IIl, da
Constituicdo do Estado, com base nas disposi¢cées estabelecidas na alinea "¢ do inciso | do art. 34 da
Lei n® 22.257, de 27 de julho de 2016, bem como no disposto no art. 5° do Decreto n® 47.185, de 12 de
maio de 2017, que trata do Plano Mineiro de Promogao da Integridade - PMPI:

RESOLVE EXPEDIR A SEGUINTE ORDEM DE SERVICO:

1. O Grupo de Trabalho (GT) destinade a elaborar o Plano de Integndade especifico, no ambitc da
Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais, sera composto pelos sequintes representantes da
SEFMG:

. Ellen Silveira Reis, MASP 306.808-7, da USCI, que o présidiré,
Blenda Rosa Pereira Couto, MASP 6889 783-5, da Superintendéncia de Recursos Humanos - SRH;
. Carlos André Maia Coelho, MASP 295.819-7, da Corregedoria;
Dénis Robinson de Amorim Paixdo, MASP 356.452-3, da Subsecretaria do Tesouro Estadual - STE;

. Gabriel Albino Ponciano Nepomuceno, MASP 669.958-1. da Supenntendéncia de Planejamento e
Gestao e Finangas - SPGF;

f. Geraldo Amarildo da Silva, MASP 357.357-3. da Subsecretaria da Receita Estadual - SRE:
g. Maria Auxiliadora Salles Gongalves, MASP 350 .044-4, do Gabinete do Secretério e STE;

h. Merivone Machado de Oliveira, MASP 235000-7, da Supernntendéncia de Tecnologia da Informacao
- ST,

i. Alberto Luiz Alves Viotti, MASP 3814803, da Subsecretaria de Despesa de Pessoal — SDP.

" a o or o

2. O Plano de Integridade indicara o conjunto de agdes a serem desenvolvidas pela Secretaria de
Estado de Fazenda/MG. no ambito interno, com o intuito de promover a cultura da ética, da integridade,
da transparéncia e necessidade de prestacao de contas, com énfase no fortalecimentc e aprimoramento
da estrutura de governancga, da gestao de riscos, de coniroles internos, da aplicagao efetiva de codigos
de conduta ética e da adocao de medidas de prevencao de atos ilicitos.

3. Cada representante titular devera indicar um suplente, que o substituird em suas eventuais auséncias
e impedimentos.

4. Representantes de outras unidades poderao ser convidados para subsidiar tecnicamente a
elaberagao do Plano de Integridade

5 0O Grupo devera concluir os frabalhos no prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da emissao da
Ata de instalagao.

6. Esta Ordem de Servigo entra em vigor na data de hoje, retroagindo seus efeitos a 03 de agosto de
2018 ’

N ||
II} ' (\ 5.
José Afonso Bigalho Belfrao da Silva
Secretario de Estado de Fazenda de Minas Gerais
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SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS
ANEXO IA - ATUALIZACAO DO PLANO DE INTEGRIDADE
22 EDICAO
Em cumprimento as a¢des de monitoramento continuo relacionadas no Quadro 3 — Item 11,

participaram da Andlise Anual do Plano de Integridade, os representantes das seguintes unidades
administrativas da Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais:

Assessoria Estratégica Masp 381.484-5 Maria Inés Gotelipe dos Reis
Controladoria Setorial Masp 381.480-3 Alberto Luiz Alves Viotti
Controladoria Setorial Masp 669.775-9 Marlon de Souza Reis
Controladoria Setorial Masp 668.451-8 Miguel Antonio Silva Stefanelli
Subsecretaria Receita Estadual Masp 388.204-0 Aline Chevrand Campos
Subsecretaria Receita Estadual Masp 373.856-4 Katia de Medeiros Fonseca
Subsecretaria Receita Estadual Masp 457.153-5 Luiz Gustavo Sodré Couto
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ANEXO II - ACOES DE INTEGRIDADE IMPLANTADAS ANTES DA ELABORACAO
DO PI-SEF

ANEXO III - ACOES DE INTEGRIDADE EM DESENVOLVIMENTO E PREVISTAS A
PARTIR DE 2019

ANEXO IV - MATRIZ RACI (MATRIZ DE RESPONSABILIDADE)

Legenda:

R - Responsavel pela execucao;
A - Aprovacao e liberacao;

C - Consultado sobre o processo;
I - Informado sobre o processo;

S - Suporte técnico-operacional na execugao.

O PLANO DE INTEGRIDADE encontra-se disponivel em:

http://www.fazenda.mqg.gov.br/secretaria/Plano de Integridade SEF/

O "PAINEL DE INTEGRIDADE", ferramenta oficial para monitoramento das a¢des de integridade
contempladas em todas as unidades da SEF/MG, contendo os Anexos II, Ill e IV, encontra-se
disponivel em:

Intranet/GabSEF/CS/Plano de Integridade
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ANEXO V - MODELO DE MATRIZ DE RISCOS

Mapeamento de Risco

Identificacdo de Eventos de Riscos Avaliagéo do Riscos Resposta a Risco
Risco Controles Propostos / Agoes Propostas
Subprocesso Re5|dual P < P
/ Atividade Avali Avali
Descrigiodo IS0 amten S|
Controle N 9 I P NR Tipo Descricao  do . Status Situacao
Atual Desenho do Operacao do Inicio Conclusao

Controle Controle

Observacao: Para construcao das matrizes de riscos, em cada area, serao observadas as definicoes contidas no Item 15 do presente Plano de
Integridade
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