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\ Integridade, no @mbito das organizagdes publicas, vai além do simples cumprimen-
to de normas: trata-se da constru¢gdo de uma cultura organizacional sélida, onde
os comportamentos dos agentes pUblicos estejam alinhados ao interesse coletivo

e aos principios fundamentais da Administragéo Pablica. Portanto, ser integro é agir
corretamente mesmo quando ndo ha fiscalizagéo. E promover, dentro da instituigéo,
um ambiente pautado pela confianga, pela retidéo nas decisées e pelo respeito a
populacgdo. Isso exige tanto mudancgas estruturais quanto transformacgdées culturais,
capazes de estimular atitudes éticas no dia a dia do servigo pablico.

Instituicdes que colocam a integridade no centro de sua gestdo ganham em efici-

éncia, credibilidade e entregam resultados reais & sociedade. Mais do que uma es-
colhg, integridade é dever — & o caminho para um servigo publico mais justo, ético e
confidvel.

duca
I n t ro u ?a o A implementacgdo de um Programa e Plano de Integridade na Sejusp-MG demonstra

a relevancia atribuida pela Alta Administragéo ao tema, fortalecendo os resultados
alcancgaveis, ao conferir unidade e direcionamento aos esforgos institucionais.
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\ 2.1 Competéncias e Atribuigdes

A Sejusp-MG foi criada a partir de reforma administrativa da estrutura orgénica da
administragéo publica do Poder Executivo advinda da Lei Estadual n° 23.304, de 30
de maio de 2019, posteriormente substituida pela Lei n° 24.313, de 28 de abril de 2023.

Referida legislagéo, tal como o Decreto Estadual n° 48.659, de 28 de julho de 2023,
prevé que a Sejusp-MG é o Orgdo responsdvel por implementar e acompanhar a
politica estadual de segurancga publica, de maneira integrada com a Policia Militar
de Minas Gerais (PMMG), a Policia Civil do Estado de Minas Gerais (PCMG), o Corpo de
Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG) e a politica estadual de justica penal, em

articulagdo com o Poder Judicidrio e os 6rgdos essenciais a Justica.

= Conforme o art. 34 da Lei Estadual n° 24.313/2023 e o art. 2° do Decreto Estadual n°
ej u s p - 48.659/2023, as competéncias da Secretaria perpassam por planejar, elaborar, deli-

berar, coordenar, gerir e supervisionar as agodes setoriais a cargo do Estado relativas:

/ | — as politicas estaduais de segurancga publica, para garantir a efetividade das

acdes operacionais integradas, conjugando estratégias de prevengdo e repres-
s@o qualificada & criminalidade com vistas & promog¢do da seguranga da popu-
lagcdo, de modo integrado com as corporagdes que compdem o sistema estadual
de seguranca publica;

Il - & integragdo das atividades de inteligéncia de seguranga publica no Gmbi-
to do Estado, zelando pela salvaguarda e pelo sigilo da informagéo e coibindo o
acesso de pessoas ou 6rgdos ndo autorizados;

Il — & politica prisional, assegurando que todas as pessoas privadas de liberdade
sejam tratadas com o respeito e a dignidade inerentes ao ser humano, promo-
vendo suareabilitagéo e reintegracdo social e garantindo a efetiva execugéo das
decisdes judiciais;

IV — a politica socioeducativa, visando a interromper a trajetéria infracional de

adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa de internagéo e se-
miliberdade;

V — as agdes necessdrias & adequacdo de todas as politicas publicas estaduais
das orientagdes e ds normatizacées estabelecidas pelo Sistema Unico de Segu-
ranga Pablica — Susp;

VI - delaboragdo, no d&mbito de suas competéncias, das propostas de legislagéo
eregulamentagdo em assuntos do sistema prisional e de seguranga publica, re-
ferentes ao setor publico e ao privado;

VIl — & autorizagdo de utilizagéo de veiculos oficiais, alocados no @mbito da Se-
jusp, com a finalidade de deslocamento em trajeto pré-definido;

VIIl - & instituic@o de escola superior de altos estudos ou congénere e de cursos
em matérias de seguranga pablica,em articulagdo com os 6rgdos e as entidades
competentes;

IX — ao didlogo institucional com o Poder Judicidrio e demais 6rgdos do sistema
\ de justi¢a, no dmbito da seguranga publica, em articulagéo com a Advocacia-

-Geral do Estado — AGE;
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X — aarticulagéo, & coordenagdo, & superviséo e d integragdo das agdes relativas
as politicas sobre drogas quanto:

a) a prevencdo e arepresséo acrimes, delitos e infragées relacionados as drogas
licitas e ilicitas, no @mbito da sua competéncia;

b) & prevencdo, & educagdo, a informagdo e & capacitagdo com vistas aredugdo
do uso e da dependéncia de drogas licitas e ilicitas;

c) & atengdo, ao cuidado, ao acolhimento e & reinser¢do social de pessoas com
problemas decorrentes do uso e da dependéncia de drogas licitas e ilicitas;

Xl — & gestdio dos fundos relacionados & seguranga publica e & politica peniten-
cidriq;

Xl — a integragéo e & capacitagéo de 6rgdos municipais em atividades de segu-
ranga publica;

Xlll — & promogdo de educacgdo, informagédo e capacitagéo com vistas & redugdo
do uso problematico de drogas licitas e ilicitas;

XIV — & promogdo do atendimento e da incluséo social do dependente quimico;

XV - & garantia da qualidade da prestagdo de servigo das entidades de direito
privado que promovam atendimento as pessoas com problemas decorrentes do
uso e da dependéncia de drogas licitas e ilicitas.

2.2 Identidade Organizacional

A identidade organizacional da Sejusp-MG estd fundamentada no conjunto de suas
competéncias legais e institucionais, articulando-se de forma coerente com as po-
liticas publicas sob sua responsabilidade, com a estratégia organizacional e com
os instrumentos de planejamento de médio e longo prazos. Essa identidade néo se
restringe & definicdo formal de suas atribui¢ées, mas se projeta na forma como a
instituicdo se posiciona diante dos desafios contemporéineos da gestéo pablica, nor-
teada por uma viséo de futuro comprometida com a exceléncia, a eficiéncia e o in-
teresse publico.

Nesse sentido, a construgdo e o fortalecimento da identidade institucional da Sejus-
p-MG consideram, de maneira integrada, os principios constitucionais que regem
a Administragéo Pablica, bem como os valores organizacionais que orientam suas
praticas cotidianas. A coeréncia entre misséo, vis@o, valores e competéncias permite
a instituicdo atuar com clareza de propésito, promovendo agdes alinhadas com sua
finalidade institucional e com as expectativas da sociedade.

2.2.1 Misséo

Promover, de forma integrada aos sistemas de
Justica e Seguranga Pablica, as diretrizes e po-
liticas pUblicas para a custédia, a reintegragéo
social, a reducédo e a prevengdo da criminalidade
e ao uso de drogas no estado de Minas Gerais.

2.2.2 Visdo

Ser referéncia nacional no desenvolvimento de
politicas publicas de enfrentamento e prevengéo
a criminalidade, pela custodia e ressocializagéo
de individuos privados de liberdade, pelo aten-
dimento, responsabilizagéo e integracdo social
dos adolescentes em conflito com a lei, desen-
volvimento de politicas sobre drogas e de agdes
integradas entre os érgdos de Justica e Segu-
ranga Pablica.

2.2.3 Valores

* Efetividade

* Integracdo

» Seguranca cidadd

« Etica

» Transparéncia e integridade
* Legalidade

* Inovagdo
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2.3 Estrutura Orgénica

Conforme determina o art. 3° do Decreto n° 48.659/2023, a Sejusp-MG tem a seguinte
estrutura orgdnica:

| — Gabinete;

Il — Controladoria Setorial;

Il - Assessoria Juridica;

IV — Assessoria de Comunicacgdo Social;

V — Assessoria Estratégica;

VI — Assessoria de Relagdes Institucionais;

VIl — Assessoria de Gestdo de Parceria Publico-Privada;

VIl — Assessoria de Acompanhamento Administrativo;

IX — Academia Estadual de Seguranga Publica;

X — Gabinete Integrado de Segurancga Publica;

Xl — Agéncia Central de Inteligéncia;

XIl - Subsecretaria de Integragdo da Seguranga Publica:

a) Superintendéncia do Observatério de Seguranga Pablica:

1 - Diretoria de Estatistica e Andlise de Informagdes de Seguranga Publica;
2 - Diretoria de Estatistica e Andlise de Informagdes de Justica e Parcerias;
b) Superintendéncia de Integracéo e Planejamento Operacional:
1 — Diretoria de Planejamento Integrado;

2 - Diretoria do Centro Integrado de Comando e Controle;

c) Superintendéncia de Gestdo Integrada de Fundos e Ativos:

1 — Diretoria de Gestéo Integrada de Fundos;

2 — Diretoria de Captacgéo e Gestdo;

3 - Diretoria de Gestéo Integrada em Seguranga Pablica;

d) Unidades Prediais Integradas de Regiéo Integrada de Seguranga Pablica e Area
Integrada de Seguranga Publica;

Xlll - Subsecretaria de Prevengdo Social a Criminalidade:

a) Superintendéncia de Prevengdo Social & Criminalidade:

1 — Diretoria de Alternativas Penais e Atencdo ds Pessoas Egressas do Sistema Prisio-
nal;

2 - Diretoria de Politicas de Prevenc¢do Social & Criminalidade para a Juventude;

3 — Diretoria de Politicas Comunitérias e Municipais de Prevengdo Social a Criminali-
dade;

b) Unidades de Prevencgdo a Criminalidade;

XIV - Subsecretaria de Gestéo Administrativa, Logistica e Tecnologia:
a) Superintendéncia de Apoio & Gestéo Alimentar:

1 — Diretoria de Nutri¢cdo;

2 - Diretoria de Acompanhamento de Contratos de Alimentacgdo;
3 — Diretoria de Sistema de Gerenciamento Alimentar;

b) Superintendéncia de Planejamento, Orgamento e Finangas:

1 — Diretoria de Planejamento e Orgamento;

2 - Diretoria de Contabilidade e Finangas;

3 — Diretoria de Contratos e Convénios;

4 - Diretoria de Execucdo de Despesas;

c) Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo:
1 — Diretoria de Infraestrutura de Techologia;

2 - Diretoria de Tecnologia em Telecomunicacgdes;

3 — Diretoria de Sistemas de Informagéo;

d) Superintendéncia de Recursos Humanos:

1 - Diretoria de Beneficios e Vantagens;

2 - Diretoria de Pagamentos;

3 — Diretoria de Gestéo de Pessoas;

4 - Diretoria de Aten¢do a Saude do Servidor;

e) Superintendéncia de Infraestrutura e Logistica:

1 — Diretoria de Infraestrutura;

2 - Diretoria de Transportes;
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3 — Diretoria de Servigos Gerais;

4 - Diretoria de Compras;

5 — Diretoria de Material e Patriménio;

XV — Departamento Penitencidrio de Minas Gerais:

a) Superintendéncia de Segurancga Prisional:

1 - Diretoria de Seguranca Interna;

2 - Diretoria de Seguranga Externa;

b) Superintendéncia de Gestdo de Vagas:

1 — Diretoria de Gestéo de Vagas;

2 - Diretoria de Custédias Complementares;

3 — Diretoria de Gest@io e Monitoramento Eletrénico;

c) Superintendéncia de Humanizagdo do Atendimento:
1 - Diretoria de Trabalho e Producgéo;

2 - Diretoria de Ensino e Profissionalizagdo;

3 — Diretoria de Saude Prisional;

4 - Diretoria de Articulagéo e Atendimento Juridico;

5 — Diretoria de Classificagéo Técnica;

6 — Diretoria de Acompanhamento Social e Aten¢éo a Familia;
7 — Diretoria de Atengdo & Saide Mental e Avaliagdo Pericial;
d) Superintendéncia de Informacgdo e Inteligéncia:

1 — Diretoria de Inteligéncia;

2 - Diretoria de Contrainteligéncia;

3 - Diretoria de Inteligéncia Estratégica;

e) Comando de Operagdes Especiais;

f) Diretorias Regionais e Unidades Prisionais;

XVI — Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo:

a) Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente:

1 — Diretoria de Formagéo Educacional, Profissional, Esporte, Cultura e Lazer;

2 - Diretoria de Atengdo & Saude;

3 — Diretoria de Orientagcdo Socioeducativa;

4 - Diretoria de Seguranga Socioeducativa;

b) Superintendéncia de Gestdo Socioeducativa:

1 — Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo;

2 - Diretoria de Gestéo de Vagas e Atendimento Juridico;

3 — Diretoria de Gestdo de Parcerias;

c) Unidades Socioeducativas de Privagdo e Restricdo de Liberdade;
XVII - Subsecretaria de Politicas sobre Drogas:

a) Superintendéncia de Politicas sobre Drogas:

1 — Diretoria da Rede Complementar de Suporte Social ha Aten¢géio ao Dependente
Quimico;

2 - Diretoria de Articulagdo e Projetos Estratégicos;
3 — Diretoria de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo da Politica sobre Drogas;
b) Centro de Referéncia Estadual em Alcool e outras Drogas.

Paréagrafo Gnico — Integram a drea de competéncia da Sejusp por subordinagdo ad-
ministrativa:

| - a Camara de Coordenagdo das Politicas de Seguranga Pablica;
Il - o Conselho Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social;

Ill - o Conselho Penitencidrio Estadual;

IV — o Conselho de Criminologia e Politica Criminal;

V — o Conselho Estadual de Politicas sobre Drogas.
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\ 3.1 Panorama Normativo das Edi¢des

O Poder Executivo do estado de Minas Gerais iniciou a estruturagéo do seu sistema de
integridade publica com a publicagdo do Decreto Estadual n° 47.185, de 12 de maio de
2017, que dispde sobre o Plano Mineiro de Promogéio da Integridade (PMPI) no dmbito
da Administragéo Publica do Poder Executivo. O PMPI teve como objetivo fomentar a
cultura da integridade na Administragdo PUblica estadual, por meio da valorizagéo
de prdaticas preventivas contra a corrupg¢éo e da promogéo da conduta ética.

Sendo Minas Gerais o primeiro estado brasileiro a instituir um plano de integridade
publico destinado a todos os 6rgdos e entidades da Administragdo Direta e Indireta
do Poder Executivo estadual, os anos que se sucederam proporcionaram amadure-

cimentos institucionais importantes. Nesse sentido, a Controladoria-Geral do Estado

(CGE-MG) identificou a necessidade de aprimorar o normativo, incorporando dire-
o p rog ra m a e trizes alinhadas as boas praticas nacionais e internacionais de governanga e com-
pliance? no setor pablico. (CGE-MG, 2023)
(]
I n te r I d a d e d a Compreendendo que um sistema de integridade publica deve ser estruturado de for-
ma colaborativa entre os diferentes poderes do Estado, foi instituida, em setembro de
2020, a Rede Mineira de Integridade (RMI), por meio da assinatura de um protocolo
de intengdes. A iniciativa reuniu oito instituicées dos trés Poderes da Administragéo

o
Sej u s p (] M G Pablica Estadual: o Governo do Estado de Minas Gerais, a Assembleia Legislativa, o

Tribunal de Justi¢a, o Tribunal de Justica Militar, o Tribunal de Contas, a Defensoria
PUblica, o Ministério PUblico e o Ministério Publico de Contas do Estado de Minas Ge-

/ rais. (CGE-MG, 2023)

A RMI tem como finalidade promover agdes colaborativas e fortalecer os subsiste-
mas de integridade no dmbito da Administragdo PuUblica Estadual, preservando a
autonomia de cada érgdo ou entidade. Além disso, prevé a articulagéio com organi-
zagdes de outros setores, como instituigbes de ensino e organizagdes da sociedade
civil, ampliando o alcance e a efetividade das iniciativas voltadas & promogéo da
integridade. (CGE-MG, 2023)

Em desdobramento & RMI, o hormativo foi atualizado pelo advento do Decreto Esta-
dual n° 48.419/2022, sendo renomeado para Politica Mineira de Promogéo da Inte-
gridade (PMPI), ampliando seu escopo.

2 Compliance é o ato de estar em conformidade com leis, regulamentos, normas internas e padrées éti-
cos. O termo, derivado do verbo inglés “to comply” (cumprir), representa um conjunto de prdticas e pro-
\ cedimentos que visam garantir que uma empresa ou organizagdo opere dentro das regras, minimizando

riscos, prevenindo irregularidades e construindo uma cultura de integridade e transparéncia.
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Em vez de propor um plano Gnico e centralizado, a nova politica estabelece diretrizes,
objetivos e estrutura de governanga para que cada érgdo e entidade da Administra-
¢do Publica estadual desenvolva seus proprios programas e planos de integridade,
respeitando pardmetros comuns e sua autonomia administrativa.

Figura 01 - Representacgdo do sistema de integridade da Administragéo Pablica do
Estado de Minas Gerais, com foco no subsistema do Poder Executivo Estadual

Fonte: CGE-MG, 2023, pag 26 (reproducdo).

No que se refere a Sejusp-MG, tem-se que a 19 Edi¢éo do Plano de Integridade, langa-
da em outubro de 2020, se deu a luz do Decreto Estadual n° 47.185, de 12 de maio 2017,
vigente a época.

Em virtude da atualizagdo do arcabougo normativo e considerando a maturidade
institucional adquirida ao longo dos anos na execugdo da politica de integridade
na Sejusp-MG, esta 2° Edico tem como objetivo principal alinhar o instrumento ao
Decreto Estadual n° 48.419/2022. Dessa forma, esta nova edi¢éo busca estruturar e
aperfeigoar os mecanismos destinados & promogdo da conduta ética, & gestdo de
riscos, & prevengdo e ao tratamento de possiveis vulnerabilidades, além de fortalecer
a governanga e a transparéncia institucional, contribuindo para o alcance dos obje-
tivos estabelecidos na PMPI, conforme ilustrado na figura a seguir.

Figura 02 - Objetivos da Politica Mineira de Promogdo de Integridade conforme De-
creto Estadual n° 48.419/2022

Fonte: CGE-MG, 2023, pag 35 (reproducdo).
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3.2 A Estrutura do Programa

Qual a visdo de futuro em relagéo
ao ambiente de integridade da
organizag¢do?

A Sejusp-MG tem como vis@o de futuro conso-
lidar um ambiente de integridade institucional
que favorega o desenvolvimento ético, huma-
no e profissional de seus servidores e colabo-
radores, visando a realizagdo de entregas com
rigor técnico e o méximo de valor possivel &
coletividade, fortalecendo a confianca da so-
ciedade mineira nas instituicées de seguranca
publica.

Nesse sentido, a Sejusp-MG busca promover
uma cultura organizacional orientada pela
transparéncia, responsabilidade e respeito
aos direitos fundamentais, assegurando que
suas agdes estejam alinhadas aos principios e
diretrizes de toda a legislagéo de regéncia da
Administracéo Publica, sobretudo na drea de
segurancga.

Pretende-se que a Secretaria se consolide
como referéncia em integridade, governanga e
ética em seguranga publica, inspirando outras
instituicées a adotar préaticas que reforcem a
legalidade, a eficiéncia e o compromisso com
o interesse publico. Dessa forma, a Sejusp-MG
reafirma seu papel estratégico na promogdo
de um ambiente institucional integro, inclusivo
e comprometido com a justica, a cidadania e
a protegdéo da sociedade mineira.

Quais os objetivos do programa de integridade da organizagéo?

Séio objetivos do Programa de Integridade da Sejusp-MG:

« Contribuir para o aperfeicoamento da gestéo publica no Estado;
- Fortalecer a confian¢a da sociedade na atuagéo da Sejusp-MG;

 Aprimorar praticas de governanga, gestdo de riscos e controles internos, fortale-
cendo a eficiéncia administrativa e a prevengdo a corrupgéo;

» Consolidar uma cultura organizacional ética, responsdvel e proba, reforcando a
imagem da Sejusp-MG como instituicdo transparente e comprometida com o inte-
resse publico;

* Prevenir riscos e danos & reputagdo institucional, assegurando a integridade das
acdes da Secretaria;

« Manter mecanismos permanentes de monitoramento e avaliagdo que permitam
identificar e corrigir, de forma rapida, possiveis vulnerabilidades em fluxos de traba-
Iho adotados na Sejusp-MG, com o objetivo de garantir seguranga juridica nas rela-
¢oes entre o poder publico e o setor privado;

- Fomentar a valorizagé@o dos servidores e colaboradores da Sejusp-MG;

« Incentivar a comunicagdo e a capacitagéo continua de servidores e parceiros, dis-
seminando valores de integridade em todas as dreas de atuagéo;

« Zelar pela aplicagdo continua do Cédigo de Conduta Etica do Agente Piblico e da
Alta Administracéo Estadual - instituido mediante Decreto Estadual n° 46.644, de 06
de novembro de 2014 —, promovendo o exemplo e fomentando o respeito s normas
éticas;

« Ampliar a transparéncia e o controle social, incentivando a participagdo cidada, a
prestacdo de contas e o uso responsdvel dos recursos publicos;

» Promover ambientes de integridade em licitagdes, em contratagdes e em parcerias
celebradas com organizagdes da sociedade civil;

« Adotar medidas preventivas, corretivas e, quando necessdrio, de responsabilizagéo
as pessoas fisicas e juridicas que se relacionam com a Sejusp-MG quando essas,
porventura, néo observarem principios éticos ou normativos, respeitando-se o devi-
do processo legal;

« Fortalecer a interoperabilidade entre os mecanismos de integridade, controle inter-
no, ouvidoria, corregedoria e auditoria;

» Promover a integridade nas relagdes interinstitucionais e com o sistema de justica
e seguranga publica.
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Qual a estrutura de governanga e de gestdo do programa de
integridade?

A governanga e gestéo do Programa de Integridade da Sejusp-MG é exercida pelo
Comité de Integridade, instituido mediante a Resolugéo Sejusp n° 1236, de 25 de se-
tembro de 2025.

A coordenacdo dos trabalhos afetos ao referido Comité é exercida pela Coordena-
¢do de Integridade e Transparéncia (Cint), unidade administrativa vinculada & As-
sessoria de Relagdes Institucionais (Arins) conforme §2°, art. 10 do Decreto Estadual n°
48.659/2023. No dGmbito do Comité de Integridade da Sejusp, a Cint tem como com-
peténcia supervisionar, orientar e monitorar estruturas, sistemas, fluxos e processos
de gestdo da integridade, bem como da governanga, gestdio de riscos e controles
da instituicdo. Nas agdes que demandarem cooperacdo, é facultado a Cint solicitar
apoio técnico efou fornecimento de informagées a qualquer drea da Sejusp-MG.

Por sua vez, a avaliagdo do Programa e do Plano de Integridade da Sejusp é realizada
pela Controladoria Setorial, conforme determina o inciso V, art. 7° do Decreto Estadual

n° 48.419/2022.

Qual a periodicidade dos monitoramentos do programa de inte-
gridade?

Mensal.

Qual a periodicidade das avaliagées do programa de integrida-
de?

Anual.

Qual a periodicidade das atualizagdes do programa de integri-
dade?

O Programa de Integridade poderd ser revisto anualmente para ajustes pontuais e
serd atualizado a cada quatro anos.

Oportunamente, cumpre esclarecer que, a partir desta 2% edi¢do, o periodo de abran-
géncia do Programa de Integridade da Sejusp-MG ser& compatibilizado com o do
Plano Plurianual de Agdo Governamental (PPAG) do Estado de Minas Gerais.

Quais os principais aspectos a serem observados na elaboragéo
do plano de comunicagédo?

O Plano de Comunicagéo define as estratégias e agées por meio das quais a Secre-
taria realizard a divulgagdo e o engajamento em torno de seu Programa de Integri-
dade, tanto junto ao publico interno quanto ao publico externo que se relaciona com
a instituicéo.

Sendo assim, tem-se que o Programa e o Plano de Integridade da Sejusp-MG deve-
rdo ser amplamente divulgados a todos os colaboradores da Secretaria (incluindo
servidores efetivos, servidores de recrutamento amplo, terceirizados e pqrceiros), de
forma a promover a compreensdo e o comprometimento destes com os principios e
diretrizes norteadores da Sejusp-MG.

Além da comunicagdo interna, a Sejusp-MG redafirma seu compromisso de divulgar
seu Programa e Plano de Integridade também para o publico externo mediante pu-
blicagéo em seus canais oficiais e disponibilizagéo da integra do documento em seu
sitio institucional, alcangando a sociedade civil, 0 meio académico, instituicdes de
pesquisa e os integrantes das redes de controle, fortalecendo a transparéncia, o di-
alogo e a cooperagdo em prol de uma gestéo publica cada vez mais ética e respon-
savel.

Em oportuno, cumpre mencionar que as agdes contidas no Plano de Integridade irdo
se desdobrar em planos de ag¢do cujo detalhamento pormenorizado possui teor res-
trito ao Orgdo, por razdes de seguranga.

N&o obstante, serd possivel acompanhar a execugéo do Plano de Integridade da Se-
jusp-MG mediante acesso ao Painel de Integridade? disponivel no QR Code abaixo:

O Painel de Integridade garante acesso publico e transparente
as informagdes sobre a 2¢ Edigéo do Programa/Plano de Inte-
gridade da Sejusp-MG, fortalecendo a Politica Mineira de Pro-
mocdo da Integridade e incentivando a participagéio demo-
cratica e o controle social.

? Projeto desenvolvido de forma integrada entre unidades da Sejusp-MG, com participag¢do da Controla-
doria Setorial (CSet) por intermédio da Coordenagdo de Transparéncia e Integridade (CTI), da Coordena-
cdo de Integridade e Transparéncia (Cint), da Assessoria de Comunicagdo Social (Ascom) e da Diretoria
de Sistemas de Informagdo (DSM). A iniciativa conta, ainda, com a colaboragdo da Controladoria-Geral
do Estado de Minas Gerais (CGE-MG), por meio da Diretoria Central de Integridade (DCI), fortalecendo a
articulagdo institucional e a atuagdo conjunta em prol da promogdo da integridade e da transparéncia
no dmbito da Secretaria.
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Quais os principais aspectos a serem observados na elaboragéo
do plano de capacitagéio?

O Plano de Capacitagéo define como a Secretaria promoverd o treinamento de seus
agentes publicos e de agentes privados que interagem com a institui¢do, abordando
as condutas e praticas de integridade esperadas.

Nesse sentido, no dmbito da Sejusp-MG, ha de se ressaltar a atuagdo da Academia
Estadual de Seguranga Piblica (Aesp), cuja competéncia consiste em “coordenar,
planejar, supervisionar e executar as atividades relativas & formagdo, & capacitagéo
e ao treinamento continuo dos servidores da Sejusp” (art. 13 do Decreto Estadual n°
48.659/2023).

Portanto, a Aesp, em articulagdo junto ao Comité de Integridade da Sejusp, deverd
conduzir politica de capacitagédo e desenvolvimento profissional, garantindo condi-
¢oes adequadas para que os servidores possam instruir-se a exercer suas fungdes

com ética e responsabilidade.

Quais eixos tematicos serdio trabalhados no programa de inte-
gridade da organizagéo?

1. Compromisso com a integridade;

2. Governanga, gestdo de riscos e controles;

3. Prevencgdo, detecgdo e tratamento dos riscos de integridade;
4. Prevencgdo ao conflito de interesses;

5. Transparéncia e controle social; e

6. Promocdo da cultura da integridade.
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2° Edicdo

\ O Plano de Integridade & um conjunto estruturado de agdes voltado para fortalecer o

ambiente de integridade em um érgéo ou entidade durante um periodo especifico.
Seu proposito & definir e organizar as principais medidas de um Programa de Integri-
dade de forma sistémica. Ele engloba diretrizes, procedimentos e iniciativas que vi-
sam promover a transparéncia, a ética, a responsabilidade e a conformidade dentro
da organizagdo. O objetivo central & fomentar uma cultura organizacional que valo-
rize a integridade e os principios éticos em todos os niveis da Administragdo Publica.

No caso da Sejusp-MG, a 2° edi¢do do Plano de Integridade contempla agdes a se-
rem implementadas ao longo de trés anos (2025 a 2027), organizadas em seis eixos:
() compromisso com a integridade; (i) governanga, gestdo de riscos e controles; (i)
prevencdo, deteccdo e tratamento dos riscos de integridade; (iv) prevengéo ao con-
flito de interesses; (v) transparéncia e controle social; e (vi) promogdo da cultura da

integridade.

P I a n o d e Esta se¢éo é dedicada a apresentar o contexto de elaboragéo do Programa/Plano de

Integridade da Sejusp-MG 2025-2027 e o detalhamento das agées que compdem o
referido Plano.

Integridade

2025-2027
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4.1 Diagnéstico de Integridade

Com a finalidade de subsidiar a atualizagdo do Programa e do Plano de Integridade
da Sejusp-MG, no primeiro semestre de 2025 foi realizado diagnéstico institucional
junto aos gestores — abrangendo Subsecretdrios, Superintendentes, Diretores, Coor-
denadores de estruturas consideradas de quarto nivel hierarquico conforme Decreto
Estadual n° 48.659/2023, Diretores Regionais e Diretores Gerais de Unidades Prisionais
e Socioeducativas da Administragéo Direta — visando avaliar a aderéncia da Secre-
taria as praticas de integridade, ética e governanga em seis eixos temdaticos.

O levantamento contou com duzentos e vinte e nove respondentes e permitiu mensu-
rar o percentual de aderéncia em cada eixo, identificando avangos e oportunidades
de melhoria para a consolidagdo da politica de integridade da Sejusp-MG. Os resul-
tados foram organizados por eixo tematico, com cdlculo do Percentual de Aderéncia
por Eixo (Plano de Andlise Estatistica — PAE), conforme demonstrado no Quadro Ol.

Quadro 01- Diagnéstico de Integridade aplicado em 2025: resultados organizados
por eixo tematico

O desempenho geral demonstra aderéncia média-alta, com destaque para os eixos
3,5 e 6, que superaram 77,00% de conformidade.

A andlise comparativa evidencia um avango progressivo da maturidade institucional
nos eixos mais diretamente relacionados & cultura ética e a transparéncia, em con-
traste com o desempenho relativamente inferior nos aspectos ligados a gestéo de
pessoas. Ao examinar as questdes contempladas em cada um dos eixos tematicos,
destacam-se os pontos apresentados no Quadro 02.

Quadro 02 - Diagnéstico de Integridade aplicado em 2025: resultados em destaque
por eixo tematico

Compromisso com a
integridade

Destaque para a valorizagéo do servidor (77,44%) e
para o tratamento de ilicitos e disfungdes (82,82%)

Governanga, gestdo
de riscos e controles

Destaque para o reconhecimento do sistema de
governanga e planejamento estratégico (74,82%)

1 Compromisso com a integridade 68,58
2 Governanga, gestdo de riscos e controles 73,07
3 Prevencdo, deteccdo e tratamento dos riscos 77,77

de integridade

Prevencdo, detecgdo
e tratamento dos
riscos de integridade

Destaque para a observancia d Lei Federal n°
12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso

& Informagdo - LAI) e & Lei Federal n°13.709, de 14
de agosto de 2018 (Lei Geral de Protegdo de Dados
Pessoais - LGPD) (86,46%)

Prevencgdo ao
conflito de interesses

Destaque para a aderéncia em instrumentos
normativos de protegéo a servidores em fungdes
sensiveis (82,68%)

4 Prevenc¢do ao conflito de interesses 74,56
5 Transparéncia e controle social 77,37
6 Promogdo da cultura da integridade 78,86

Fonte: Comité de Integridade Sejusp, 2025.

Transparéncia e
controle social

Destaque para a eficiéncia do portal da Sejusp
(80,35%) e a necessidade de aprimoramento na
intranet (73,80%)

Promogdo da cultura
daintegridade

Destaque para o reconhecimento das agdes de
capacitagéo, ética e gestéo de riscos (82,68%),
além da implementagéo do plano de prevengdo ao
assédio moral (80,49%)

Fonte: Comité de Integridade Sejusp, 2025.
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Os resultados obtidos refletem um cendrio de evolugdo continua, reforgando o com-
promisso da Sejusp-MG com a integridade, a ética e a governanga publica, em ali-
nhamento & Politica Mineira de Promogéo da Integridade.

Uma vez concluido o diagnéstico de integridade, deu-se inicio & etapa de definigdo
do Plano de Integridade 2025-2027.

4.2 Eixos tematicos e agoes
4.2.1 Compromisso com d integridade

Neste eixo ser@o desenvolvidas agdes focadas no compromisso da Alta Administra-
¢do da Sejusp-MG e de seus integrantes para fortalecer a cultura de integridade or-
ganizacional, em conformidade com a diretriz da Politica Mineira de Promogéo da
Integridade prevista no inciso Il, art. 5° do Decreto Estadual n° 48.419, de 16 de maio
de 2022.

O fortalecimento da cultura de integridade e a valorizagdo do efetivo ultrapassam
a esfera disciplinar, englobando iniciativas que incentivam o engajamento, o sen-
so de pertencimento e a coesdo institucional. Como essa € uma responsabilidade
compartilhada entre diversos setores, torna-se fundamental fomentar um ambiente
colaborativo, ético e alinhado aos principios e valores da organizagéo, para que cada
membro se reconhega como participante ativo desse compromisso coletivo.

O compromisso com a integridade traduz-se em uma mensagem firme da Alta Ad-
ministrag¢do, que alcanga todas as pessoas que mantém vinculo com a instituigdo,
seja ele direto ou indireto. Dessa forma, a integridade deve ser continuamente priori-
zada, promovida, comunicada e debatida, envolvendo tanto os colaboradores inter-
nos quanto os externos.

AGAO 01: FORTALECER A CULTURA DE INTEGRIDADE

Descrigéio: revisar o portfélio de cursos oferecidos e/ou divulgados pela Academia Estadual de Se-
guranga Publica visando otimizar a oferta de capacitagdes especificas sobre as temdticas de inte-
gridade, de conduta ética e de gestdo de riscos aos agentes pUblicos e colaboradores em exercicio
nas unidades da Sejusp-MG; estabelecer mecanismos que correlacionem a realizagdo de tais cursos
as Politicas de Gestdo do Desempenho e Gestdo do Desenvolvimento dos servidores e gestores da
Administragdo Publica Direta, bem como & Politica de Gestdo de Pessoas das organizagdes parceiras
da Sejusp-MG.

Objetivos da acéio: fomentar a qualificagéo de agentes pUblicos e de colaboradores que atuem
nas unidades da Sejusp-MG acerca das tematicas de integridade, de conduta ética e de gestdo de
riscos.

promover a padronizagdo, a internalizagdo e a difusGo de comporta-
mentos éticos e preventivos d ocorréncia de desvios.

Unidade administrativa executora: Academia Estadual de Seguranga Pablica.

Unidade(s) administrativa(s) de apoio: Subsecretaria de Gestéo Administrativa, Logistica e Tecno-
logia, por meio da Superintendéncia de Recursos Humanos | Areas da Sejusp-MG gestoras de instru-
mento(s) juridico(s) de parceria(s) celebrado(s) com o Terceiro Setor.

estabelecer mecanismos que correlacionem a conduta ética dos agentes puUblicos as
Politicas de Gestdo do Desempenho e Gestdo do Desenvolvimento dos servidores e gestores da Ad-
ministragdo Publica Direta, bem como & Politica de Gestdo de Pessoas das organizagdes parceiras
da Sejusp-MG.

formentar a internalizagéo dos dispostos no Codigo de Conduta Etica do Agente
PUblico e da Alta Administracdo Estadual — instituido mediante Decreto Estadual n° 46.644/2014 -,
bem como das expectativas do 6rgdo quanto ao comportamento e s condutas esperadas de seus
agentes no desenvolvimento de suas atividades e nas relagdes com o publico interno e externo, ex-
pressas em resolugoes, cartilhas/manuais e demais instrumentos institucionais.

promover a padronizagdo, a difusdo e a internalizagdo de comporta-
mentos éticos e preventivos a ocorréncia de desvios.

Comiss@o de Etica Sejusp-MG.
Subsecretaria de Gestdo Administrativa, Logistica e Tecno-

logia, por meio da Superintendéncia de Recursos Humanos | Areas da Sejusp-MG gestoras de instru-
mento(s) juridico(s) de parceria(s) celebrado(s) com o Terceiro Setor.
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4.2.2 Governanga, gestdio de riscos e controles

Neste eixo seréio desenvolvidas agdes relacionadas ao aprimoramento da governan-
¢a, da gestdo de riscos e dos controles democréaticos da Administragdo Publica, em
conformidade com a diretriz da Politica Mineira de Promogéo da Integridade prevista
no inciso 1V, art. 5° do Decreto Estadual n° 48.419, de 16 de maio de 2022.

Todas as instituicdes estdo sujeitas a diversos tipos de riscos (financeiros, operacio-
nais, reputacionais, legais, ambientais, entre outros). Para mitigar essa exposigdo,
s@o estabelecidos controles internos — um conjunto integrado de regras, diretrizes e
procedimentos que permeia toda a estrutura da instituicéio, com o objetivo de pro-
porcionar seguranga razodvel na execugdo das atividades, garantir o cumprimento
dos objetivos operacionais, taticos e estratégicos, e auxiliar na identificagéo de pos-
siveis desvios, fornecendo subsidios para as atividades de auditoria interna e para a
responsabilizagéo.

A governanga, a gestdo de riscos e os controles devem estar integrados, promovendo
uma cultura organizacional baseada em decisées compartilhadas. Esse alinhamento
possibilita a identificagdo e o tratamento eficaz dos riscos, bem como a implementa-
¢do de controles eficientes para o alcance dos objetivos estratégicos da instituigéo.

AQZ\O 03:REALIZAR MAPEAMENTO DE MACROPROCESSOS CRITICOS
Descric¢do: realizar o mapeamento dos macroprocessos criticos elencados no @mbito da exe-
cugdo da Politica de Gestdo de Riscos na Sejusp-MG, instituida mediante Resolucdo Sejusp N°

1204, de 17 de setemlbro de 2025.

Objetivos da acéo: detectar e eliminar gargalos, sobreposicdo de fungcdes e desvios que pos-
sam afetar a integridade dos trabalhos.

Beneficios para a instituicdo: assegurar maior previsibilidade e seguranga na realizagdo das
atividades, reduzindo riscos operacionais e administrativos.

Unidade administrativa executora: Departamento Penitencidrio | Subsecretaria de Gestdo Ad-
ministrativa, Logistica e Tecnologia.

Unidade(s) administrativa(s) de apoio: Assessoria Estratégica.

(AQRO 04: ELABORAR MAPA DE RISCOS DE MACROPROCESSOS\
CRITICOS

Descri¢do: elaborar o mapa de riscos dos macroprocessos criticos elencados no émbito da
execugdo da Politica de Gestdo de Riscos na Sejusp-MG, instituida mediante Resolugdo Sejusp

n° 1204, de 17 de setembro de 2025.

Objetivos da acgéo: detectar os principais riscos de integridade e suas respectivas medidas de
mitigagdo.

Beneficios para a instituicdo: fornentar uma cultura voltada para a gestéo de riscos, anteci-
pando agdes e agilizando a implementagdo de medidas corretivas.

Unidade administrativa executora: Departamento Penitencidrio | Subsecretaria de Gestéo Ad-
ministrativa, Logistica e Tecnologia.

Unidade(s) administrativa(s) de apoio: Assessoria Estratégica.
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4.2.3 Prevengdo, detecg¢do e tratamento dos riscos de
integridade

Neste eixo seréo desenvolvidas agdes relacionadas & adogdo de mecanismos e de
instrumentos efetivos de prevencdo, detec¢cdio e tratamento dos riscos de integrida-
de, em conformidade com a diretriz da Politica Mineira de Promoc¢éo da Integridade
prevista no inciso V, art. 5° do Decreto Estadual n°® 48.419, de 16 de maio de 2022.

Conforme expresso na referida norma, riscos de integridade consistem na “possibi-
lidade de ocorréncia de evento de corrupgéo, fraude, irregularidade ou desvio ético
ou de conduta que impacte no cumprimento dos objetivos institucionais do 6rgéo ou
da entidade”.

Nesse contexto, para construir uma cultura de integridade sélida, € fundamental co-
nhecer e gerir os riscos relacionados a integridade. Portanto, & imprescindivel que
esses riscos sejam primeiramente identificados, permitindo, assim, sua prevengdo,
deteccdo e corregdo.

ACAO 05: CONSOLIDAR DADOS ACERCA DO ANDAMENTO DOS
PROCESSOS DE APURAGAO DE DESVIO DE CONDUTA REGISTRADOS

Descrigdo: estabelecer ferramenta que viabilize a consolidagdo de dados acerca do anda-
mento dos processos referentes aos casos de desvio de conduta aportados na Comissdo de
Etica e no Nucleo de Correicdo Administrativa da Controladoria Setorial da Sejusp-MG.

Objetivos da agéo: disponibilizar informagdes acerca do andamento de cada procedimento de
apuragdo instaurado no dmbito da Sejusp-MG de forma segurag, tempestiva e precisa em um
repositorio de dados Unico, interno & Secretaria, proporcionando a Alta Administragéo acesso a
um panorama completo e atualizado.

Beneficios para ainstituicdo: aprimorar o controle interno e a governanga, bem como reforgar
0 compromisso institucional com a integridade, a ética e a transparéncia.

Unidade administrativa executora: Subsecretaria de Gestdo Administrativa, Logistica e Tecno-
logia, por meio da Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo.

Unidade(s) administrativa(s) de apoio: Controladoria Setorial, por meio do Nicleo de Correigéo
Administrativa | Comissdo de Etica Sejusp-MG.

~

( ACAO 06: PROMOVER AGOES DE CAPACITAGAO EM COMPLIANCE \

Descricdo: promover cursos de capacitagdo em compliance aos agentes publicos que atuam
na instrugéo de processos criticos.

Objetivos da acdo: mitigar a ocorréncia de procedimentos que podem comprometer a integri-
dade e a lisura processual; zelar pelo bom uso do recurso publico.

Beneficios para a instituicdo: promover a otimizagédo de rotinas administrativas, reduzindo o
tempo de tramitagdo de expedientes e otimizando a alocagdo de recursos.

Unidade administrativa executora: Academia Estadual de Seguranga Publica.

Unidade(s) administrativa(s) de apoio: Assessoria de Acompanhamento Administrativo.

J

J

AGAO 07: REALIZAR CAMPANHAS EDUCATIVAS E PREVENTIVAS
CONTRA ASSEDIO E PRATICAS DISCRIMINATORIAS

Descri¢do: realizar campanhas educativas e preventivas contra assédio (moral e sexual) e pra-
ticas discriminatérias motivadas por género, raga, orientagdo sexual, identidade de género, de-
ficiéncia, religidio ou qualquer outro fator.

Objetivos da acdo: conscientizar os agentes publicos e os colaboradores que atuam nas uni-
dades da Sejusp-MG sobre os tipos de assédio e as formas de discriminagdo, com foco na
prevengdo & sua ocorréncia.

Beneficios para a instituicdo: promover um ambiente de trabalho sauddvel, justo, equitativo e
diverso, livre de qualquer forma de assédio ou discriminagdo para todos os integrantes da ins-
tituicdo.

Unidade administrativa executora: Academia Estadual de Seguranga Publica.

Unidade(s) administrativa(s) de apoio: Subsecretaria de Gestdo Administrativa, Logistica e
Tecnologia, por meio da Superintendéncia de Recursos Humanos | Comissdo de Etica Sejusp-MG.

~

J
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4.2.4 Prevencgdo ao conflito de interesses

Neste eixo serdo desenvolvidas agdes relacionadas a priorizagéo do interesse publi-
co e a mitigagdo e tratamento do conflito de interesses nas condutas e nas decisées
dos agentes publicos, em conformidade com a diretriz da Politica Mineira de Promo-
¢do da Integridade prevista no inciso lll, art. 5° do Decreto Estadual n° 48.419, de 16 de
maio de 2022.

Nesse sentido, s@io propostas agdes especificas para prevenir, identificar e gerir con-
flitos de interesses, visando direcionar as decisdes dos agentes publicos e obter maior
confianga por parte da sociedade.

( AQAO 08: ESTABELECER MECANISMOS DE PREVENQZ\O A \ ( ACAO 09: FOMENTAR A OCORRENCIA DE SINERGIA ENTRE AS AREAS \
OCORRENCIA DE NEPOTISMO E DE FAVORECIMENTO INDEVIDO DE INTERESSE DE ATUAQAQ DO(A) SERVIDOR(A) E OS ATOS DE
Descric¢do: criar banco de dados contendo dados sobre os vinculos familiares dos agentes MOVIMENTAQAO DE PESSOAL
publicos em exercicio na Sejusp-MG, respeitando-se a legislagdo de regéncia da protegdo de

Descricdo: implementar e divulgar ferramenta que possibilite a realizagdo de mapeamento
periédico de setores e municipios/areas territoriais de interesse em exercicio do(a) servidor(a)
para subsidiar a tomada de decisdo dos gestores nos atos de movimentagdo de pessoadl.

dados.

Objetivos da acdo: assegurar a integridade na destinagdo de vagas da Sejusp-MG, otimizan-

do-se o processo de recrutamento e sele¢cdo de pessoas. L - ) ] ) ] o ]
Objetivos da acdo: oportunizar movimentagdo de pessoal por interesse proprio em conformi-

dade com critérios técnicos definidos, visando a valorizagdo profissional, a salde e qualidade

Beneficios para a instituicdo: garantir a observéncia & legislagdo e aos principios constitucio- . .
de vida dos servidores.

nais da impessoalidade, da moralidade e da eficiéncia na Administragdo PUblica.

Beneficios para ainstituicéo: aprimoramento dos processos internos de gestéio e movimenta-
¢do; fortalecimento do clima organizacional; valorizagdo da imagem institucional, tanto peran-
te o publico interno quanto junto & sociedades.

Unidade administrativa executora: Subsecretaria de Gestdo Administrativa, Logistica e Tecno-
logia, por meio da Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo e da Supe-
rintendéncia de Recursos Humanos.

Unidade administrativa executora: Subsecretaria de Gestdo Administrativa, Logistica e Tecno-
logia, por meio da Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo e da Supe-
rintendéncia de Recursos Humanos.

\ J Unidade(s) administrativa(s) de apoio: Assessoria de Comunicagdo Social.

Unidade(s) administrativa(s) de apoio: Comissé@o de Etica Sejusp-MG.

J
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4.2.5 Transparéncia e controle social

Neste eixo serdio desenvolvidas agdes relacionadas ao incremento da transparéncia
e do controle social da gestéo publica, em conformidade com a diretriz da Politica
Mineira de Promocdo da Integridade prevista no inciso VI, art. 5° do Decreto Estadual
n° 48.419, de 16 de maio de 2022.

Como a Administragdo Publica é responsdavel por garantir o acesso ds informagdes de
interesse publico e viabilizar o controle social, esses instrumentos estdo interligados
e se mostram essenciais para promover a integridade nas instituicdes, contribuindo,
assim, para o fortalecimento da accountability? e o enfrentamento da corrupg¢éo.

ACAO10: APRIMORAR A EXPERIENCIA DO USUARIO NO USO DOS
CANAIS DE COMUNICAGAO DA SEJUSP-MG

Descri¢do: revisar a configuragdo do site institucional e da extranet visando identificar oportu-
nidades de melhoria no layout e na disposi¢cdo de informagoes.

Objetivos da agdo: tornar a navegagdo mais intuitiva ao publico em geral, fomentando a trans-
paréncia e o controle social.

promover maior eficiéncia na comunicagdo institucional, fortale-
cendo a transparéncia e a legitimidade das acdes da Secretaria junto d sociedade.

Unidade administrativa executora: Subsecretaria de Gestdo Administrativa, Logistica e Tecno-
logia, por meio da Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo.

Unidade(s) administrativa(s) de apoio: Assessoria de Comunicagdo Social.

4 Accountability é o principio que impde aos gestores e instituicées publicas a obriga¢cdo de prestar contas
- agir com transparéncia, responder por suas decisées e demonstrar resultados de forma ética e respon-
sdvel, possibilitando o controle social e institucional sobre suas acées.

AQAO 11: PROMOVER A TRANSPARENCIA ATIVA E DADOS ABERTOS

Descricdo: estabelecer rotina de disponibilizac&o, em formato aberto, das principais bases de
dados demandadas pelos usudrios e das demais bases de dados interesse publico que agre-
gam valor as atividades desenvolvidas pela Sejusp-MG.

Objetivos da a¢do: ampliar os canais de transparéncia ativa e de controle social.

promover acesso facilitado as informagées publicas relevantes;
diminuigéo do volume de solicitagées de informagées em transparéncia passiva (e-SIC e Fale
Conosco).

Unidade administrativa executora: Departamento Penitencidrio | Subsecretaria de Atendi-
mento Socioeducativo | Subsecretaria de Gestdo Administrativa, Logistica e Tecnologia | Subse-
cretaria de Integragdo da Seguranga Publica | Subsecretaria de Politicas Sobre Drogas | Subse-
cretaria de Prevengdo Social & Criminalidade.

Unidade(s) administrativa(s) de apoio: Assessoria de Comunicagdo Social.
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4.2.6 Promocgdo da cultura da integridade

Neste eixo seréio desenvolvidas agdes relacionadas a promogdo da cultura da in-
tegridade no setor publico e no privado, em conformidade com a diretriz da Politica
Mineira de Promogdo da Integridade prevista no inciso VII, art. 5° do Decreto Estadual
n° 48.419, de 16 de maio de 2022.

O eixo tem como objetivo promover uma transformacdéo estrutural por meio da co-
municagdo eficaz, conscientizando os agentes pUblicos a compreender seu papel no
contexto em que atuam e a se tornarem protagonistas na promogéo da cultura de
integridade na sociedade.

A(;Z\O 12: DIVULGAR OS INSTRUMENTOS EXISTENTES REFERENTES AS
TEMATICAS DE INTEGRIDADE, CONDUTA ETICA E GESTAO DE RISCOS
Descrigdo: executar agées de comunicagdo padronizadas referentes ao Programa e ao Plano

de Integridade Sejusp-MG 2° edi¢cdo, bem como & conduta ética e a Politica de Gestdo de Ris-
cos instituida mediante Resolu¢do Sejusp n° 1204, de 17 de setembro de 2025.

Objetivos da acdo: promover o marketing institucional por meio de estratégias de divulgagdo
interna e externa.

promover a padronizagdo, a internalizagdo e a difuséo de com-
portamentos integros, éticos e preventivos a ocorréncia de desvios; fomentar a valorizagdo da
imagem institucional, tanto perante o publico interno quanto junto & sociedade; fortalecer a
transparéncia e a legitimidade das agdes da Secretaria junto & sociedade.

Unidade administrativa executora: Assessoria de Comunicagdo Social.

Unidade(s) administrativa(s) de apoio: Comiss&o de Etica Sejusp-MG.

ACAO 13: DIVULGAR A OFERTA DE CURSOS DA ACADEMIA NAS
TEMATICAS DE INTEGRIDADE, CONDUTA ETICA E GESTAO DE RISCOS

Descrigéo: executar agées de comunicagdo padronizadas referentes aos cursos oferecidos e/
ou divulgados pela Academia Estadual de Seguranga Publica sobre as tematicas de integrida-
de, de conduta ética e de gestdo de riscos aos agentes publicos e colaboradores em exercicio
nas unidades da Sejusp-MG.

Objetivos da acdo: promover o marketing institucional por meio de estratégias de divulgagdo
interna e externa.

promover a padronizagdo, a internalizagdo e a difusdo de com-
portamentos integros, éticos e preventivos d ocorréncia de desvios; fomentar a valorizagdo da
imagem institucional, tanto perante o publico interno quanto junto & sociedade; fortalecer a
transparéncia e a legitimidade das agdes da Secretaria junto & sociedade.

Unidade administrativa executora: Assessoria de Comunicagdo Social.

Unidade(s) administrativa(s) de apoio: Academia Estadual de Seguranga Pablica.
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\ O Programa de Integridade s6 alcangaré seu pleno potencial com o comprometi-

mento verdadeiro de todos os que fazem parte da Sejusp-MG. Da Alta Administracdo
aos servidores, comissionados e colaboradores terceirizados, cada agente publico
tem um papel essencial na constru¢do de uma cultura ética, transparente e respon-
savel.

Mais do que uma obrigagdo, atuar com integridade € uma oportunidade de forta-
lecer a confianca da sociedade, elevar a exceléncia da gestdo publica e deixar um
legado positivo para Minas Gerais. Quando todos se envolvem ativamente, a Secre-
taria se torna um exemplo de ética, governancga e eficiéncia, mostrando que resul-
tados sélidos e duradouros s6 sdo possiveis quando a integridade se transforma em
pratica didria.

O futuro de uma gestdo integra depende de vocé - cada agdo, cada deciséo e cada

Co n s i d e ra ?6 es escolha ética faz a diferenga.
Finais

/ Rogério Greco

Secretdrio de Estado de Justica e
Seguranga PUblica de Minas Gerais
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