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Instituicao da comissao de integridade

Nome e numero do ato normativo que instituiu a comissao de integridade responsavel
pela formulagao do programa de integridade da organizacao

PORTARIA CONJUNTA EMC E FTVM N2 14 DE 22 DE NOVEMBRO DE 2023
Data de publica¢ao do ato normativo

25/11/2023

Data prevista para conclusao do Pl

24/11/2024

Link da publicagdao do ato normativo

Acessar

Servidores

Patricia Alonso Calu Muniz, 1634 - Diretoria de Planejamento, Gestao e Finangas

Luiz Roberto Gusmado, 1765 - Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas

Irene Larissa Soares Campos, 1773 - Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas

Bruno Sales de Azevedo, 1852 - Assessoria de Comunicacdo

Brenda Marques Pena, 13682406 - Diretoria de Conteudo e Programacao

Edwaldo Ribeiro Cordeiro, 1367092-2 - Diretoria de Conteudo e Programacao

Mauro Venicio da Silva Filho, 1372216-0 - Diretoria de Marketing e Projetos

Sérgio Augusto Sampaio Rosa, 1188371-7 - Assessoria de Comunica¢ao

Programa de integridade

Estrutura organizacional
Missao

Contribuir para que as pessoas entendam e se envolvam com o mundo ao seu redor, por
meio da producédo e difusdo de contelddos que eduquem, informem e divirtam.

Visao

Ecoar e contextualizar a cultura mineira, com criatividade e exceléncia, a qualquer
momento, em qualquer lugar.

Valores
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- Etica e Transparéncia: Garantir a transparéncia e a conduta responsavel; tornar publicos
atos e ac¢les; incentivar as melhores praticas de gestao.

- Equilibrio Editorial: Agir para melhorar a vida das pessoas, com informagdes Uteis e
relevantes, considerando a pluralidade de fontes e o cuidado com a informacgao.

- Linguagem Prdpria: Agregar elementos regionais, culturais, linguisticos e sociais diversos,
para se aproximar das pessoas de forma descomplicada, genuina e acessivel.

- Democratiza¢do da Informac¢do e do Conhecimento: Proporcionar acesso livre e facil as
informagdes, nos mais diversos formatos.

- Desenvolvimento Sustentdvel: Gerir recursos de forma eficiente, responsavel e continua,
minimizando impactos ambientais e sociais. Fazer mais e gastar menos.

- Representatividade e Pluralidade: Reafirmar as mais diversas formas de existir, por meio
de atuagdo consciente e permanente.

- Integracdo e Profissionalismo: Reforgar comunicagdo transversal e valorizar confianca,
empatia, reconhecimento e humanizagao para melhor interagao e apoio entre as equipes.

- Colaboragao: Firmar parcerias com ampla gama de pessoas e organizag¢des de forma justa e
benéfica para todos, garantindo o reconhecimento de seus parceiros.

- Valorizacao do Capital Intelectual, Inovacdo e Criatividade: Manter um ambiente que
valoriza o crescimento, a aprendizagem e a dedicacdo das pessoas, bem como o
aperfeicoamento tecnoldgico e investimento em novos negdcios.

Estrutura Organica

A Empresa Mineira de Comunicacdo (EMC) é uma empresa publica estadual, constituida sob
a forma de sociedade limitada, dotada de personalidade juridica de direito privado e
patriménio préprio. Rege-se pela Lei n2 7.219, de 25 de abril de 1978; pela Lei n? 22.294, de
20 de setembro de 2016; pela Lei Estadual n2. 24.313, de 28 de abril de 2023; pelo Decreto
Estadual 47.105, de 16 de dezembro de 2016; pelo Decreto Estadual 47.154, de 20 de
fevereiro de 2017; pelo Decreto Estadual 47.750, de 12 de novembro de 2019, que aprova o
Estatuto da EMC; e pelas disposicdes legais que lhe forem aplicaveis, em especial pelas
regras aplicaveis as sociedades limitadas previstas na Lei Federal n2 10.406, de 10 de janeiro
de 2002; pelo Estatuto da Empresa Publica, Lei Federal n? 13.303, de 30 de junho de 2016; e
por seu Regimento Interno. A EMC tem sede e foro em Belo Horizonte e é integrante por
vinculacdo da area de competéncia da Secretaria de Estado de Comunica¢ao Social — Secom,
possuindo atuacdo em todo o territdrio estadual, com prazo de duragdo indeterminado. A
Resolucdo CONSAD N2 04/2023, dispde sobre o Regimento Interno da EMC, com alteracbes
em sua estrutura organica. A Portaria EMC/FTVM n2 05/2020 de 02/09/2020 dispde sobre
atribuicdo de funcdes, delegacdo de competéncias e segregacao de funcao.

A estrutura administrativa, conforme Regimento Interno da EMC — Resolu¢do CONSAD n?
04/2023, tem a seguinte estrutura organica basica:
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| — Unidades Colegiadas:

a) Conselho de Administragao;

b) Conselho Fiscal;

c) Conselho Curador;

d) Direcdo Executiva.

Il = Unidades Administrativas:

1. Presidente

a) Assessoria de Comunicagao

b) Assessoria de Tecnologia da Informacdo e Computacao
c¢) Auditoria Interna

d) Assessoria Juridica

2. Diretor-Geral

3. Diretoria de Planejamento, Gestao e Finangas

4. Diretoria de Tecnologia e Politicas de Telecomunicacoes
5. Diretoria de Conteudo e Programacao

6. Diretoria de Marketing e Projetos

7. Diretoria do Audiovisual e Produtos Digitais

ESTATUTO SOCIAL DA EMC

O DECRETO 47750, DE 12/11/2019 aprova o Estatuto Social da Empresa Mineira de
Comunicacao Ltda. e da outras providéncias. O GOVERNADOR DO ESTADO DE MINAS
GERAIS, no uso de atribuicdo que |he confere o inciso VIl do art. 90 da Constituicdo do
Estado e tendo em vista o disposto na Lei Federal n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, na
Lei Federal n? 13.303, de 30 de junho de 2016, na Lei n2 7.219, de 25 de abril de 1978, e na
Lei n2 22.294, de 20 de setembro de 2016, DECRETA:

Art. 12 — A Empresa Mineira de Comunicacao Ltda — EMC é uma empresa publica estadual,
constituida sob a forma de sociedade limitada, dotada de personalidade juridica de direito
privado e patrimoénio préprio, rege-se pela Lei n2 7.219, de 25 de abril de 1978, pela Lei n?
22.294, de 20 de setembro de 2016 e pelas disposicOes legais que Ilhe forem aplicaveis, em
especial pelas regras aplicaveis as sociedades limitadas previstas na Lei Federal n2 10.406,
de 10 de janeiro de 2002, e por este estatuto.

Art. 22 — A EMC tem sede e foro em Belo Horizonte, é integrante por vinculagcdo da area de
competéncia da Secretaria de Estado de Cultura e Turismo — Secult e possui atuacdo em
todo o territorio estadual, com prazo de duragao indeterminado.
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Art. 32 — A EMC tem como competéncia:

| — executar servicos de radiodifusdao e de telecomunicagdes, podendo ampliar seus
objetivos em atividades correlatas;

Il — promover atividades educativas e culturais por intermédio do radio, da televisdo, da
internet e outras midias e tecnologias que vierem a existir e que possibilitem a interagdo ou
divulgacao da comunicagdo publica e afins;

IIl — apoiar a prestacao de servigos publicos;

IV — realizar de servigos de radiodifusdo de carater cultural, informativo, educativo e de
entretenimento;

V — promover, por meio da televisao e sem fins comerciais, a difusdo de atividades culturais,
a cidadania e a integragao do Estado;

VI — elaborar planos, programas e projetos referentes a repeticdo e retransmissdo de sinais
de televisao para propiciar a integracdo das diferentes regides do Estado através das redes
de radiodifusdo de sons e imagens.

Paragrafo unico — No ambito da outorga de TV Educativa, sdo competéncias da EMC:

| — executar, direta ou indiretamente, por meio de contratos, convénios ou instrumentos
congéneres com instituicdes publicas ou privadas, a politica estadual estabelecida para a
televisdo cultural e educativa;

Il — gerir o conteudo da programacdo de televisdo cultural e educativa, garantindo a fiel
observancia das leis;

Il — articular suas atividades com as de centros universitarios estaduais, nacionais e
internacionais, com as dos setores administrativos do Estado e com as de segmentos da
sociedade, bem como manter intercambio com outros sistemas de televisdao educativa;

IV — difundir as politicas cultural, educativa, econémica, social, esportiva e administrativa
desenvolvidas por érgaos e entidades da Administragdo Publica e por segmentos sociais;

V — elaborar e executar plano, programa e projetos referentes a radiodifusdo sonora e de
sons e imagens, bem como os referentes as comunicacdes oficiais e as centrais de
comunicac¢0Oes privativas do Estado;

VI — promover processo de licitacdo para aquisicdo, arrendamento mercantil, locacdo e
alienacdo de equipamentos e materiais utilizados em telecomunica¢des, destinados a drgao
publico da Administracdo Publica direta;

VIl — prestar servicos de assessoria em engenharia de telecomunica¢cbes aos 6rgaos e as
entidades da Administracdo Publica, em todas as fases de execucdo de programa de
telecomunicagdes;
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VIl — prestar servicos e acoes de atividades de repeticdo e retransmissao de sons, imagens e
dados em sinal broadcasting, streaming video e outra tecnologia ou midia correlata que vier
a existir e afins no interior do Estado;

IX — exercer atividades correlatas.
Art. 42 — Para a consecugdo de seus objetivos, a EMC podera:

| —instalar, manter e explorar comercialmente os servicos de radiodifusao, de sons, imagens
e afins;

I — manter intercdmbio comercial e cooperagao técnica com outras empresas de
comunicagao;

Il — articular-se com a Secult e com a Subsecretaria de Comunicag¢ao Social para:
a) divulgar as acbes do Governo e outras que sejam de comprovado interesse publico;
b) participar de campanhas publicitarias;

c) desenvolver pesquisa e fornecer assessoramento na elaboracdo de planos, programas e
projetos nas dreas de cultura, de educacdo e de entretenimento;

d) celebrar convénios que possibilitem a consecuc¢do de seus objetivos;

e) realizar a gestdo de apoio cultural e licenciamento de conteudo audiovisual e sonoro para
sistemas broadcasting, streaming e congéneres.

Paragrafo Unico — Nao haverd explora¢ao comercial da concessao de TV Educativa.

Art. 52 — A EMC adotara um sistema de qualidade no controle de programagao em
conformidade com a legislagdo federal e pelos drgaos de fiscalizacdo e controle compativeis
com os padrdes de tecnologia vigentes, além do controle financeiro estipulado pela
Administracao Publica.

Art. 62 — A EMC podera prestar servicos a qualquer entidade publica ou privada, mediante
contrato, para exercicio de suas atividades especificas.

Art. 72 — O capital social da EMC é de R$9.124.916,25 (nove milhdes cento e vinte e quatro
mil novecentos e dezesseis reais e vinte e cinco centavos), representado por 10.000 (dez
mil) quotas, subscritas pelo Estado de Minas Gerais e pela Fundacdo Jodo Pinheiro, e ja
devidamente integralizadas, na seguinte forma:

| — Estado de Minas Gerais: 9.990 (nove mil novecentos e noventa) quotas no valor nominal
de RS912,49 (novecentos e doze reais e quarenta e nove centavos);

Il = Fundagdo Jodo Pinheiro: 10 (dez) quotas no valor nominal de R$912,49 (novecentos e
doze reais e quarenta e nove centavos).

Art. 82 — O capital social da EMC podera ser aumentado, mediante manifestagao formal dos
quotistas, garantida sempre ao Estado a participagao majoritaria na sociedade.
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Art. 92 — Constituem recursos da EMC dotacdes especificas no orcamento do Estado e
receitas provenientes:

| — da exploracdo dos servicos de telecomunicacdes, de radiodifusdao de sons, imagens e
congéneres;

Il — de prestagao de servicos a entes publicos ou privados, de producdo, distribuicdo e
veiculacdo de conteldo, modelos de programacdo, licenciamento de marcas, formatos e
produtos além de outras atividades inerentes a comunicacao;

lIl — de doacgdes, prémios, legados, subvencdes e outros recursos que lhe forem destinados
por pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou de direito privado;

IV — de apoio cultural ou espaco de midia a de entidades de direito publico, privado ou de
iniciativa privada, sob a forma de patrocinio de programas, eventos e projetos;

V —de criagdo, producao, distribuicao e veiculagao de publicidade institucional de entidades
de direito publico, privado ou de iniciativa privada;

VI — da criag¢do, producdo, distribuicdo e veiculacdo de publicidade legal dos drgaos e
entidades da Administragdo Publica municipal, estadual ou federal;

VIl — de recursos provenientes de acordos e convénios que realizar com entidades nacionais
e internacionais, publicas ou privadas;

VIl — de rendimentos e aplicagdes financeiras que realizar;

IX — de rendas provenientes de outras fontes, desde que ndo comprometam os principios e
objetivos da radiodifusdao de sons e imagens publicas estabelecidos em lei;

X — da contratacdo da EMC por drgaos e entidades da Administracdo Publica, com vistas a
realizacdo de atividades relacionadas ao seu objeto, desde que o preco seja compativel com
o de mercado;

XI — da comercializacdo de espacos na grade de programacao e outros suportes midiaticos;
XIl — de empréstimos, financiamentos ou rendas de bens patrimoniais;

XIIl — da comercializacdo de criacdo, producdo e divulgacdo de projetos, produtos e pecas
audiovisuais de diferentes midias, incluindo a veiculacdo de breaks e intervalos na TV Minas,
na Radio Inconfidéncia, sitios eletrénicos e demais midias e redes sociais, desde que seja
respeitado os principios da radiodifusdo de sons e imagens publicas;

XIV — da prestacdo de servicos de consultoria, formacdo e qualificacdo nas areas afins a
telecomunicacdo e a radiodifusao de sons e imagens de carater publico;

XV — de programas municipais, estaduais e federais de incentivo a cultura;
XVI —recursos de incentivos fiscais, especificados em lei;
XVIl — recursos de capital, inclusive os resultantes de conversdo, em espécie, de bens e

direitos;
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XVIIl — outras receitas operacionais.

§ 12 — Para os fins deste estatuto, entende-se por apoio cultural o pagamento de custos
relativos a producdo de programacdao ou de um programa especifico, sendo permitida a
citacdo da entidade apoiadora, bem como de sua acdo institucional.

§ 22 — A arrecadagdo de que se trata este artigo devera observar a natureza e a legislagao
especifica das outorgas e concessdes administradas pela EMC.

§ 32 — A EMC podera celebrar contratos visando a captacao de publicidade, observados os
requisitos legais.

§ 42 — A EMC encaminhard a Secretaria de Estado de Fazenda — SEF para manifestacao
prévia do Comité de Orcamento e Finangas — Cofin, mediante proposta do Conselho de
Administracdo:

| —anualmente o plano de custeio e investimento para o exercicio social subsequente;

Il — as propostas de alteragao dos valores a que fazem jus os administradores e conselheiros,
nos termos do art. 58, do Decreto n2 47.154, de 20 de fevereiro de 2017.

§ 52 — A EMC esta autorizada a comercializar, de acordo com o preco de mercado, todos os
seus espacos com divulgacdo, insercao de marca institucional de patrocinadores e
anunciantes em todas as suas atividades e em todos os suportes midiaticos em
funcionamento.

Art. 10 — S3o 6rgaos estatutarios da EMC:

| — o Conselho de Administragao;

Il —a Diretoria Executiva;

Il — o Conselho Curador;

IV — o Conselho Fiscal.

Art. 11 — Os membros dos drgdos estatutarios deverao:
| — ser pessoa natural;

Il — ter formacdo académica em curso de nivel superior reconhecido pelo Ministério da
Educacdao — MEC e oferecido por Instituicdo de Ensino credenciada por esse Ministério;

Il — ter residéncia e domicilio no Pais;
IV — possuir idoneidade moral e reputacdo ilibada;

V — ter experiéncia profissional no setor publico ou privado, compativel com o exercicio do
cargo.

Art. 12 — Nao podem participar dos 6rgaos estatutdrios da EMC, além dos impedidos por lei:
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| — os que detenham controle ou participacdo majoritdria no capital social de pessoa juridica
inadimplente com a EMC ou que lhe tenha causado prejuizo ainda ndo ressarcido,
estendendo-se esse impedimento aos que tenham ocupado cargo de administracdo em
pessoa juridica nessa situacdo, no exercicio social imediatamente anterior a data da eleicao
OU nomeagao;

Il — os que houverem sido condenados por crime falimentar, de sonegacado fiscal, de
prevaricagdao, de corrupg¢ao ativa ou passiva, de concussao, de peculato, contra a economia
popular, contra a fé publica, contra a propriedade ou que houverem sido condenados a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;

Il — os declarados inabilitados para cargos de administracdo em empresas sujeitas a
autorizagdo, ao controle e a fiscalizacdo de 6rgaos e entidades da Administracdo Publica
direta e indireta;

IV — os declarados falidos ou insolventes;

V — os que detiveram controle ou participaram da administracdo de pessoa juridica
concordataria, falida ou insolvente, no periodo de cinco anos anteriores a data da elei¢ao ou
nomeacao, salvo na condicao de sindico, comissario ou administrador judicial;

VI — sécio, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o terceiro grau, de
membro do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal;

VIl — os que tiverem interesse conflitante com a EMC.

§ 12 — Aos integrantes dos drgdos de administracdo é vedado intervir em operacdo em que,
direta ou indiretamente, tenham interesse conflitante com o da EMC, bem como na
deliberacdao que a respeito tomarem os demais membros, cumprindo-lhes cientificar aos
demais do seu impedimento e fazer consignar em ata a natureza e extensdo do seu
interesse.

§ 29 — Os membros estatutdrios devem se declarar impedidos, de forma natural e
voluntaria, sempre que tiverem interesse conflitante com o da EMC em relagao ao tema de
deliberacao.

§ 32 — O membro que identificar impedimento de outro que ndo se declarar
voluntariamente devera colocar o tema em pauta para deliberacao colegiada.

§ 42 — O impedimento referido no § 12 aplica-se, ainda, quando se tratar de empresa em
gue ocupem ou tenham ocupado, em periodo imediatamente anterior a investidura na
EMC, cargo de gestao.

§ 52 — As matérias que configurarem conflito de interesse serdao deliberadas em reuniao
especial sem a presenca do membro impedido, sendo a este assegurado o acesso a ata de
reunido e aos documentos referentes as deliberagdes, no prazo de trinta dias.

§ 62 — Para os efeitos deste estatuto, os membros do Conselho de Administracdo e os
membros da Diretoria Executiva sdo denominados administradores.
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Art. 13 — Os integrantes dos Conselhos de Administragao e Fiscal e da Diretoria Executiva
serdo indicados pelos cotistas e designados pelo Governador.

Art. 14 — Os administradores devem participar, anualmente, de treinamentos especificos
disponibilizados pela EMC sobre:

| — controle interno;

Il — cédigo de conduta e integridade;

Il — Lei Federal n? 12.846, de 12 de agosto de 2013;

IV — divulgacdo de informacdes;

V — demais legislages e temas relacionados as atividades da EMC.

§ 12 — Aplicam-se, no que couber, os requisitos estabelecidos pela Lei n? 13.303, de 30 de
junho de 2016, aos membros indicados ao Conselho de Administracdo, a Diretoria Executiva
e ao Conselho Fiscal da EMC.

§ 22 — E vedada a reconducdo do administrador que n3o participar de treinamento anual
disponibilizado pela EMC ou pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo — Seplag
nos ultimos dois anos anteriores a reconducao.

Art. 15 — Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura em livro
de termo de posse, no livro de atas do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva,
conforme o caso.

§ 12 — Os membros do Conselho Fiscal e do Conselho Curador serdo investidos em suas
funcbes mediante assinatura do termo de posse.

§ 22 — Antes de entrar no exercicio da funcdo e no momento do desligamento, cada
membro apresentard a sua declaracdo pessoal de bens a EMC, referente ao ano-calenddrio
imediatamente anterior.

§ 32 — Os membros dos orgdos estatutarios serdo desligados mediante renuncia voluntaria
ou destituicdo, que se tornara eficaz na data da respectiva formalizacao.

Art. 16 — Além das hipdteses legalmente previstas, dar-se-a a vacancia do cargo quando:

I — o membro do Conselho de Administracdo ou Fiscal deixar de comparecer,
injustificadamente, a duas reunides consecutivas ou trés intercaladas, nas ultimas doze
reunides, salvo motivo de for¢ca maior ou caso fortuito;

Il — o integrante da Diretoria Executiva que se afastar, injustificadamente, do exercicio do
cargo por mais de trinta dias consecutivos;

Il — o representante dos empregados cujo contrato de trabalho seja rescindido durante o
prazo de mandato.

Art. 17 — A remuneragao dos administradores e membros do Conselho Fiscal sera
estabelecida em instrumento préprio, mediante solicitagdo formulada pelo Conselho de
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Administracdo, prévia autorizacdo dos acionistas e autorizacdo expressa e especifica do
Cofin, sendo vedado:

| — o pagamento, aos membros do Conselho de Administracdo, de participacdo, de qualquer
espécie nos lucros da empresa;

Il — a participagdo remunerada de membros da Administragdo Publica, direta ou indireta, em
mais de dois conselhos, de administracdo ou fiscal, de empresa publica, de sociedade de
economia mista ou de suas subsididrias.

Art. 18 — O Conselho de Administracdo é érgao de deliberacdo colegiada da EMC.
Art. 19 — O Conselho de Administragao compde-se de cinco membros:

| —um representante indicado pelo cotista minoritario;

Il — um representante indicado pelos empregados da EMC;

IIl — trés indicados pelo cotista majoritario.

§ 12 — Em sua primeira reunido, os membros do Conselho de Administracdo elegerdo seu
presidente, que dard cumprimento as delibera¢des do 6érgao, fazendo-se o registro no Livro
de Atas do Conselho de Administragdo.

§ 22 — O conselheiro de administracdo devera atender os requisitos previstos no art. 11
deste estatuto.

§ 32 — O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo serd de dois anos,
permitidas no maximo trés reconducdes consecutivas.

§ 42 — Na hipdtese de reconduc¢do, o prazo de nova gestdo conta-se a partir da data de
eleigdo do administrador.

§ 52 — Findo o prazo de gestdao, o membro do Conselho de Administragdo permanecera no
exercicio da funcdo até a investidura de substituto.

Art. 20 — Na hipdtese de vacancia definitiva do cargo de conselheiro, o substituto sera
indicado pelo Governador, eleito em reunido de cotistas e completard o prazo
remanescente do mandato.

Art. 21 — O cargo de conselheiro de administracdo é pessoal e inadmite substituto
temporario ou suplente.

Art. 22 — O Conselho de Administracdo se reunira ordinariamente, no minimo, uma vez a
cada dois meses, e extraordinariamente sempre que convocado por seu presidente ou por
dois tercos de seus membros.

Art. 23 — A pauta de reunides ordindrias sera distribuida com antecedéncia minima de
guinze dias, ndo se aplicando ao caso de reunides extraordinarias.

§ 12— O Conselho de Administracao se reunird com a presenca da maioria absoluta dos seus
membros.
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§ 22 — As deliberacdes serdo tomadas pelo voto da maioria simples dos membros presentes
e serdo registradas no Livro de Atas do Conselho de Administragao.

§ 32 — Em caso de decisdo ndo unanime, os votos divergentes poderdo ser registrados se
houver pedido dos conselheiros divergentes.

§ 42 — Aos membros do Conselho de Administragao sera facultada a presenca nas reunides
dos demais 6rgaos estatutarios como ouvintes ou assistentes, e sem direito a voto.

§ 52 — As reunides do Conselho de Administragao serao presenciais.

§ 62 — Em caso de empate, o Presidente do Conselho de Administracdo tera o voto de
qualidade.

Art. 24 — Compete ao Conselho de Administragao:
| — fixar as orientacdOes gerais das atividades da EMC;

Il — fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
empresa, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo e
quaisquer outros atos;

IIl — avaliar os diretores da empresa estatal, nos termos do inciso IV do art. 18 da Lei Federal
n2 13.303, de 2016;

IV — manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da EMC;

V — manifestar-se sobre proposta de aumento de capital da EMC, submetendo-a a
aprovacao da instancia competente em reunido dos socios;

VI — escolher e destituir os auditores independentes, observadas as normas que regem as
contratacdes nas empresas publicas e sociedades de economia mista;

VIl — autorizar, mediante proposta da diretoria, a instauragdo de processo administrativo de
licitacdo e de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, bem como as contratacdes
correspondentes, de valor igual ou superior a cinco por cento do capital social da EMC;

VIII — autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente e do ativo ndo circulante, a
constituicdo de Onus reais, a prestacdo de garantias a obrigacOes de terceiros, autorizar a
aquisicdo, alienacdo e a oneracdo de bens imdveis e de valores mobiliarios;

IX — manifestar-se sobre o aumento do quantitativo de pessoal préprio, a concessao de
beneficios e vantagens, a revisdo de planos de cargos, saldrios e carreiras, inclusive a
alteracdo de valores pagos a titulo de remuneracdo de cargos comissionados ou de livre
provimento e remuneracdo de dirigentes;

X — deliberar sobre os planos gerais de gestdao, negdcios e de acdo da EMC elaborados pela
Diretoria Executiva;

XI — deliberar sobre a destinacdo do resultado apurado em balanco;
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XIl — aprovar o regimento interno da EMC, que devera conter a estrutura basica da empresa
e os niveis de alcada decisdria das diretorias e do Presidente da EMC e outros aspectos que
julgarem relevantes;

XIIl — autorizar a aquisicdo e o gravame de bem imével;

XIV — opinar sobre os assuntos técnicos e administrativos que lhe forem encaminhados pelo
Presidente da EMC;

XV — analisar e aprovar a estrutura complementar da empresa que lhe for encaminhada
pelo Presidente da EMC;

XVI —aprovar os planos de cargos e salarios;

XVII — manifestar-se sobre os balangos e as prestacGes de contas da Diretoria Executiva,
apos o pronunciamento do Conselho Fiscal;

XVIII — apreciar o relatério das atividades da EMC;
XIX — propor ao Governador a alteracdo deste estatuto;

XX — examinar e aprovar, por proposta do Presidente da EMC, politicas gerais e programas
de atuacdo a curto, médio e longo prazo, em harmonia com a politica de cultura e com a
politica econdmico-financeira do Governo;

XXI — apreciar os relatdrios anuais de auditoria e as informacgdes sobre os resultados da acao
da EMC, bem como sobre os principais projetos por esta apoiados;

XXII — deliberar, mediante proposta da Diretoria Executiva, sobre o regulamento de licitacdo
e o regulamento de pessoal, incluindo o regime disciplinar e as normas sobre apuracdo de
responsabilidade;

XXIII — autorizar a contratacdo de empréstimos no interesse da EMC;

XXIV — designar e destituir o titular da auditoria interna apds aprovacdo da Controladoria
Geral do Estado CGE;

XXV —dirimir questdes em que ndo haja previsao estatutaria ou previsao legal;

XXVI — aprovar o orcamento e o programa de investimentos e acompanhar sua execuc¢ao;
XXVII — supervisionar os sistemas de gerenciamento de risco e de controle interno;

XXVIII — aprovar o plano de acdo de auditoria interna e o respectivo relatério;

XXIX — conceder afastamento ou licenca facultativa a integrantes da Diretoria Executiva;

XXX — subscrever e divulgar a carta anual, com a explicitacdo dos compromissos de
consecucdo de objetivos de politicas publicas, em atendimento ao interesse coletivo que
justificou a autorizacdo para suas respectivas criacoes, com definicao clara dos recursos a
serem empregados para esse fim, bem como dos impactos econdmico-financeiros da
consecucdo desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos;
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XXXI — promover, anualmente, analise quanto ao atendimento das metas e dos resultados
na execucdo do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, devendo divulgar suas
conclusdes em sitio eletrénico e informa-las a Assembleia Legislativa do Estado de Minas
Gerais — ALMG e ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais — TCEMG;

XXXII — discutir, aprovar e monitorar decisdes que envolvam prdaticas de governanca
corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e
codigo de conduta dos agentes;

XXXIII — estabelecer politica de divulgacdo de informacdes para mitigar o risco de
contradicdo entre as diversas areas e os executivos da EMC;

XXXIV — definir os atos de administracdo que a Diretoria Executiva podera delegar;

XXXV — implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta a
empresa publica ou a sociedade de economia mista, inclusive os riscos relacionados a
integridade das informagdes contdbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de
corrupgao e fraude.

Art. 25 — A Diretoria Executiva é o 06rgdo colegiado executivo de administracdo e
representacdo judicial e extrajudicial da EMC, cabendo-lhe assegurar o funcionamento
regular da empresa em conformidade com a orientacdo geral deliberada pelo Conselho de
Administracao, tendo como condicdo para investidura a assun¢ao de compromisso com
metas e resultados especificos a serem alcangados.

Art. 26 — A Diretoria Executiva sera composta por um presidente e seis diretores, sendo um
Diretor-Geral, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelos cotistas, com mandato unificado
de dois anos, permitidas, no maximo, trés recondugdes consecutivas.

§ 12 — Os membros da Diretoria Executiva deverao atender os requisitos previstos no art. 11
deste estatuto.

§ 29 — O prazo de mandato dos membros da Diretoria Executiva se estende até a investidura
dos novos diretores eleitos.

§ 32 — Um cargo de diretor serd provido por servidor ou empregado publico ativo do quadro
efetivo do Estado.

Art. 27 — No caso de vacancia, o cotista majoritario indicara o sucessor que complementara
0 mandato.

Art. 28 — Compete a Diretoria Executiva, no exercicio de suas atribui¢cdes e respeitadas as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao:

| — elaborar e apresentar, para aprovacdo, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de
Administragao do ano anterior, o plano de negdcios para o exercicio seguinte e a estratégia
de longo prazo atualizada com analise de risco e oportunidades para, no minimo, os
préximos cinco anos;
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Il — cumprir e fazer cumprir o estatuto e as deliberacdes do Conselho de Administracao;

IIl — elaborar e submeter a aprovagao do Conselho de Administracdao o Regulamento Geral e
suas alteracoes;

IV — elaborar o plano de negdcios e o respectivo orgamento, submetendo-os ao Conselho de
Administracao;

V — criar e operar mecanismos de articulagdo com outros servicos do Poder Publico e do
setor privado;

VI — gerir as atividades da EMC e avaliar seus resultados;

VIl — monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas medidas
de mitigacao, elaborando relatdrios gerenciais com indicadores de gestao;

VIII — submeter a aprovacdao do Conselho de Administracdo a carta anual de governanca
corporativa contendo informacgdes sobre atividades desenvolvidas, estrutura de controle,
fatores de risco e dados econémico-financeiros;

IX — submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo alteracdes na estrutura
organizacional da EMC;

X —aprovar normas internas de funcionamento da EMC;

Xl — aprovar contratos, convénios e ajustes, exceto a contratacdo de auditores
independentes, a alienacdo de bens do ativo permanente e do ativo ndo circulante, a
constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros;

XIl — promover a elaboracdo, em cada exercicio, do relatério da administracdo e das
demonstracGes financeiras, submetendo-as ao Conselho de Administracao;

XIll — elaborar e propor ao Conselho de Administracdo o plano de cargos e saldrios e a
politica de administracdo de pessoal da EMC;

XIV — submeter previamente ao Conselho de Administracdo as aquisicdes, os gravames ou a
alienacdo de bens iméveis;

XV — participar, sem direito a voto, das reunides do Conselho de Administracao;
XVI — encaminhar ao Conselho de Administracdo proposta de aumento do capital social;

XVIl — submeter, instruir e preparar os assuntos que dependam de delibera¢do do Conselho
de Administracao;

XVl — elaborar regulamento geral da EMC;

XIX — deliberar sobre fatos supervenientes que afetem o planejamento anual previamente
aprovado e a rotina da empresa em seus aspectos orgamentario, financeiro, contabil, entre
outros;
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XX — gerir os recursos financeiros segundo o planejamento de longo prazo e o plano de
negocios;

XXI — implementar e conduzir os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles
internos.

§ 12 — A Diretoria Executiva se reunira ordinariamente, no minimo, uma vez ao meés, e
extraordinariamente, sempre que convocada por seu presidente ou por dois tercos de seus
membros.

§ 22 — A pauta de reunides ordindrias sera distribuida com antecedéncia minima de trés
dias, ndo se aplicando aos casos de reunides extraordinarias.

§ 32 — A Diretoria Executiva se reunird com a presenca da maioria dos seus membros.

§ 42 — As deliberagdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes e serao
registradas no Livro de Atas.

§ 52 — Em caso de decisdo ndao unanime, os votos divergentes serdo registrados.

§ 62 — Os membros da Diretoria Executiva poderdo participar das reunides dos demais
orgaos estatutdrios da EMC na condi¢do de ouvintes ou assistentes e sem direito a voto,
mediante anuéncia ou convocacgao dos respectivos presidentes dos colegiados.

§ 792 — As reunides da Diretoria Executiva serdo presenciais.
§ 82 — Em caso de empate, o Presidente da Diretoria Executiva tera voto de qualidade.

§ 92 — O Presidente da Diretoria Executiva poderd vetar as delibera¢cdes da Diretoria,
submetendo-as, neste caso, ao Conselho de Administracao.

Art. 29 — S3o atribuicdes do Presidente da Diretoria Executiva:
| — representar a EMC em juizo e fora dele, podendo constituir procurador;

Il — dirigir, coordenar e controlar as atividades da EMC em conjunto com os demais
diretores;

Il — convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

IV — cumprir e fazer cumprir as disposicdes emanadas pela Diretoria Executiva e pelo
Conselho de Administracdo, bem como as recomendacdes do Conselho Fiscal;

V — assinar convénio, contrato e outros instrumentos previamente aprovados pela Diretoria
Executiva;

VI — dar cumprimento ao plano de negdcios e respectivo orcamento;

VIl — admitir, promover, transferir e demitir pessoal da EMC, aplicar-lhes penalidades e
praticar os demais atos de administracao;

VIl — controlar os recursos financeiros e prestar contas da EMC junto aos orgdos externos
de acordo com as normas vigentes;
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IX — delegar competéncia para a movimentacdo das contas bancdrias e para outras
atribuicdes, desde que possiveis, de acordo com as necessidades da EMC, indispensaveis a
boa pratica administrativa;

X — encaminhar ao Conselho de Administracdo, ao Conselho Fiscal, a Secult, ao governo
federal, ao TCEMG e a outros orgdos governamentais documentos e informacgdes
necessarios ao acompanhamento da execucdo das atividades da EMC, nos prazos
regulamentares, especialmente:

a) plano de negécios e respectivo orcamento;

b) prestacao de contas;

c) carta anual de governanga corporativa;

d) relatdrios especiais, quando solicitados;

e) relatdrio financeiro, com balango e demonstragées de resultados;

XI — exercer outras atribui¢cdes que lhe forem autorizadas pelo Conselho de Administracdo
ou pela Diretoria Executiva;

XIlI — prestar ao Conselho Curador as informacdes que Ihe forem solicitadas e as que julgar
convenientes;

Paragrafo Unico — As atribuicdes previstas nos incisos V, VI, VIl e X deste artigo poderao ser
delegadas.

Art. 30 — S3o atribuicGes dos diretores:
| — gerir as atividades de sua area de atuacao;

Il — participar das reunides da Diretoria Executiva, contribuir na definicdo das politicas a
serem adotadas pela EMC e relatar os assuntos de sua area;

Il = cumprir e fazer cumprir as orientagdes gerais dos negdcios da EMC estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo na gestdo de sua area especifica de atuacgao;

IV — dar cumprimento ao plano de negécios e respectivo orgcamento;

V — exercer outras atribuicdes que |he forem fixadas pelo Conselho de Administracdo ou
pelo Presidente da Diretoria Executiva;

VI — controlar os recursos financeiros e prestar contas de sua respectiva area de acordo com
as normas vigentes.

§ 12 — O Diretor-Geral substituirda o Presidente da Diretoria Executiva nos casos de
impedimento, auséncia, vacancia ou renuncia.

§ 29 — As competéncias especificas de cada diretoria serdo tratadas no regulamento geral da
EMC.
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Art. 31 — O Conselho Fiscal é érgdo colegiado de fiscalizacdo da EMC, e seus membros serdo
eleitos em reunido de sécios.

Art. 32 — O Conselho Fiscal é composto por trés membros titulares e respectivos suplentes,
designados pelo Governador sendo um, obrigatoriamente, servidor publico com vinculo
permanente com a Administragao Publica.

§ 12 — Os membros do Conselho Fiscal devem atender aos requisitos previstos no art. 11
deste estatuto e ter exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de dire¢do ou
assessoramento na administracdo publica ou cargo de conselheiro fiscal ou administrador
em empresa.

§ 29 — Os administradores e empregados da empresa ndo podem integrar o Conselho Fiscal.

§ 32 — Em sua primeira reunido, os membros do Conselho Fiscal elegerdao seu presidente,
qgue dara cumprimento as deliberacdes do 6rgao, fazendo-se o registro no Livro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal.

Art. 33 — O mandato dos membros do Conselho Fiscal serd de dois anos, permitidas duas
reconducdes consecutivas, nos termos do inciso VIII, do art. 13, da Lei Federal n? 13.303, de
2016.

Art. 34 — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas faltas eventuais pelos
respectivos suplentes.

Paragrafo Unico — Na hipdtese de vacancia, rentncia ou impedimento do membro titular, o
respectivo suplente assume até a indicacdo de novo titular.

Art. 35 — O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente, no minimo, a cada trés meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado.

Art. 36 — Compete ao Conselho Fiscal:

| — fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios;

Il — opinar e emitir parecer sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu
parecer as informacdes complementares que julgar necessarias;

lIl — opinar sobre as propostas da Diretoria Executiva a serem submetidas ao Conselho de
Administracdo, relativas a modificacdo do capital social, planos de investimento ou
orcamento de capital, transformacao, incorporacao, fusao ou cisao;

IV — denunciar erros, fraudes ou crimes que descobrirem aos érgados estatutdrios e, se estes
ndo tomarem as providéncias, aos 6rgaos de fiscalizacdo e controle externo;

V — analisar, no minimo, trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pela EMC;

VI — elaborar seu regimento interno;
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VIl — assistir, sem direito a voto, as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
Executiva em que se deliberar sobre assuntos que ensejem parecer do Conselho Fiscal;

VIIl — acompanhar a execugao patrimonial, financeira e orgamentdria da EMC, podendo
examinar livros, qualquer outro documento e solicitar informacoes.

Paragrafo Unico — A Diretoria e o Conselho de Administragao sao obrigados a disponibilizar,
por meio de comunicacdo formal, aos membros em exercicio do Conselho Fiscal, dentro de
dez dias, copia das atas de suas reunides e dentro de quinze dias de sua elaboracgao, copias
dos balancetes e demais demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente, bem como
dos relatdrios de execucdo do orcamento.

Art. 37 — O Conselho Curador é 6rgdo permanente da EMC, paritdrio, com atribuicdes de
consulta, de controle social e de apoio a Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administracdo, sendo constituido pelos seguintes membros, com mandato de dois anos,
permitida uma reconducao:

| — o Presidente da EMC, que serd o secretario executivo, sem direito a voto;
Il —um membro indicado pelo Secretario da Secult;
Il — um membro indicado pelo titular da Secretaria-Geral;

IV —um membro representante da sociedade civil, de comprovado notdério conhecimento na
area cultural e turistica do Estado;

V —um membro representante de funcionarios efetivos da EMC.

§ 12 — Os membros do Conselho Curador serdo indicados bienalmente pelos respectivos
6rgaos e entidades e designados pelo Governador do Estado, sendo sua investidura feita
mediante registro na ata da primeira reunido que participarem, mediante comprovac¢ao dos
requisitos para sua indicacao.

§ 29 — A atuacdo dos membros da sociedade civil no Conselho Curador nao sera remunerada
e sera considerada como funcdo relevante, assegurado o reembolso das despesas de
locomocao e estada necessarias ao desempenho da funcao.

§ 32 — As decisdes do Conselho Curador ndo serao cogentes, e suas manifestacdes deverao
estar embasadas em critérios técnicos e legais.

§ 42 — Caso seja necessario, serdo convocados para as reunides do Conselho Curador, sem
direito a voto, nem remuneracdo, qualquer membro da Diretoria Executiva e o Ouvidor da
EMC.

Art. 38 — Compete ao Conselho Curador:

| — opinar sobre as linhas gerais das politicas, diretrizes artisticas, culturais e informativas
integrantes da politica estratégica e de comunicagdo e da EMC, subsidiando o Conselho de
Administragao e a Diretoria Executiva no cumprimento de suas atribuigdes;

Il — subsidiar os administradores no cumprimento dos objetivos da EMC;
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Il —acompanhar e avaliar periodicamente o desempenho da EMC;

IV — subsidiar a Diretoria Executiva e o Conselho de Administragdo em suas funcdes,
sobretudo na formulacdo, implementacdo e avaliacdo das estratégias de acdo da EMC;

V —elaborar e aprovar seu regimento interno;
VI — zelar pelo cumprimento dos principios e objetivos previstos neste estatuto.

Art. 39 — O Conselho Curador ira se reunir a cada dois meses, e de forma extraordinaria,
sempre que convocado pelo Presidente da EMC, por sua iniciativa ou por solicitagao do
Conselho de Administracao, ou a pedido de no minimo trés de seus membros.

Art. 40 — O Conselho Curador é o 6rgdo responsdvel por avaliar as propostas encaminhadas
por entidades da sociedade civil sem fins lucrativos.

§ 12 — N3o serdo consideradas, as indicacOes originarias de partidos politicos, instituicGes
religiosas ou voltadas para disseminacao de credos, cultos, praticas e visdes devocionais ou
confessionais.

§ 29 — As propostas serdo avaliadas com base na compatibilidade com a direcdo da empresa,
seu estatuto social e demais normas previstas em lei.

§ 32 — N3o serd admitida para apreciacdo, em periodo inferior a um ano, a proposta
recusada pelo Conselho Curador a contar da data da recusa.

§ 49 — As propostas aprovadas pelo Conselho Curador ndo geram obrigatoriedade de
execucdo pela EMC, devendo as mesmas serem encaminhadas para deliberacdo da Diretoria
Executiva sobre a possibilidade de sua implementacao.

Art. 41 — A Auditoria Interna se vincula ao Conselho de Administracdo e engloba as fungdes
de auditoria, transparéncia, ouvidoria e correi¢gdo, que obedecerao as orienta¢des técnicas
da Controladoria-Geral do Estado — CGE.

Art. 42 — Compete a Auditoria Interna:
| — assessorar os administradores no desempenho de suas atividades;
Il — auxiliar, nos assuntos de sua competéncia, o Conselho Fiscal;

Il = analisar e informar aos administradores sobre a regularidade e oportunidade de
cumprimento das obrigacGes e, especialmente, de apresentacdo de demonstrativos ou
prestacdo de contas da EMC aos 6rgdos e as entidades superiores ou repassadores de
recursos financeiros;

IV — executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria,
administrativa, patrimonial e operacional da EMC;

V — propor medidas preventivas e corretivas de inconformidades;

VI — prestar suporte as atividades dos auditores independentes;
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VIl — verificar o cumprimento e implementacdo pela EMC das recomendacdes e
determinagdes da CGE, dos Tribunais de Contas e do Conselho Fiscal;

VIl — outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragao.

Art. 43 — Sera elaborado e divulgado pela EMC o Cédigo de Conduta e Integridade, que
contera:

| — principios, valores e missdao da EMC, bem como orientagdes sobre a prevengao de
conflito de interesses e vedagdes de atos de corrupgdo e fraude;

Il —instancias responsdveis pela atualiza¢do e aplicagdo do Cédigo de Conduta e Integridade;

Il — canal de denudncias que possibilite o recebimento de denuncias internas e externas
relativas ao descumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade e das demais normas de
ética e obrigacionais;

IV — mecanismos de protecdo que impecam qualquer espécie de retaliacdo a pessoa que
utilize o canal de denuncias;

V — sanc¢des aplicaveis em caso de violacdo as regras do Cédigo de Conduta e Integridade;

VI — previsdo de treinamento periddico, no minimo anual, sobre Cddigo de Conduta e
Integridade, a empregados e administradores, e sobre a politica de gestdo de riscos, a
administradores.

Art. 44 — Nas funcdes de transparéncia, ouvidoria e correi¢cdo serdo exercidas as seguintes
atribuicbes:

| — promover a analise isenta e imparcial de denuncias de irregularidades praticadas por
empregados da empresa;

Il — apoiar os gestores de contratos da Empresa na tomada de providéncias diante de
fornecedores e prestadores de servicos inadimplentes, inclusive quanto a instauracdo, ao
desenvolvimento e a elaboracdo do relatdrio final nos processos administrativos punitivos;

Il — fazer cumprir os dispositivos constantes no Manual do Empregado e nos demais atos
normativos internos que versam sobre direito do trabalho e execucdo de contratos e
processo administrativo punitivo;

IV — assegurar aos empregados infratores o direito ao contraditério e a ampla defesa, no
bojo de procedimentos que versem sobre a apuracdo de irregularidades cometidas em
virtude de execug¢do no cumprimento do contrato de trabalho e aplicacdo de sangdes;

V — assegurar aos fornecedores inadimplentes os direitos ao contraditério e a ampla defesa,
no bojo de procedimentos que versem sobre apura¢do de irregularidades cometidas em
virtude da execucdo de contrato de fornecimento de bens ou servicos e aplicacdo de
sangdes;

VI — coordenar as agdes de transparéncia e de acesso a informagdo no ambito da EMC,
recebendo e examinando manifestacdes advindas de empregados, clientes, fornecedores,
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usudrios e da sociedade em geral, possibilitando o controle social e a melhoria da
transparéncia na gestao publica;

VIl — verificar o cumprimento do Cddigo de Conduta e Integridade, bem como promover
treinamentos periddicos aos empregados da EMC sobre o tema.

Art. 45 — As atividades de conformidade e gerenciamento de riscos ficam vinculadas a
Diretoria Executiva, que devera:

| — submeter ao Conselho de Administracdo as politicas de conformidades e gerenciamento
de riscos, definindo formas de gestdo e responsabilidades, bem como sua forma de
implementacao;

Il — executar a politica de conformidade e gerenciamento de riscos, respeitando a aderéncia
da estrutura organizacional da empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e
demais regulamentos aplicaveis;

Il — promover a gestdo preventiva e corretiva frente a identificagdo e ocorréncia de eventos
capazes de incrementar o risco do negdcio, auxiliando os administradores e gerentes a
desenvolver e executar processos para gerenciar riscos de sua drea de atuacao;

IV — verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacdo de funcdes, de forma a evitar
a ocorréncia de conflitos, interesses e fraudes;

V — zelar pelo cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade;

VI — divulgar a importancia da conformidade e do gerenciamento de riscos, bem como a
responsabilidade de cada drea da EMC nestes aspectos.

Art. 46 — Devem ser divulgadas no sitio eletrénico da empresa com acesso facil e organizado
as informacodes referentes a:

| — missao, principios e valores da empresa;

Il — Cddigo de Conduta e Integridade;

Il — composicdo da Diretoria Executiva;

IV — composicdo dos Conselhos de Administracdo, Fiscal e Curador;
V — Relatdrio Anual de sustentabilidade;

VI — balanco social e respectivas notas explicativas;

VIl — politica de divulgacdo de informacao;

VIl — divulgacdo da politica de transacdes com partes relacionadas, em conformidade com
os requisitos de competitividade, conformidade, transparéncia, equidade e comutatividade,
gue devera ser revista, no minimo, anualmente e aprovada pelo Conselho de Administragao;

IX — toda e qualquer forma de remunerac¢do dos administradores;
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X — obrigagbes e responsabilidades assumidas em contratos, convénios ou ajuste, em
condicgdes distintas as de qualquer outra empresa atuante no setor;

XI — carta anual de governanca corporativa, subscrita pelos membros da Diretoria Executiva;
XII — carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo uUnico — Os documentos resultantes do cumprimento dos requisitos de
transparéncia deverdao ser publicamente divulgados na internet de forma permanente e
cumulativa.

Art. 47 — O exercicio social correspondera ao ano civil, iniciando-se em 12 de janeiro, com
término em 31 de dezembro de cada ano e obedecerd, quanto as demonstracdes
financeiras, aos preceitos deste estatuto e da legislagdo aplicavel.

Art. 48 — O regime juridico do pessoal da EMC é o da Consolidagdo das Leis do Trabalho e
respectiva legislacgio complementar, sendo a admissdo para o emprego publico
condicionada a prévia aprovacdao em concurso publico de provas ou de provas e titulos.

§ 12 — A EMC terd cargos de provimento em comissdo de recrutamento amplo e restrito
cujos ocupantes deverdo atender os requisitos previstos no Plano de Cargos e Saldrios da
EMC.

§ 22 — Todos os empregados deverdao apresentar, na admissao, declaragao de bens que
deverad ser anualmente renovada.

§ 32 — A avaliacdo dos trabalhos devera ocorrer por sistema de avaliagdo, promogao e
progressdo na carreira previstos no Plano de Cargos e Saldrios da EMC.

Art. 49 — Os requisitos especificos para o preenchimento das vagas e o exercicio de fung¢des
da EMC, assim como os salarios e vantagens, serdo fixados em Plano de Cargos e Salarios.

Art. 50 — Caso venha a apresentar receita operacional bruta superior a R$90.000.000,00
(noventa milhdes de reais), a EMC deverd, apds a aprovacao das demonstracdes financeiras
anuais, promover os ajustes necessarios no prazo de até um ano, contado do primeiro dia
util do ano imediatamente posterior ao do exercicio social em que houver excedido aquele
limite para se adaptar ao regime integral da Lei Federal n2 13.303, de 2016.

Art. 51 — Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva, do Conselho
Fiscal, do Conselho Curador e os ocupantes de cargos de confianca, direcdo,
assessoramento ou chefia, ao assumirem suas funcGes, apresentacdo declaracdo de bens e
renda, anualmente renovada.

Art. 52 — Em caso de extincdo da empresa, seus bens e direitos, atendidos os encargos e
responsabilidades assumidos, passardo ao patrimbénio do Estado de Minas Gerais e da
Fundacdo Jodo Pinheiro, proporcionalmente a sua participacdo no capital social.

Art. 53 — E vedado a empresa divulgar conceitos préprios que tenham cunho politico,
ideoldgico ou religioso.
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Art. 54 — A locacdo de espaco-horario deverd obedecer a Lei Federal n2 13.303, de 2016 e no
que couber a Lei Federal n2 8.666, de 21 de junho de 1993.

Art. 55 — E vedado a EMC:
| — conceder financiamento ou prestar fianga a terceiros, sob qualquer modalidade;

Il — prestar garantia ou onerar o patriménio, a qualquer titulo, sendo para atingir o objeto
social e mediante prévia autorizagcdo do Conselho de Administragao.

Art. 56 — A responsabilidade dos sécios é limitada a respectiva participacdo do montante do
capital social.

Art. 57 — A sociedade se extinguird mediante autorizacdo legal, na forma que a lei dispuser.
Art. 58 — Este estatuto serd registrado na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.

Art. 59 — As partes elegem o foro do Municipio de Belo Horizonte para apreciar e dirimir
guestdes oriundas deste estatuto.

Art. 60 — Fica assegurado aos administradores, a qualquer tempo, o direito ao apoio
administrativo necessario para o acesso a documentacao e as informacgdes relativas ao seu
respectivo periodo de gestdo ou mandato.

Art. 61 — Fica revogado o Decreto n? 44.111, de 19 de setembro de 2005.
Art. 62 — Este decreto entra em vigor na data da sua publicacao.

Belo Horizonte, aos 12 de novembro de 2019; 23192 da Inconfidéncia Mineira e 1982 da
Independéncia do Brasil.

ROMEU ZEMA NETO
Este texto ndo substitui o publicado no Diario Oficial do Estado.
Competéncias

Conforme o ja exposto no Estatuto Juridico da EMC e o texto abaixo, do Regimento Interno
aprovado pela Resolugdo CONSAD n2. 04/2023:

Art. 32 A EMC tem por competéncia:

| — executar servicos de radiodifusdo e de telecomunicacdes, podendo ampliar seus
objetivos em atividades correlatas;

Il — promover atividades educativas, culturais, informativas e de entretenimento por
intermédio do radio, da televisdo, da internet eoutras midias e tecnologias que vierem a
existir e que possibilitem a interacdo ou divulgacdo da comunicac¢ado publica e afins;

[Il — apoiar a prestagao de servigos publicos;

IV — realizar servicos de radiodifusdo e de telecomunicag¢des de carater cultural, informativo,
educativo e de entretenimento;
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V — elaborar planos, programas e projetos referentes a repeticdo e retransmissao de sinais
de radiodifusdo de sons e imagem, transmissdodo servico de radiodifusdo sonora e
operacionalizacdo das demais plataformas virtuais de comunicacdo existentes ou que
vierem a existir,para propiciar a cidadania e a integragao das diferentes regides do Estado.

AtribuigGes

Em 2016 foi publicada a Lei 22.294/2016, que trata da alteracdo de denominagdo da Radio
Inconfidéncia Ltda para Empresa Mineira de Comunicagao — EMC, e estabelece extingdo da
Fundacdo a partir da conclusdo do processo de transferéncia da outorga de TV Educativa da
TV MINAS para a EMC, processo esse de competéncia do Ministério de Comunicagdes do
Governo Federal. O Decreto n? 47750, de 12/11/2019, aprovou o Estatuto Social da
Empresa Mineira de Comunicag¢do Ltda, dando outras providéncias. A EMC é uma empresa
publica estadual, constituida sob a forma de sociedade limitada, dotada de personalidade
juridica de direito privado e patriménio préprio. Rege-se pela Lei n? 7.219, de 25 de abril de
1978, pela Lei n? 22.294 de 20 de setembro de 2016 e pelas disposicGes legais que lhe
forem aplicaveis, em especial pelas regras aplicdveis as sociedades limitadas previstas na Lei
Federal n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e pelo Estatuto.

Art. 42 — Para a consecucao de seus objetivos, a EMC podera:

| — instalar, manter e explorar comercialmente os servi¢os de radiodifusao, de sons, imagens
e afins;

I — manter intercambio comercial e cooperacdao técnica com outras empresas de
comunicacao;

lIl — articular-se com a Secult e com a Subsecretaria de Comunicacgao Social para:
a) divulgar as a¢des do Governo e outras que sejam de comprovado interesse publico;
b) participar de campanhas publicitarias;

c) desenvolver pesquisa e fornecer assessoramento na elaboracdo de planos, programas e
projetos nas areas de cultura, de educacdo e de entretenimento;

d) celebrar convénios que possibilitem a consecucdo de seus objetivos;

e) realizar a gestdo de apoio cultural e licenciamento de conteudo audiovisual e sonoro para
sistemas broadcasting, streaming e congéneres.

Pardgrafo Unico — Ndo haverd exploracao comercial da concessao de TV Educativa.

Art. 52 — A EMC adotard um sistema de qualidade no controle de programacdao em
conformidade com a legislagdo federal e pelos drgaos de fiscalizacdo e controle compativeis
com os padrdes de tecnologia vigentes, além do controle financeiro estipulado pela
Administracdo Publica.

Art. 62 — A EMC podera prestar servigos a qualquer entidade publica ou privada, mediante
contrato, para exercicio de suas atividades especificas.
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Art. 92 - Constituem recursos da EMC dotagdes especificas no orcamento do Estado e
receitas provenientes:

| — da exploragdo dos servicos de telecomunicagdes, de radiodifusdao de sons, imagens e
congéneres;

Il — de prestagao de servicos a entes publicos ou privados, de producdo, distribuicdo e
veiculagdo de conteudo, modelos de programacao, licenciamento de marcas, formatos e
produtos além de outras atividades inerentes a comunicacao;

Il — de doacdes, prémios, legados, subvencdes e outros recursos que |he forem destinados
por pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou de direito privado;

IV — de apoio cultural ou espaco de midia a de entidades de direito publico, privado ou de
iniciativa privada, sob a forma de patrocinio de programas, eventos e projetos;

V —de criagdo, producao, distribuicdao e veiculagao de publicidade institucional de entidades
de direito publico, privado ou de iniciativa privada;

VI — da criag¢do, producdo, distribuicdo e veiculacdo de publicidade legal dos drgaos e
entidades da Administragcdo Publica municipal, estadual ou federal;

VIl — de recursos provenientes de acordos e convénios que realizar com entidades nacionais
e internacionais, publicas ou privadas;

VIl — de rendimentos e aplicacdes financeiras que realizar;

IX — de rendas provenientes de outras fontes, desde que ndo comprometam os principios e
objetivos da radiodifusdo de sons e imagens publicas estabelecidos em lei;

X — da contratacdo da EMC por drgdos e entidades da Administracdo Publica, com vistas a
realizacdo de atividades relacionadas ao seu objeto, desde que o preco seja compativel com
o de mercado;

XI — da comercializacdo de espacos na grade de programacao e outros suportes midiaticos;
XIl — de empréstimos, financiamentos ou rendas de bens patrimoniais;

XIIl — da comercializacdo de criagdo, producdo e divulgacdo de projetos, produtos e pecas
audiovisuais de diferentes midias, incluindo a veiculacdo de breaks e intervalos na TV Minas,
na Radio Inconfidéncia, sitios eletrénicos e demais midias e redes sociais, desde que seja
respeitado os principios da radiodifusdo de sons e imagens publicas;

XIV — da prestacdo de servicos de consultoria, formacdo e qualificacdo nas areas afins a
telecomunicacdo e a radiodifusao de sons e imagens de carater publico;

XV — de programas municipais, estaduais e federais de incentivo a cultura;

XVI —recursos de incentivos fiscais, especificados em lei;
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XVIlI — recursos de capital, inclusive os resultantes de conversdo, em espécie, de bens e
direitos;

XVIIl — outras receitas operacionais.

§ 12 — Para os fins deste estatuto, entende-se por apoio cultural o pagamento de custos
relativos a produgdo de programagdo ou de um programa especifico, sendo permitida a
citacdo da entidade apoiadora, bem como de sua acdo institucional.

§ 22 — A arrecadagdo de que se trata este artigo devera observar a natureza e a legislagao
especifica das outorgas e concessdes administradas pela EMC.

§ 32 — A EMC podera celebrar contratos visando a captacao de publicidade, observados os
requisitos legais.

§ 42 — A EMC encaminhard a Secretaria de Estado de Fazenda — SEF para manifestacao
prévia do Comité de Orcamento e Finangas — Cofin, mediante proposta do Conselho de
Administracdo:

| —anualmente o plano de custeio e investimento para o exercicio social subsequente;

Il — as propostas de alteragao dos valores a que fazem jus os administradores e conselheiros,
nos termos do art. 58, do Decreto n? 47.154, de 20 de fevereiro de 2017.

§ 5° — A EMC esta autorizada a comercializar, de acordo com o preco de mercado, todos os
seus espacos com divulgacdo, insercao de marca institucional de patrocinadores e
anunciantes em todas as suas atividades e em todos os suportes midiaticos em
funcionamento.

Quais instrumentos foram utilizados para o diagndstico do ambiente de integridade?

Criacdo e instalagdo no local de trabalho de pegas graficas de apoio a campanha,
acompanhadas de questiondrios impressos, disponibilizados no hall de entrada do
edificio-sede.

Pesquisa de percep¢ao de cendrio

Pesquisa interna no modelo enquete (Fase | e Fase Il) aplicada no ambiente interno a
todos os servidores (via e-mail institucional — link para GoogleForms).

Questionarios aplicados para o corpo funcional

Quais os principais resultados em relagdao ao diagndstico do ambiente de integridade?

Na Fase | a descricdo do cendrio daquele momento foi demonstrada por meio de 40 graficos
resultantes da tabulagdao da pesquisa e, ao longo do plano de agdo, junto a apresentagao
das medidas para se alcangar o cenario desejado, perpassando pelos eixos do Plano Mineiro
de Promogdao da Integridade. Os pontos considerados negativos e que precisariam ser
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aprimorados estdo destacados logo abaixo de cada grafico com a expressao “Aspectos
Negativos”. Aqueles pontos considerados positivos e que precisariam ser mantidos e
otimizados receberam a expressdo “Aspectos Positivos”. Entretanto, todos receberam
notoriedade e tratamento nas acdes do Plano de Integridade da EMC em capitulo
especifico. O universo interno observado naquela pesquisa contou com 318 colaboradores,
212 do quadro da Rede Minas e 106 da Radio Inconfidéncia. O total da amostra obtida, fruto
do retorno espontaneo dos questiondrios, foi de 30 respostas, consideradas significativas
com base na Margem de Erro de 14%, e em um Nivel de Confianca de 95%, para a tabulacdo
de dados que ocorreu no dia 12 de julho de 2020.

Em 18 de setembro de 2023 o novo Grupo de Trabalho iniciou a Fase Il de implantac¢do da
Politica Mineira de Promocdo da Integridade — PMPI na EMC com a aplicacdo do segundo
questionario de DIAGNOSTICO INTERNO. O objetivo foi atualizar as agdes apontadas na
primeira fase para subsidiar, de forma pratica e tempestiva, as acdes voltadas ao
fortalecimento da integridade no ambiente interno. E importante conhecer a percepcdo
interna sobre este assunto, pois ela contribuird para subsidiar ajustes e melhorias. A
metodologia adotada nesta pesquisa enquete pelo novo Grupo de Trabalho foi desenvolvida
e executada na ferramenta Google Forms, e enviada ao e-mail institucional dos
colaboradores da EMC pela ASSCOM, através de mailing list préprio. O relancamento da
campanha convidando todos os colaboradores a participarem da pesquisa contou com o
tema das novas 5 pecas de apoio criadas e produzidas pela CGE. O periodo da coleta de
dados ocorreu entre os dias 18 e 22/09/2023.

O Plano de Acdo da comunicacdo interna contou com a utilizacdo das 5 pecas graficas
produzidas pela CGE, em sua forma original, sem alteracdo de conteudo, apenas com a
inclusdo das marcas institucionais da EMC (Radio Inconfidéncia e Rede Minas), com a
seguinte mecanica de ag¢oes:

1o Passo — Envio por e-mail institucional do convite de langamento da campanha no dia
18/09/23, contendo o tema da primeira peca grafica da CGE (post 1). Na sequéncia foram
enviadas, diariamente e alternadamente, as outras 4 pecgas (post 2 a 5), em contagem
regressiva até o dia 22/09/23 que marcou o fechamento do questionario. O texto do
primeiro e-mail foi:

Prezado(a) Colaborador(a),

Estamos iniciando a segunda etapa de implantacdo da Politica Mineira de Promocao da
Integridade — PMPI na EMC. O objetivo agora é colocar em pratica as a¢des voltadas para
fortalecer a integridade no ambiente interno. E importante conhecer a sua percepgdo sobre
este assunto, pois ela contribuira para subsidiar ajustes e melhorias. O termo Integridade,
em seu sentido literal, caracteriza um individuo ou organizacdo que age com dignidade e
honestidade. E compreendido como expressdo da ética por convicgdo, de condutas de
acordo com postulados socialmente aceitos ou normas preestabelecidas, de modo a
configurar individuos ou organizagdes retos, imparciais e movidos exclusivamente pelos
objetivos finais do seu trabalho.

Pagina 28 de 59



y

Neste sentido, pedimos que nos ajude clicando no link abaixo para acessar o Questiondario
Diagndstico e responder as nossas breves perguntas até o dia 22/09. Ndo tomard mais do
gue 3 minutos de seu tempo. A integridade de cada um faz a diferenca na vida de todos.
Agradecemos a sua colaboracao!

(+ Link do Questionario Diagndstico: )

20 Passo — Cartazetes A4 foram afixados em todos os murais do prédio com o tema das 5
pecas, diariamente e de forma alternada, do post 1 ao 5, concomitante com o tema
presente nos e-mails enviados.

Foi adotado o seguinte Texto Motivador no Questionario em sua abertura da Pesquisa no
Google Forms:

Prezado(a) Colaborador(a), Estamos na segunda etapa de implantacdo da Politica Mineira
de Promocao da Integridade — PMPI na EMC. O objetivo agora é colocar em pratica as acoes
voltadas para fortalecer a integridade no ambiente interno. E importante conhecer a sua
percepcdo sobre este assunto, pois ela contribuird para subsidiar ajustes e melhorias. A
integridade de cada um faz a diferenca na vida de todos. Agradecemos a sua colaboragao!

Apresentagao dos Resultados:

Universo da Pesquisa: 270 colaboradores EMC.

Total da Amostra Obtida (Retorno 36%): 96 respostas.
Data da tabulacdo dos dados: 25 a 29/09/2023.
Margem de erro: 14% - Nivel de Confianga: 95%.

Margem de erro - indice de variacdo dos resultados de uma pesquisa. Por exemplo, um erro
amostral de 5% indica que o resultado podera variar cinco pontos percentuais para mais ou
para menos em sua pesquisa.

Nivel de confianca - Probabilidade de uma pesquisa obter os mesmos resultados se outro
grupo de individuos em wuma mesma populacdo fosse entrevistado. Fonte:
https://comentto.com/calculadora-amostral/

Qual a visdo de futuro em relacdo ao ambiente de integridade da organizagao?

Na Fase |, a pesquisa primaria foi implementada como subsidio fundamental do Diagndstico
de Integridade, cujos resultados serviram de balizadores para a elaboracdo oficial do Plano
de Acdo proposto neste documento. No Apéndice 2 do primeiro plano consta a integra de
todas as demandas levantadas, bem como as sugestdes preliminares de acdo, abrangendo
os sete tdpicos tematicos da integridade, adotados, adaptados e elencados abaixo naquela
fase:

Eixo 1 — Governanga e Comprometimento da Alta Administragao
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Eixo 2 — Planejamento Estratégico

Eixo 3 — Controles Internos e Gestdo de Riscos
Eixo 4 — Gestdo de Pessoas

Eixo 5 — C4digo de Etica e Comissdo de Etica
Eixo 6 — Gestao da Comunicacao

Eixo 7 — Canal de Denuncias

O Manual Guia da CGE Volume 1, em sua primeira fase denominada PMPI (Plano Mineiro de
Promocdo da Integridade), continha em suas diretrizes estratégicas os temas “+ETICA, +
RESPEITO, + RESPONSABILIDADE e + TRANSPARENCIA”, e se apoiava em 8 Eixos Tematicos
originais:

Eixo 1 - Governanca e comprometimento da alta administracdo

Eixo 2 - Planejamento estratégico e gestdo de riscos

Eixo 3 - Controles internos

Eixo 4 - Conflito de interesses e nepotismo (ndo adotado na Fase 1)
Eixo 5 - Cédigo de ética e comissdo de ética

Eixo 6 - Canal de denuncias

Eixo 7 - Gestdo de pessoas

Eixo 8 - Transparéncia publica e controle social (ndo adotado na Fase 1)

Nesta Fase Il, face as mudancas nas diretrizes estratégicas desta Nova Edicdo do PMPI,
destaca-se que houve a alteracdo da denominag¢dao de “Plano Mineiro de Promoc¢ao da
Integridade” para “Politica Mineira de Promocao da Integridade”, mantendo-se, entretanto,
a mesma sigla PMPI, porém propondo-se 6 novos Eixos Tematicos, que passarao a ser
adotados e incorporados as 23 ac¢Oes da primeira fase como eixos principais, a saber:

- Compromisso com a integridade

- Governanca, gestdo de riscos e controles

- Prevencdo, deteccdo e tratamento dos riscos de integridade
- Prevencdo ao conflito de interesses

- Transparéncia e controle social

- Promocado da cultura da integridade

Na Fase |, considerando os 8 Eixos Tematicos originais e suas respectivas diretrizes, o
primeiro Grupo de Trabalho estruturou 23 agdes alinhadas a finalidade de se desenvolver o
ambiente de integridade internamente. Na Fase Il, com a alteracdo e o surgimento de 6
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novos Eixos Tematicos e suas respectivas diretrizes, o segundo Grupo de Trabalho realizou
uma nova pesquisa de diagndstico interno, contendo os ajustes e adaptacdes necessarias.
Para isso, levou-se em consideracdo a congruéncia existente entre os 2 diferentes Eixos
Tematicos e as 23 acgdes iniciais, que ja estavam em andamento e/ou que ja haviam sido
concluidas, gerando uma nova estrutura de a¢bes, que foram compiladas e adaptadas para
abranger, de forma paralela, todos os temas dos eixos da Fase | e da Fase Il.

Quais os objetivos do programa de integridade da organizagao?

A construcdo do Plano seguiu as orientacdes do Guia de Integridade Publica, Volume | e
Volume Il, publicado em sitio eletronico oficial da CGE-MG
(http://cge.mg.gov.br/publicacoes/guias-cartilhas-e-manuais), por meio do passo a passo
detalhado das agdes, elaborado exatamente para tal finalidade, quanto aos aspectos
conceituais relacionados aos eixos componentes das politicas de integridade, servindo como
referéncia e apoio a implementacao de planos, projetos e iniciativas dos drgdos e entidades.

Na Fase |, dos 8 Eixos Tematicos originais que integraram o Plano Mineiro de Promoc¢do da
Integridade, 7 eixos foram adotados e adaptados, desdobrando-se em 40 enquetes de um
guestionario diagndstico sobre o cendrio da época, tendo como foco de atencdo as
oportunidades de melhorias e acGes concretas a serem executadas. Todas as demandas
levantadas neste primeiro diagndstico de percepc¢do de cenario foram consolidadas, sendo
apresentadas e reduzidas em 23 ag¢dles, com a sugestdao de seu respectivo cronograma de
execucado de prazos.

Nesta Fase 2, com a alteracdo da denominacdo de Plano Mineiro de Promocdo da
Integridade para Politica Mineira de Promog¢ao da Integridade, o PMPI deixou de ser um
plano e passou a ser um sistema composto por diversos programas e planos de integridade
especificos, desenvolvidos a partir de parametros comuns e geridos de forma
descentralizada, com objetivos mais especificos, possibilitando o desenvolvimento de metas
ou indicadores de resultados e de impactos, mais diretamente mensurdveis. Os 6 novos
Eixos Tematicos da agora Politica Mineira de Promoc¢do da Integridade passam a ser
adotados nesta Nova Edicdo como Eixos Principais, apds serem adaptados e desdobrados
em 17 enquetes de um novo questiondrio de diagndstico interno de ambiente, sendo agora
apresentados, contemplados e compilados em agdes que incorporaram todas aquelas
levantadas na Fase |, gerando um novo cronograma atualizado para execucdo e
cumprimento dos novos prazos.

Qual a estrutura de governancga e de gestao do programa de integridade?

A estrutura de governanca e de gestdo do programa de integridade contard com a
participacdo da estrutura das unidades administrativas: Presidente, Diretor-Geral,
Assessoria de Comunicacdao, Auditoria Interna, Assessoria Juridica, Diretoria de
Planejamento, Gestao e Finangas, Diretoria de Tecnologia e Politicas de Telecomunicacdes,
Diretoria de Conteudo e Programacdo, Diretoria de Marketing e Projetos e Diretoria do
Audiovisual e Produtos Digitais.

Qual a periodicidade dos monitoramentos do programa de integridade?
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Bimestral

Qual a periodicidade das avaliag6es do programa de integridade?
Quadrimestral

Qual a periodicidade das atualizagcdes do programa de integridade?
Semestral

Quais os principais aspectos devem ser observados na elaborag¢do do plano de
comunicagao?

O principal aspecto a ser observado na elaboracdo do plano de comunicacdo serd o cuidado
com o alinhamento entre os objetivos estratégicos, a realidade interna do cenario de
ambiente, os prazos de execucdo, a periodicidade das acdes e o prazo de divulgacdo prévia
da comunicacdo integrada no ambiente interno.

Quais os principais aspectos devem ser observados na elaborag¢ido do plano de
capacitacao?

O principal aspecto a ser observado na elaboracdo do plano de capacitacdo serd o cuidado
com o alinhamento entre os temas especificos a serem ministrados no treinamento, a
realidade interna do cenario de ambiente e a selecdo inequivoca daquele servidor com o
perfil adequado para a respectiva capacitagdo em seus respectivos campos de trabalho.

Quais os eixos tematicos serdo trabalhados no programa de integridade da organizagdo?

Compromisso com a integridade

Governanca, gestdo de riscos e controles

Prevencdo ao conflito de interesses

Prevencao, detec¢do e tratamento dos riscos de integridade

Promocdo da cultura da integridade

Transparéncia e controle social

Comprometimento da Alta Administracdo é a demonstracdo de conduta ilibada e a presenca
marcante de questdes de ética nos discursos e praticas do corpo diretivo, importante para
conduzir toda a organizacdo. Isso se da, sobretudo, porque os dirigentes maximos servem
de referéncia e inspiram comportamentos nos demais colaboradores.
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Tépicos e temas que estardo ligados diretamente com o respectivo Eixo 1 Compromisso
com a Integridade, quais sejam:

Governancga e Comprometimento da Alta Administra¢do; Gestdo de Pessoas; Cédigo de Etica
e Comissdo de Etica.

Ac3o: Criar o Comité de Governanca e Gestdo da Integridade da EMC (CGGI/EMC) para
implantacdo da Politica Mineira de Integridade e dar visibilidade em todos os meios de
comunicacao internos.

Numero da a¢ao
1
Descricao

Criar o Comité de Governanca e Gestdo da Integridade da EMC (CGGI/EMC) para
implantacdao da Politica Mineira de Integridade e dar visibilidade em todos os meios de
comunicagao internos, promovendo, formalmente e com veeméncia, o seu posicionamento,
suas acdes e 0 seu compromisso com a implantacdao de uma cultura da Integridade no
ambiente da EMC, ou seja:

Criar, nos termos dos manuais e legislagOes vigentes, o Comité de Governanca e Gestdo da
Integridade da EMC (CGGI/EMC), por meio de Portaria publicada no Didrio Eletronico de
Minas Gerais com ampla divulgac3do interna.

Aprimorar canais de comunicacdao interno e externo para divulgacdo das Acbes de
Governanca e da Gestao da Alta Administracao.

Unidade administrativa executora
Diretoria Executiva

Unidade administrativa de apoio

Assessoria de Comunicagao

Assessoria Juridica

Auditoria Interna

Diretoria Geral

Objetivos da acao

- Coordenar a elaboracdo e a implementacdo da Politica Mineira de Integridade no
ambiente da EMC.- Pesquisar, levantar dados e informagdes, detectar pontos sensiveis de
integridade, no ambito da Empresa Mineira de Comunica¢do e da Fundacdo TV Minas
Cultural e Educativa.- Consolidar entendimentos e realizar as adaptagOes necessarias no
programa de integridade especifico.- Promover a¢bes de sensibilizacdo e disseminac¢do de
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conteldos iniciais para a construcdo coletiva do programa.- Buscar que as acbes de
integridade sejam planejadas/executadas de forma sistémica e atendendo aos principais
eixos tematicos da “Politica Mineira” de Integridade.

Beneficios para a instituicao

A criacdo de um Comité de Governanca e Gestdo com pessoas estratégicas contribuird e
viabilizara para a execucdo do Programa de Integridade envolvendo a instituicdo como um
todo.

Acdo: Apresentar os Conselhos, as Comissdes de Trabalho e as formas de participacdo e
revezamento.

Numero da agao
2
Descricao

Divulgar a estrutura, objetivos, funcdo, composicao e os periodos de reunides dos Conselhos
e Comissoes de Trabalho, por meio de campanhas de comunicacdo internas, ja previstas em
instrumentos e organograma, na intranet e internet.

Realizar pesquisas junto aos stakeholders e prestadores de servico, visando aprimoramento
da gestdo e governanca.

Unidade administrativa executora
Assessoria de Comunicagdo

Unidade administrativa de apoio

Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas

Diretoria Geral

Objetivos da agao

Apresentar os Conselhos, as Comissdes de Trabalho e as formas de participacdo e
revezamento.

Beneficios para a instituicao

Tornar publico o Programa de Integridade para todos os colaboradores da organizacdo
visando o engajamento de todos os setores da EMC.

Governanca é um conjunto de arranjos — relacionamento entre stakeholders, fluxos,
processos, estruturas, organogramas — orientados para melhores praticas de gestdo,
comunicacgao e processos de tomadas de decisao.
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Os controles internos pressupdem o exercicio de atividades integradas, distribuidas pela
organizacdo com o objetivo de guid-la para o caminho correto. Configuram um rito de acoes
enérgicas de gerenciamento operacional, com pontos de controle, checagem, verificacdo e
validacdo em todos os processos e atividades.

Governanca, Riscos e Controles devem ser geridos de forma integrada, objetivando o
estabelecimento de um ambiente que respeite ndo apenas os valores, interesses e
expectativas da instituicdo e dos agentes que a compdem, mas também de todas as suas
partes interessadas, tendo o cidaddo e a sociedade como os vetores principais desse
processo (TCU, Critérios Gerais de Controle Interno na Administragdao Publica, 2009, p. 21).

A expressdao “controles internos” refere-se a uma série de rotinas, atividades, planos,
métodos, regras, diretrizes e procedimentos integrados que permeiam toda a infraestrutura
da instituicdo, oferecendo seguranca razodvel a execugdo das atividades e assegurar que os
objetivos operacionais, taticos e estratégicos sejam alcancados. Além disso, evidencia
eventuais desvios no curso da gestdo, subsidiando as atividades de auditoria interna e de
responsabilizacdo administrativa.

Entre as condutas a serem observadas pelo colaborador de controle interno do Estado de
Minas Gerais, destacam-se:

- Manter em ambito profissional conduta adequada aos padrdes de ética publica;

- Abster-se de emitir opinides ou adotar praticas que demonstrem preconceito de origem,
raca, género, cor, idade, credo e quaisquer outras formas de discriminacdo que possam
perturbar o ambiente de trabalho ou causar constrangimento aos demais colaboradores,
inclusive aquelas relacionadas a valores religiosos e culturais;

- Agir respeitosamente e harmoniosamente com equipe técnica, pares do corpo funcional,
demais colaboradores e alcadas decisérias, mantendo compromisso com a verdade;

- Colaborar com érgaos e entidades de controle interno e externo da administragao federal,
estadual e municipal, outras instancias e representacdoes de controle social e Poderes
Legislativo e Judicidrio, para atendimento integral de preceitos de ética publica, apuracao de
denuncias e prestacdo de servicos aos cidaddos;

- Praticar avaliagOes imparciais e objetivas da utilizacdo de recursos publicos, contribuindo
para ampliar o senso de responsabilidade do agente publico, a integridade do ambiente
institucional do Estado e o estreitamento das relagdes de confianca entre o poder publico e
os cidaddos.

Tépicos e temas que estardo ligados diretamente com o respectivo Eixo 2 Governanca,
Gestdo de Riscos e Controles, quais sejam:

Controles Internos e Gestdo de Riscos; Codigo de Etica e Comissdo de Etica
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Acdo: Disseminar a politica relativa ao controle interno visando a preservacado de fraudes,
ilicitos e atos de corrupcdo e promover sua divulgacdo por meio de capacitacoes e de um
canal interno aberto e de mdo dupla.

Numero da a¢ao
3
Descricao

Disseminar a politica relativa ao controle interno visando a preservacao de fraudes, ilicitos e
atos de corrupgdao e promover sua divulga¢dao por meio de capacita¢cdes e de um canal
interno aberto e de mao dupla que permita a alta administragao apresentar, intensamente e
de forma clara, regras para formar a “consciéncia coletiva” sobre a importancia do combate
as irregularidades e desvios de conduta, que podem prejudicar tanto os colaboradores
guanto o negdcio em si, visando, com isso, a prevencao de fraudes, ilicitos e atos de
corrupcgao, além de receber opinides, ideias e criticas.

Criar e divulgar materiais instrucionais contendo normativos internos com politicas relativas
ao recebimento e oferecimento de hospitalidade, brindes, presentes e patrocinios, fraudes
e atos de corrupcao e garantir sua ampla divulgacdo ao publico-alvo da norma, conforme as
determinagdes constantes do Cédigo de Conduta Etica do Servidor Publico em exercicio na
EMC e do Cddigo de Conduta Etica do Agente Publico e da Alta Administragdo Estadual
(Decreto Estadual n? 46.644, de 06 de novembro de 2014, e atualizacGes) e das normas
regulamentares expedidas pelo Conselho de Etica Publica — CONSET, pela Lei Federal n?
12.846, de 12 de agosto de 2013, e pela Lei Estadual n2 869, de 5 de julho de 1952.

Fazer constar nesses materiais instrucionais todas as duvidas e perguntas frequentes
relacionadas a conduta dos agentes quanto ao recebimento, oferecimento e contrapartidas,
bem como orientacdes sobre os instrumentos de controle de fraudes e atos de corrupcao.

Promover capacitacdes e reforgcar as orientacdes sobre os instrumentos de controle de
fraudes e atos de corrupcao, inclusive sobre a existéncia do Canal de Denuncia do Governo
do Estado de Minas Gerais, em conformidade com a Lei Federal n2. 13303, de 30 de junho
de 2016, art. 99.

Unidade administrativa executora
Diretoria de Planejamento, Gestao e Finangas

Unidade administrativa de apoio

Assessoria de Comunicagdo

Assessoria Juridica

Auditoria Interna

Comissido de Etica
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Diretoria Executiva

Objetivos da agao

- Disseminar a politica relativa ao controle interno visando a preservagao de fraudes, ilicitos
e atos de corrupgao.- Monitorar e avaliar a gestdao de riscos de acordo com as diretrizes,
estratégias e objetivos da entidade.- Promover e reforgar as diretrizes administrativas.-
Manter os canais de comunicacdo pessoal e impessoal para exposicdo de opinides, ideias e
criticas.- Reforcar a divulgacdo do Cédigo de Etica do Servidor Publico promovendo seus
valores éticos.- Manter a comunicacdo das acdes da Comissdo de Etica e do Programa de
Integridade da EMC sempre atualizada.

Beneficios para a instituicao

Apresentar regras claras e plausiveis para formar a “consciéncia coletiva” sobre a
importancia do combate as irregularidades e desvios de conduta, que podem prejudicar
tanto os colaboradores quanto o negdcio em si, visando, com isso, a prevencdo de fraudes,
ilicitos e atos de corrupcdo, além de receber opinides, ideias e criticas.

Acdo: Monitorar e avaliar a gestdo de riscos de acordo com as diretrizes, estratégias e
objetivos da entidade.

Numero da acao

4

Descricao

Fortalecer e divulgar as a¢des desenvolvidas pelo Comité de Gestao de Riscos.

Revisar a politica interna de gestdo de riscos com posterior submissdo ao Conselho de
Administracao da EMC.

Incrementar a gestdo de riscos e estabelecer matrizes de riscos e de responsabilidades, por
meio da planilha eletronica criada para a gestdo de riscos, nos processos de compras da
EMC.

Unidade administrativa executora
Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas

Unidade administrativa de apoio

Auditoria Interna

Comité de Gestdo de Riscos

Diretoria Geral
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Objetivos da acao

- Monitorar e avaliar a gestdo de riscos de acordo com as diretrizes, estratégias e objetivos
da entidade.

Beneficios para a instituicao

Monitoramento e avaliagdo da gestdao de riscos de acordo com as diretrizes, estratégias e
objetivos da entidade para possiveis corre¢des e alinhamento.

Acdo: Publicar no sitio eletrdnico a relacdo dos colaboradores comissionados e suas areas de
lotacgdo.

Numero da acao
5
Descricao

Divulgar e informar, internamente aos colaboradores e externamente a sociedade, a drea
exclusiva na intranet ou o campo especifico no sitio eletrénico, de publicacdes sistematicas
relativas a movimentacdo de pessoal e sua respectiva drea de lotacdo, tanto na EMC como
na Fundacdo TV Minas.

Construir treinamento para orientar os colaboradores a utilizar os sistemas do governo,
entre eles: SEI-MG, Portal da Transparéncia, SIAD, Ponto Digital e outros.

Unidade administrativa executora
Assessoria de Comunicagao

Unidade administrativa de apoio

Supervisao de Recursos Humanos e Desenvolvimentos de Pessoas

Objetivos da acao

- Promover e reforgar a cultura de transparéncia e publicidade de informagdes quanto a
relacdo dos colaboradores comissionados e suas areas de lotacao.

Beneficios para a instituicao

Tornar publica a relagdo dos colaboradores comissionados e suas areas de lotacdo para
evitar ruidos internos e/ou externos.

Acdo: Reforcar a politica para uso do direito de imagem e dudio, bem como a divulgacdo dos
normativos sobre responsabilidade e sancdes administrativas com adoc3do de iniciativas de
prevencdo a infracdo de hormas.

Nuamero da acao

6
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Descricao

Disponibilizar manual a ser consultado pelos colaboradores contendo a politica sobre o uso
do direito de imagem e audio.

Promover anualmente palestras nessa area, bem como divulgar cursos sobre o tema.

Criar e divulgar fluxos e POPs com todos os processos das diretorias da EMC, bem como
entre os setores, principalmente os da area finalistica.

Unidade administrativa executora
Diretoria de Conteldo e Programacao

Unidade administrativa de apoio

Assessoria de Comunicagao

Assessoria Juridica

Diretoria Geral

Objetivos da acao

- Reforcar a politica para uso do direito de imagem e audio, bem como a divulgacdo dos
normativos sobre responsabilidade e san¢des administrativas com adoc¢do de iniciativas de
prevencao a infracdo de normas.

Beneficios para a instituicao

Evitar problemas juridicos em relagao ao uso do direito de imagem e dudio, bem como a
responsabilidade e sanc¢des administrativas com adocdo de iniciativas de prevencdo a
infragcao de normas.

Acdo: Promover e reforcar as diretrizes administrativas.

Numero da acao
7
Descricao

Seguir as diretrizes, metas e objetivos do Planejamento Estratégico, bem como o PPAG
vigentes, por todos os executores das acdes da EMC e da Rede Minas, corroborando para as
execucdes fisica e financeira das metas.

Revisar e atualizar a aba de normativos internos no sitio eletrénico da EMC com todas as
legislacbes e deliberacbes sobre a empresa, e nos canais internos visando promover,
sustentar e reforcgar, todas as diretrizes administrativas, setor a setor, inclusive as normas
sobre ética, integridade, transparéncia, conflito de interesses, recebimento de brindes,
deliberagbes e resolugcdes do CONSAD.
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Divulgar e-mail institucional da Comiss3o de Etica Profissional e Conduta Funcional para que
0 agente publico possa formular consulta sobre a existéncia de conflito de interesses, por
meio de formuldrio especifico com o objetivo de orientar, em duvida, sobre a existéncia de
conflito de interesses em alguma situacao concreta, individualizada e que Ihe diga respeito.

Elaborar e divulgar materiais de orientacdo sobre o tema, tais como cartilhas, guias de
orientagdo, respostas a perguntas frequentes e outros similares, sempre com enfoque
preventivo, para que os agentes publicos se mantenham esclarecidos e possam evitar a
ocorréncia de conflito de interesses.

Reforcar a divulgacdo e oferecer treinamento sobre o Cédigo de Conduta Etica do Servidor
Publico.

Promover campanhas preventivas pela Comissdo de Etica Profissional e Conduta Funcional,
visando a reciclagem periddica dos colaboradores sobre o tema “Etica Publica”.

Disponibilizar e dar publicidade a todo e qualquer documento que estabeleca as diretrizes
administrativas.

Unidade administrativa executora
Diretoria de Planejamento, Gestao e Finangas

Unidade administrativa de apoio

Assessoria de Comunicagdo

Auditoria Interna

Comiss3o de Etica

Diretoria Executiva

Geréncia de Gestao de Pessoas

Objetivos da acao
- Promover e reforgar as diretrizes administrativas.
Beneficios para a instituicao

Promover e reforcar as diretrizes administrativas para fins de engajamento e integracdo de
todos os setores na politica da EMC.

E notério que as instituigdes sdo expostas aos mais diversos riscos: financeiros,
operacionais, de reputacdo e imagem, legais, ambientais entre outros e, com o intuito de
minimizar essa exposicdo, surgem os controles internos.
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Importante destacar que a gestdo de riscos permite ndo somente identificar, avaliar,
administrar e controlar eventos e situacGes que possam impactar negativamente os
resultados pretendidos, mas também as oportunidades que podem ser aproveitadas para
melhorar o desempenho da organizacdo e a entrega de bens e servicos a sociedade.
Segundo o TCU (2018, p. 14), “a gestao de riscos corretamente implementada e aplicada de
forma sistematica, estruturada e oportuna gera beneficios que impactam diretamente
cidaddos e outras partes interessadas da organizagdo, ao viabilizar o adequado suporte as
decisdes de alocacdo e uso apropriado dos recursos publicos, o aumento do grau de
eficiéncia e eficacia no processo de criacdo, protecao e entrega de valor publico, otimizando
o desempenho e os resultados entregues a sociedade”.

No dicionario informal, um “cddigo” significa um conjunto de disposi¢des, de regulamentos
legais aplicaveis em diversos tipos de atividade ou uma compilacdo sistematica (compéndio)
de leis, normas e regulamentos. Nas politicas de integridade, o cddigo significa uma grande
introducdo normativa que conduz todas as acdes e programas e origina outras regras e
controles. Funciona como um “mandamento” de ética e integridade que subordina todos os
colaboradores de uma organiza¢do, em todos os niveis hierdrquicos. Um cddigo de ética ou
de conduta, que se aplique a todos, deve traduzir os valores e regras em comandos simples
e diretos, adaptados a realidade operacional do 6rgdo ou entidade (CGU, Guia de
Integridade Publica, 2015, p. 16).

A geracao de valor para a sociedade ocorre, pelo menos, em duas medidas: pelo carater
preventivo, pois a deteccdo sistematica de possiveis atos ilicitos se torna uma medida de
desestimulo para as praticas indevidas; e pelo fomento do controle democratico, que
permite aos cidaddos e colaboradores exercerem papel fiscalizador que fortalece a sua
cidadania ativa — e uma sociedade mais consciente também inibe desvios éticos.

Tépicos e temas que estardo ligados diretamente com o respectivo Eixo 3 Prevencao,
Deteccdo e Tratamento dos Riscos de Integridade, quais sejam:

Gest3o de Pessoas; Cédigo de Etica e Comiss3o de Etica

Acdo: Reforcar a divulgacido do Codigo de Etica do Servidor Publico promovendo seus
valores éticos.

Numero da a¢ao

8

Descricao

Desenvolver cartilha do Cédigo de Etica préprio para a EMC.

Elaborar uma campanha de longo prazo em que cada tépico do Cddigo de Etica vai sendo
divulgado.
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Treinar as chefias e os colaboradores da EMC e Rede Minas para conhecimento do Cdédigo
de FEtica, conforme determina o Estatuto Juridico da Empresa Publica (Lei Federal
13303/2016, art. 92) e o Estatuto Social da EMC (Decreto 47750/2019, art. 14, 43 e 44).

Divulgar a "Cartilha Perguntas e Respostas - Assédio Moral", desenvolvida internamente
pela Comissdo de Etica da EMC e FTVM, e promover acdes de preven¢do e combate a
pratica do assédio moral no trabalho e reforcar o compromisso da EMC no repudio a esta
pratica.

Unidade administrativa executora
Geréncia de Gestdo de Pessoas

Unidade administrativa de apoio

Assessoria de Comunicacdo

Auditoria Interna

Comissdo de Etica

Objetivos da acao

- Reforgar a divulgacdo do Cédigo de Etica do Servidor Publico promovendo seus valores
éticos.

Beneficios para a instituicao

Prevenir e contribuir com a resolucao de conflitos internos e construir um ambiente de
trabalho saudavel e livre de assédio moral.

Acdo: Manter a comunicacdo das acdes da Comissio de Etica e do Programa de Integridade
da EMC sempre atualizada.

Numero da agdo

9

Descrigcao

Reforgcar a comunicacdo da campanha do Programa de Integridade EMC.
Disponibilizar na intranet temas para conscientizacdo e promocao da ética.
Realizar semindrio sobre ética aberto a todos os colaboradores.

Aproveitar a programacao da TV e da Radio para dar publicidade a sociedade sobre o Cadigo
de FEtica e Conduta da EMC e sobre a existéncia do Programa de Integridade da EMC,
visando ampliar a imagem publica e a reputagao.
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Definir um periodo de participacdo razoavel, de revezamento para cada membro, em cada
comissdo, de forma a proporcionar a renovacgao, participacdo e contribuicdo de outros
colaboradores, sempre em conformidade com o previsto na legislagao.

Estabelecer procedimento de consulta interna, por meio de convites e recebimento de
manifestacdes, em canal de comunicacdo direta com a Comissdo de Etica, para apurar e
incentivar o interesse dos colaboradores em participar desta Comissao, promovendo e
auxiliando no revezamento de seus membros, respeitando o disposto no artigo 19 do
Cédigo de Conduta Etica do Agente Publico e da Alta Administracdo Estadual (Decreto ne.
46.644/2014) quanto a escolha dos membros da Comissdo de Etica.

Unidade administrativa executora
Geréncia de Gestdo de Pessoas

Unidade administrativa de apoio

Assessoria de Comunicagao

Comissdo de Acompanhamento do Programa de Integridade

Comissdo de Etica

Objetivos da agao

- Manter a comunicacdo das acdes da Comissdo de Etica e do Programa de Integridade da
EMC sempre atualizada.

Beneficios para a instituicao

A manutencdo da comunicacdo das acdes da Comissdo de Etica e do Programa de
Integridade da EMC atualizadas possibilita e elimina a proliferacdo de ruidos internos que
possam comprometer o sucesso do programa.

A Administracao Publica esta deixando de lado aspectos quantitativos para enfatizar pontos
gualitativos e intangiveis do capital humano, necessarios para conduzir a instituicdo ao
sucesso em sua estratégia organizacional. A gestdao de pessoas passa a ser mais abrangente
ao envolver aspectos do capital humano, como conhecimentos, habilidades e competéncias,
com a finalidade de tornar a instituicdo bem-sucedida. Permite-se uma gestdo participativa
e relacOes de interdependéncia com colegas e equipes; as metas passam a ser negociadas e
compartilhadas, conferindo maior flexibilidade e dinamismo as atividades (colaboradores
agrupados em equipes).

As politicas de gestdo de pessoas ndo tratam somente de procedimentos para pagamento e
concessao de férias ou licencas aos colaboradores. S3o bem mais abrangentes, pois
trabalham aspectos sensiveis do desenvolvimento funcional — todos eles importantes para a
promocdo da integridade e prevencdo ao conflito de interesse.

Pagina 43 de 59



y

A Gestdao de Pessoas é responsavel por impulsionar, propor e coordenar iniciativas e
mecanismos institucionais de gestdo do capital humano. Também é responsavel por
promover ac¢des que tratem de questdes relacionadas as relagdes de trabalho, clima
organizacional, absenteismo, rotatividade, produtividade, comportamento dos
colaboradores, incluindo agdes que trabalham a motivagao, lideranga, poder, comunicagao
interpessoal, estrutura e processos de grupo, aprendizagem, desenvolvimento e percepgao
de atitude, processo de mudangas e resolucdo de possiveis conflitos que possam impedir o
desenvolvimento das equipes.

Comissdes de Etica sdo as instancias responsdaveis por propor normativos, redigir, publicar e
disseminar o Cédigo de Conduta Etica e monitorar a sua aplicagdo. As comissdes estimulam
a pratica dos deveres, principios e valores fundamentais estabelecidos pela organizacao e,
guando necessario, fazem investigacdes, conciliacbes e propdem sancdes éticas. Sendo
fundamental para a promocgdo da integridade nas organizac¢des, tanto no ambito da cultura
ética como no da estrutura interna, deve-se garantir sua autonomia e bom funcionamento.

Um Canal de Denuncias é uma das ferramentas mais importantes de um programa de
compliance e integridade em todos os tipos de organizacdo. E um meio facil e assertivo de
comunicagdo que permite aos agentes internos (colaborados em geral) e externos
(parceiros comerciais ou institucionais) emitirem sinais de alerta a organizagdo sobre
possiveis irregularidades cometidas ou violagdes aos cédigos de conduta ética pactuados
internamente. As denuncias possibilitam a gestdao conhecer inconformidades que poderiam
passar despercebidas por outros mecanismos de deteccdo, permitindo, inclusive, respostas
mais céleres do érgdo de controle.

Além disso, a andlise das informacdes coletadas pelo canal pode gerar dados importantes
para toda a gestdo, como indicadores gerenciais para acompanhamento da operacdo e
direcionamento de ag¢Oes preventivas e estruturais. A gestdo de riscos e os trabalhos de
auditoria baseada em riscos sdo exemplos de como a gestdo pode utilizar os achados das
comunicacdes de denulncias nas suas analises. E oportuno destacar, a titulo de informacio,
gue ja ha previsdao no Plano Anual de Auditoria de um trabalho sobre o tratamento e sobre
as denuncias da OGE que serao transformados em dados analiticos.

Essencialmente, “os olhos e ouvidos dos cidaddos e das partes interessadas estdao em todos
os lugares, e a instituicdo deve estar preparada para se aproveitar desse controle difuso e
gratuito” (TCU, 2017, p. 59).

Tépicos e temas que estardo ligados diretamente com o respectivo Eixo 4 Prevencdo ao
Conflito de Interesses, quais sejam:

Gest3o de Pessoas; Cédigo de Etica e Comiss3o de Etica

Acdo: Criar, por meio de legislacdo especifica, canal de denuncia proprio, orientar e
incentivar internamente quanto ao uso deste canal pelos colaboradores.

Numero da acao
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Descricao

Criar, por meio de legislacao especifica, canal de denuncia proprio, informando sobre a sua
seguranca e a garantia de sigilo.

Realizar campanha exaustiva para divulgar este canal, contendo orienta¢gdes aos agentes
denunciantes e aquele que recebe, quanto aos tipos de denuncias, além de orientacdes
sobre como direciona-las ou trata-las de forma a gerar credibilidade do canal.

Elaborar cartilhas digitais e eletrénicas (PDF e/ou video) e realizar treinamentos, orientando
os agentes sobre o que é uma denudncia, como construir uma denuncia de modo eficaz e a
importancia de denunciar com responsabilidade.

Esclarecer que a identidade do denunciante sera resguardada se assim solicitar.
Unidade administrativa executora
Assessoria de Comunicacdo

Unidade administrativa de apoio

Assessoria Juridica

Diretoria Geral

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Objetivos da acao

- Reforcar e incentivar internamente a forma de acesso a todos os canais de denuncia
disponiveis aos colaboradores.

Beneficios para a instituicao

O reforgo e incentivo interno ao acesso a todos os canais de denuncia disponiveis aos
colaboradores possibilita gerar um clima favoravel a seguranca dos colaboradores.

A Administracdo Publica é a legitima facilitadora desse acesso e suas politicas de Governo
Aberto contribuem para que os cidaddos possam conhecer como as instituicdes publicas
atuam e aplicam os recursos que lhes foram confiados. E facil intuir a partir disso o potencial
de contribuicdo da transparéncia e do controle social para a promocdo da integridade: um
Estado que abre suas informagOes esta mais predisposto a acomodacdo de interesses
publicos e suscetivel ao controle pela sociedade, além de ser mais responsivo, responsavel e
democratico.

Conforme previsto no Estatuto da EMC, no Rl, no Plano de Cargos e Salarios e no site
http://emc.mg.gov.br/institucional/wp-content/uploads/2022/08/Politica-de-Gestao-de-
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Pessoas-EMC.pdf, é importante também garantir qualidade e transparéncia ao processo de
escolha para nomeacdo, promocdo e incremento de saldrio. Por exemplo, ocupantes de
cargos comissionados e de gestdo devem possuir experiéncia, trajetéria ilibada e
conhecimentos especificos da sua area de atuacdo. Ou, todos os profissionais prestes a
evoluir na carreira ou assumir algum cargo importante devem comprovar o mérito do seu
trabalho.

Tépicos e temas que estardo ligados diretamente com o respectivo Eixo 5 Transparéncia e
Controle Social, quais sejam:

Controles Internos e Gestdo de Riscos; Codigo de Etica e Comissdo de Etica.

Acdo: Implantar um programa de Comunicacdo Institucional Participativo para divulgacdo
de todas as aces dos Conselhos, do Comissdo Editorial e do Comité de Governanca e
Gestdo da Integridade CGGI, por meio da criacdo de um canal interno aberto.

Numero da acao
11
Descricao

Fortalecer a divulgacao institucional de todos os instrumentos e érgaos de governanga que
tém participacdo de empregado (eleito pelos colaboradores), bem como dos instrumentos
de accountability ja existentes.

Criar uma Campanha de Comunicagao Interna para divulgar, disseminar e reforcar a
existéncia de todos os Conselhos e Comissdes da instituicdo, nos diversos canais de
comunicac¢do interno e externo: site, intranet, cartazes, murais, boletins de Marketing e e-
mail institucional.

Implantar um programa de Comunicagao Institucional Participativo visando a melhoria da
interlocucdo interna (comunicacdo entre colaboradores e dirigentes maximos) e externa,
bem como o acompanhamento sobre a eficidcia desse programa (pesquisas).

Produzir e distribuir aos stakeholders e ao publico interno material digital esquematizado,
por meio eletrébnico na intranet e no site institucional, com a estrutura da empresa,
ressaltando o papel dos Conselhos e Comissdes (folders, editoriais e informativos).

Divulgar as diretrizes editoriais da EMC em todos os canais internos e por meio de palestras
e treinamentos, e, externamente, por meio do sitio eletronico.

Abrir um campo na intranet para a Comissao Editorial publicar as atas da reuniao.

Ressaltar que a Comissao Editorial estd vinculada e deverd trabalhar em colaboragdao com
Conselho Curador da EMC.
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Inserir mensagem da Alta Administracdo sobre o posicionamento institucional em relacdo a
promocdo da integridade e ao combate a corrup¢ao no Plano de Comunicacao Institucional
e nas publica¢cdes (manuais, cartilhas, comunicados, boletins, revistas etc.).

Divulgar o propdsito da EMC em todos os documentos oficiais, uma vez que declaragdes
escritas da Alta Administracdo, para todos os stakeholders, ajudam a comunicar (e
documentar) os padrdes éticos da instituicdo e seu posicionamento.

Tornar disponiveis lembretes que endossam o comprometimento inequivoco da Alta
Administracdo em fomentar condutas éticas e transparentes, bem como a observancia aos
processos de compliance na intranet, no site institucional e/ou em outras areas, visando
manter os discursos alinhados com a finalidade institucional, e incorporando valor as a¢des
da EMC e melhoria da imagem, e da reputagdo da instituicao.

Disponibilizar drea fixa na intranet para promover o acompanhamento do Planejamento
Estratégico.

Divulgar a disponibilizagdo do Plano Anual assinado e elaborado em conjunto com a
auditoria interna, com a presidéncia da EMC e com a CGE sobre os trabalhos a serem
desenvolvidos pela Administracdo, afastando riscos relacionados com praticas irregulares ou
ilicitas.

Desenvolver capacitacao interna de cunho preventivo e educativo, com foco em agdes do
dia a dia que repercutam em omissdo e/ ou corrupgao.

Unidade administrativa executora
Diretoria Geral

Unidade administrativa de apoio

Assessoria de Comunicagao

Auditoria Interna

Comissdo de Etica

Comissao Editorial

Diretoria de Conteldo e Programacao

Diretoria de Marketing e Projetos

Objetivos da acao

- Implantar um programa de Comunicacdo Institucional Participativo e os canais de
divulgacdao de todas as agdes dos Conselhos, do Comissao Editorial e do Comité de
Governanga e Gestdo da Integridade CGGI, por meio de um canal interno aberto, com
ressalvas para a divulgacdo de informagdes relativas a negdcios estratégicos e/ou
comerciais.- Realizar reunides, palestras motivacionais, momentos de descontracdo e/ou
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confraternizagao entre os colaboradores de setores diversos.- Incentivar a criagdao de
treinamentos internos e externos permitindo a qualificacdo dos colaboradores sempre que
possivel.

Beneficios para a instituicao

Construir um canal interno mais participativo tornara possivel a ampliacdo da transparéncia
nas gestdes e transmitird um clima de confianca e de bem-estar entre os colaboradores.

Acdo: Estabelecer as diretrizes editoriais e compartilhar em todos os canais.

Numero da agao
12
Descrigcao

Elaborar um manual especifico de comunicacdo para a EMC, com as diretrizes da Comissao
Editorial, publicar portaria com sua aprovacao e disponibiliza-lo a todos os colaboradores e
parceiros.

Elaborar e disponibilizar manual a ser consultado pelos colaboradores sobre a politica de
uso do direito de imagem e audio.

Realizar seminarios abertos a participacdo da sociedade civil e entidades publicas sobre as
diretrizes editoriais da EMC.

Unidade administrativa executora
Diretoria Executiva

Unidade administrativa de apoio

Assessoria de Comunicagao

Comissao Editorial

Diretoria de Conteldo e Programacao

Diretoria de Marketing e Projetos

Diretoria do Audiovisual e Produtos Digitais

Objetivos da agao
- Estabelecer as diretrizes editoriais e compartilhar em todos os canais.
Beneficios para a instituicao

Compartilhar as diretrizes editoriais em todos os canais possibilita um alinhamento e
unidade de comunicacao entre todos os setores da EMC.
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Acdo: Construir o Brand Book da marca institucional EMC e promové-lo com todas as suas
diretrizes de gestdo.

Numero da a¢ao
13
Descricao

Construir o Brand Book da marca institucional com todas as suas diretrizes de gestdo. Trata-
se do manual das marcas EMC, Radio Inconfidéncia e Rede Minas, que descreve as diretrizes
para manter a identidade de uma marca em todos os aspectos do negdcio.

Adotar e promover a divulgagao do Brand Book da marca institucional em todos os canais
internos, assegurando-se, por meio de enquetes, que todos os colaboradores o conhegam e
sigam as diretrizes da politica de aplicacdo da marca, de forma a garantir a manutenc¢ao da
imagem e da reputagdo da instituicao.

Encarregar um setor especializado para assumir e desenvolver a gestdao das marcas EMC,
Radio Inconfidéncia e Rede Minas, orientado pelo Brand Book (posicionamento e diretriz
editorial), que devera ser completo e contemplar a esséncia da marca, descrevendo-a
enquanto persona, onde devera conter o seu Manual de Identidade Visual, a sua origem,
caracteristicas de personalidade da marca e as diretrizes em todos os aspectos do negdcio.

Assegurar que todos os colaboradores conhecam e sigam as diretrizes da politica de
aplicagdao das marcas EMC, Radio Inconfidéncia e Rede Minas.

Estabelecer cooperacao de comunicagao integrada entre os conteddos das emissoras de TV
e Radio nas divulgacoes.

Reforgar para a sociedade a divulgacao de uma imagem de programacao de cunho cultural e
educativo de qualidade.

Reforgar, por meio de campanhas na programacao da TV e da Radio, o legado e as intenc¢des
dos veiculos, em cotejo com a divulgacdao em redes sociais, no site e na intranet.

Reforcar o comprometimento entre o Planejamento Estratégico, o PPAG e a Linha Editorial
sobre todas as atividades das instituicdes, e dar publicidade as ac¢des derivadas e que
impactem a producdo de conteudo.

Unidade administrativa executora
Diretoria Geral

Unidade administrativa de apoio

Assessoria de Comunicagao

Diretoria de Marketing e Projetos

Diretoria Executiva
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Objetivos da agao

- Construir o Brand Book da marca institucional EMC e promové-lo com todas as suas
diretrizes de gestao.

Beneficios para a instituicao

Zelar pela gestao padronizada e uniforme podera favorecer o crescimento da marca
institucional EMC.

Acdo: Aprimorar o sistema de governanca e de gestdo de forma mais participativa e
colaborativa, internamente e junto a sociedade civil, para explicitar e otimizar a conducdo
dos recursos publicos.

Numero da a¢ao
14
Descricao

Dar publicidade as agendas como compromisso dos gestores com a transparéncia e com a
integridade.

Realizar pesquisa interna anual de satisfacao.

Adotar mecanismos como processos seletivos para escolha da Alta Administracdo e
Gestores, a exemplo do Programa Transforma Minas.

Conduzir a gestdo da marca institucional de forma exclusiva para garantir a imagem e a
reputacao da organizacao.

Unidade administrativa executora
Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas

Unidade administrativa de apoio

Assessoria de Comunicagdo

Diretoria de Marketing e Projetos

Diretoria Executiva

Objetivos da acao

- Fortalecer a divulgacdo institucional de todos os instrumentos e 6rgdos de governancga que
tém participacdao de empregado (eleito pelos colaboradores), bem como dos instrumentos
de accountability ja existentes.

Beneficios para a instituicao
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Um sistema de governancga e gestdo participativo/colaborativo favorece o engajamento dos
servidores junto a Politica Mineira de Promogao da Integridade.

Acdo: Fomentar e promover acoes que estimulem um clima interno de confianca e bem-
estar com o apoio da Alta Administracdo por meio da criacdo de um canal interno aberto
que permita a transparéncia na gestdo.

Numero da a¢ao
15
Descricao

Fomentar e promover ac¢des que estimulem um clima interno de confianca e bem-estar com
0 apoio da Alta Administragdo, por meio da criagao de um canal interno aberto que permita
a Alta Administracdo apresentar, mensalmente e de forma transparente, na forma de
relatérios, como a EMC é dirigida, administrada e controlada, para transmitir um clima de
confianca e de bem-estar entre os colaboradores.

Realizar reuniGes, palestras motivacionais, momentos de descontracio e/ou
confraternizagao entre os colaboradores de setores diversos.

Incentivar a criacdo de treinamentos internos e externos, permitindo a qualificagdo dos
colaboradores sempre que possivel.

Garantir a informacdo periddica e atualizada aos colaboradores, das a¢des desenvolvidas
pela EMC e seu impacto no cotidiano dos profissionais da empresa, por meio de
encontros/reunides gerais, com dura¢do minima, exposicdo sucinta apenas de carater
informativo.

Divulgar um canal para feedback dos colaboradores sobre os assuntos trazidos nas reunides
periddicas de carater informativo (quanto as acdes desenvolvidas pela EMC).

Unidade administrativa executora
Diretoria de Planejamento, Gestao e Finangas

Unidade administrativa de apoio

Assessoria de Comunicagdo

Comissdo de Etica

Diretoria Geral

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Objetivos da acao

- Fomentar e promover agdes que estimulem um clima interno de confianga e bem-estar
com o apoio da Alta Administracdo.- Criar uma campanha de comunicacdo interna para
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divulgar, disseminar e reforgar a existéncia de todos os Conselhos e Comissdes da
instituicdo, nos diversos canais de comunicagdo interno e externo: site, intranet, cartazes,
murais, boletins de Marketing e e-mail institucional.- Implantar um programa de
Comunicacdo Institucional Participativo visando a melhoria da interlocucdo interna
(comunicagdao entre colaboradores e dirigentes mdaximos) e externa, bem como o
acompanhamento sobre a eficdcia desse programa (pesquisas).- Produzir e distribuir, aos
stakeholders e ao publico interno, material esquematizado com a estrutura da empresa,
ressaltando o papel dos Conselhos e Comissdes (folders, editoriais e informativos).-
Aprimorar canais de comunicacdo interno e externo para divulgacdo das acdes de
governanca e da gestdo da Alta Administracdo.- Divulgar o propdsito da EMC em todos os
documentos oficiais, uma vez que declaracdes escritas da Alta Administracdo, para todos os
stakeholders, ajudam a comunicar (e documentar) os padrdes éticos da instituicdo e seu
posicionamento.- Disponibilizar area fixa na intranet para informar o posicionamento da
instituicao.

Beneficios para a instituicao

Construir um clima interno de confianga e de bem-estar.

O papel dos dirigentes maximos na transformacado cultural da organizacdo é fundamental.
Eles devem sempre reforgar publicamente a missdao funcional e institucional do érgao ou
entidade e comunicar regularmente aos colaboradores seu compromisso intransigente com
a ética publica. Essa pratica se relaciona ao “espirito ético” que permeia o érgdo ou
entidade, muitas vezes pela expressao de valores nas praticas e discursos dos gestores.

Na medida em que o conceito de integridade se refere a qualidade de algo que ndo sofreu
influéncias e/ou impactos em sua estrutura original, o bom colaborador publico é aquele
gue se atém aos objetivos finalisticos do seu trabalho e se compromete com o alcance do
bem comum.

Comunicacdo é a chave de accountability, da responsabilidade e do engajamento.
Comunicar os riscos, o planejamento e toda a gestao estratégica, além do que foi definido,
bem como os respectivos responsdveis pelo acompanhamento, é essencial para o
funcionamento da organiza¢dao rumo a integridade e a mentalidade de riscos.

A comunicacdo deve ser periddica, sistematica e alcancar toda a organizacao — dirigentes,
colaboradores, terceiros, fornecedores e demais stakeholders. A pesquisa de diagndstico
realizada internamente apontou diversas demandas por parte dos colaboradores que, em
geral, sdo demandas que ja foram publicadas e que constam oficialmente em regimentos
internos. Portanto, neste eixo especifico sobre a Gestdo da Comunicacdo, concentrou-se
grande parte das acGes de esclarecimentos e de como fazer para reduzir ou reverter os
aspectos negativos em aspectos positivos.
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Tépicos e temas que estardo ligados diretamente com o respectivo Eixo 6 Promocdo da
cultura da integridade, quais sejam:

Governanga e Comprometimento da Alta Administragao e Gestao de Pessoas.

Acdo: Desenvolver acoes de incentivo e mobilizacdo que possibilitem a integracdo dos
setores visando a construcao de um bom clima organizacional e disseminem a cultura da
integridade na EMC.

Numero da agao
16
Descricao

Desenvolver acbes de incentivo e mobilizacdo que possibilitem a integracdo dos setores
visando a construgdo de um bom clima organizacional e disseminem a cultura da
integridade na EMC, partindo, inicialmente, e de forma individual, de cada uma das 5
organizagdes que estdo sob a mesma gestdao, para posteriormente, buscar a integra¢ao
entre todos setores, visando a construcdo de um bom clima organizacional no ambiente
como um todo.

Realizar workshop para divulgacdo das a¢Ges planejadas e em execugdo pelas areas, e troca
de conhecimentos e de boas praticas para divulgacdo (quadrimestral) dos trabalhos de
todas as areas, visando a troca de experiéncias.

Divulgar, durante o evento acima, qual o perfil desejavel para se trabalhar em cada area da
instituicdo, visando melhor adequac¢ao dos recursos humanos na institui¢ao.

Realizar pesquisas e avaliar periodicamente o clima organizacional da instituicao, de acordo
com os métodos a serem oportunamente definidos e divulgar o que foi diagnosticado, apds
a andlise dos dados.

Inserir agdes ou conteldos especificos voltados para a qualidade de vida e a saude do
agente publico, de forma a sensibilizar todos os gestores quanto a importancia da
participacdo dos colaboradores nas acoes relativas a saude do trabalhador.

Promover a¢des de incentivo e mobilizacdo que possam contribuir para a construcao de um
bom clima organizacional.

Promover visitas entre colaboradores de setores diferentes, nas quais o “colaborador
visitante” possa conhecer os diversos setores da instituicdo.

Promover, por meio de cada chefia, a integracdo entre os setores com a realizacdo de
semindrios, debates, conferéncias etc.

Realizar palestras motivacionais, momentos de descontracao e de confraternizacdo entre os
colaboradores de setores diversos.

Unidade administrativa executora
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Diretoria Geral

Unidade administrativa de apoio

Assessoria de Comunicacdo

Diretoria de Planejamento, Gestao e Finangas

Supervisdo de Recursos Humanos e Desenvolvimentos de Pessoas

Objetivos da acao

- Desenvolver acoes de incentivo e mobilizacdo que possibilitem a integracdo dos setores
visando a construcdo de um bom clima organizacional.- Fornecer um “pacote de boas
vindas” a novos colaboradores (estagiarios, cedidos, comissionados, terceirizados...) com
apresentacdo destes aos demais colegas e vice-versa (percorrendo as instalagOes
Radio/TV).- Apresentar a empresa aos novos colaboradores, informando sobre e
disponibilizando (talvez em formato de cartilha que contenha os links para acesso no site
institucional) as normas vigentes na EMC, que dizem de sua visdo, missdao e valores,
organizagdo/estrutura e atuagdo na sociedade.- Garantir a informacdo periddica (talvez a
cada 15 dias) e atualizada aos colaboradores, das acdes desenvolvidas pela EMC e seu
impacto no cotidiano dos profissionais da empresa, por meio de encontros/reunides gerais,
com duracdo minima (15-20 minutos), exposicdo sucinta apenas de carater informativo.-
Divulgar o canal para escuta e didlogo com os profissionais sobre os assuntos trazidos na
reunido.- Manter incentivos relevantes e de qualidade que possam sustentar a conduta de
cada colaborador.

Beneficios para a instituicao

Favorece a integracdo dos setores e a construcdo de um bom clima organizacional alinhado
a cultura da integridade na EMC.

Acdo: Manter incentivos relevantes e de qualidade que possam sustentar a conduta de cada
colaborador.

Numero da acao

17

Descricao

Promover cursos e palestras abordando o tema em questao.

Divulgar todos os documentos que tratem dos principios mencionados, bem como
desenvolver treinamentos internos para os colaboradores.

Apresentar videos educativos e motivacionais para serem exibidos antes de reunides gerais,
incentivando e demonstrando a observancia dessas questodes.

Unidade administrativa executora
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Geréncia de Gestdo de Pessoas

Unidade administrativa de apoio

Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas

Supervisao de Recursos Humanos e Desenvolvimentos de Pessoas

Objetivos da agao

- Manter incentivos relevantes e de qualidade que possam sustentar a conduta de cada
colaborador.

Beneficios para a instituicao

Contribuicdo para a sustentacdo da conduta de cada colaborador dentro de um unico
ambiente.

Acdo: Elaborar e institucionalizar politica de capacitacdo e desenvolvimento profissional e
incentivar a capacitacdo dos agentes publicos, bem como divulgar e incentivar
intensamente, em todos 0s meios de comunicacdo interna, a politica de capacitacdo

propria.

Numero da acao
18
Descricao

Elaborar e institucionalizar politica de capacitacdo e desenvolvimento profissional e
incentivar a capacitagdo dos agentes, bem como divulgar e incentivar intensamente, em
todos os meios de comunicacdo interna, a politica de capacitacdo prépria e de terceiros,
para contribuir com o desenvolvimento profissional de seus agentes.

Construir um plano de desenvolvimento, elencando o que deve ser feito e com quais
colaboradores e gestores, para que se atinja os objetivos estratégicos.

Desenvolver e institucionalizar politica de capacitacdo e desenvolvimento profissional a
partir dos resultados do levantamento das demandas das areas e dos perfis, disseminando
as acOes de capacitacdo propostas e incentivando a participacdo de todos os colaboradores
e gestores.

Criar rotinas automatizadas a serem gerenciadas pela Geréncia de Gestdo de Pessoas, com
posterior disponibilizacdo na intranet, a fim de facilitar as atividades referentes a liberacao
do colaborador e controle por parte da chefia imediata.

Manter os registros atualizados quanto as instituicGes/parceiros de ensino e sobre os
treinamentos desenvolvidos, com disponibilizacdo de relatdrios gerenciais periddicos sobre
as capacitagdes realizadas e sua adequagdo aos objetivos estratégicos para todo o corpo
funcional.
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Por parte da Geréncia de Gestdo de Pessoas, coordenar, orientar e acompanhar os
programas de capacitacdo propostos pela instituicdo e pelo Estado e disseminar as
oportunidades disponiveis, gratuitamente, em modalidade presencial e a distancia por
parceiros institucionais e pelo mercado, estimulando a participacdo e desenvolvimento dos
agentes publicos.

Considerar, para fins de capacitacdo de colaboradores e gestores, as habilidades valoradas
na Avaliagao de Desempenho Individual (ADI), por meio de treinamentos presenciais ou por
videoconferéncia, com o intuito de reduzir possiveis insatisfacbes identificadas em
pesquisas de clima institucional.

Ampliar a carta de cursos via EAD e incluir curso sobre ética.
Inserir a palestra sobre assédio moral como item obrigatério no curso introdutdrio.
Realizar cursos e palestras abordando o tema em questao.

Possibilitar, por meio das areas envolvidas, capacitacées para todos os colaboradores, em
parceria com instituicdes de ensino, sistema S, entre outras, permitindo, assim, que todos
sejam treinados.

Apontar a obrigacdo de repasse e disseminacdo de conhecimento por parte dos
colaboradores que participaram de cursos de capacitacdo e/ou treinamentos.

Promover a participacdo em seminarios, palestras, debates, workshops e convencdo com
profissionais de varios 6rgdos do Estado para debater ética e integridade nos drgdos da
Administracdo Publica.

Apresentar campanhas de conscientizacdo sobre assédio moral e normas de conduta no
ambiente de trabalho.

Unidade administrativa executora
Diretoria de Planejamento, Gestao e Finangas

Unidade administrativa de apoio

Assessoria de Comunicagao

Comissdo de Etica

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Supervisdo de Recursos Humanos e Desenvolvimentos de Pessoas

Objetivos da acao

- Elaborar e institucionalizar politica de capacitacdo e desenvolvimento profissional e
incentivar a capacitacao dos agentes.

Beneficios para a instituicao
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Capacitacao e desenvolvimento profissional de seus colaboradores.

Acdo: Zelar pela transparéncia e divulgacdo dos critérios de avaliacdo individual, distribuicdo
de cargos e de gratificacdo.

Numero da agao
19
Descricao

Sustentar a forma atual de divulgacdo do processo de avaliacdo de desempenho por
competéncias dos agentes.

Pactuar metas e a execucdo das atividades para que estejam em conformidade com o
Planejamento Estratégico da instituicdo.

Promover cursos, dinamicas, palestras, debates, workshops etc., com vistas ao
desenvolvimento de gestores e colaboradores para adocdo do modelo de gestdo por
competéncias.

Divulgar e capacitar os agentes no modelo de gestdo por competéncias dos colaboradores,
por meio de tutoriais, cartilhas, trilhas, chamadas internas, e-mails, marketing entre outros.

Eliminar ao maximo os critérios subjetivos de avaliacdo de desempenho, e substitui-los por
um questionario que avalie a entrega dos resultados ao longo do ano.

Elaborar cartilhas de respostas as perguntas mais frequentes, com enfoque preventivo, para
gue os agentes publicos se mantenham esclarecidos e possam evitar a ocorréncia de
nepotismo, inclusive em sua modalidade cruzada.

Dar visibilidade na intranet aos documentos, manuais, capacitacdes, cursos e diretrizes, os
guais norteiam a Avaliacdo Individual de Desempenho.

Considerar que os cargos de chefia deverdo ser ocupados, respeitando o estabelecido no
Plano de Cargos e Salarios da EMC.

Na necessidade de preenchimento de cargos publicos comissionados, adotar, nos termos da
Lei Federal n2. 13303/2016 e do Estatuto da EMC (Decreto n2. 47750/2019), sempre que
possivel, o programa “Transforma Minas” ou outro procedimento equivalente ao deste
programa, para a selecdo de candidatos, que conta com um processo avaliatorio rigoroso e
com critério de escolha unicamente baseado no mérito e na competéncia. O programa é
coordenado pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (Seplag) e consolidado
como uma das principais ferramentas do Governo de Minas na area de gestdo de pessoas,
surgindo como referéncia de experiéncia bem-sucedida no setor publico.

Unidade administrativa executora
Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financas

Unidade administrativa de apoio

Pagina 57 de 59



Auditoria Interna

Diretoria Geral

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Supervisao de Recursos Humanos e Desenvolvimentos de Pessoas

Objetivos da agao

- Zelar pela transparéncia e divulgacao dos critérios de avaliagdo individual, distribuicdo de
cargos e de gratificacao.

Beneficios para a instituicao

Construgdo de um clima de bem-estar em relacdo aos critérios de avaliagdo individual,
distribuicao de cargos e de gratificagao.

Acdo: Reforcar a utilizacdo dos canais institucionais como forma de comunicacdo para
solicitacdo de informacdes (e-SIC): exposicdo de ideias e opinides (canal aberto); e criticas
(canal de denuncias).

Numero da agao
20
Descricao

Acompanhar as pesquisas de clima organizacional para minimizar as chances de conflitos
internos, tornando a relacdo entre colegas ou entre chefes e subordinados mais
transparente e saudavel.

Definir a¢bes preventivas adicionais, como a abertura de canais efetivos de escuta e a
implantacdo de métodos de conciliacao.

Realizar reunides setoriais de forma frequente, com a periodicidade definida, com o
objetivo de repasse de informacdes pelas chefias, de definicdo e de feedback sobre o
alcance de metas, possibilitando que as opiniGes e ideias dos colaboradores sejam ouvidas,
de forma a potencializar seu sentimento de pertencimento a instituicao, além de favorecer
o relacionamento interpessoal junto as equipes de trabalho.

Desenvolver estratégias preventivas para enfrentar as formas de assédio, preconceito e
discriminacdo que mais se aplicam a realidade da EMC, por meio de cartilhas, campanhas,
rodas de conversa e outros meios de sensibilizacdo para a tematica.

Instituir encontros periddicos para debater ideias e construir projetos a partir delas, que
abarquem essa tematica.

Capacitar chefias em treinamentos especificos de gestdo de pessoas.

Unidade administrativa executora
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Assessoria de Comunicagdo

Unidade administrativa de apoio

Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Supervisdo de Recursos Humanos e Desenvolvimentos de Pessoas

Objetivos da acao

- Manter os canais de comunicacdo pessoal e impessoal para exposicdo de opinides, ideias e
criticas.

Beneficios para a instituicao

Oferecer canais de comunicagdao pessoal e impessoal para exposi¢ao de opinides, ideias e
criticas garantindo tranquilidade na conducdo das atividades.
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