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Mensagem da Alta Administracao

A Advocacia-Geral do Estado de Minas Gerais reafirma seu compromisso com a
promocgdo da integridade publica como fundamento essencial para a construcdo de uma
advocacia publica mais assertiva, eficiente e transparente.

A integridade ndo se limita ao cumprimento de normas e regulamentos; ela representa
0 compromisso ético de cada agente publico com o interesse publico, a transparéncia, a
imparcialidade e a responsabilidade. Construir uma cultura organizacional baseada nesses
valores é essencial para o fortalecimento da confianca da sociedade nas instituicdes publicas e
para a entrega de servicos de exceléncia ao cidadao.

Por meio deste Plano de Integridade, estruturamos diretrizes claras e objetivos
concretos, alinhados as melhores praticas nacionais e internacionais, com o propdsito de
prevenir riscos, fortalecer os controles internos, promover a ética no ambiente organizacional e
fomentar um ambiente de trabalho baseado na cooperacao, no respeito e na responsabilidade.

Convidamos todos os colaboradores da Advocacia-Geral do Estado de Minas Gerais a se
engajarem ativamente nesta jornada, conscientes de que a consolidacdo de uma cultura de
integridade é responsabilidade de cada um e se reflete em cada decisdo, acdo e servico
prestado. Juntos, construiremos uma Advocacia Publica cada vez mais integra, eficiente e

comprometida com a defesa dos interesses da sociedade mineira.

Com votos de estima e consideracdo,

Sérgio Pessoa de Paula Castro

Advogado-Geral do Estado de Minas Gerais
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1. Instituicdo da comissdo de integridade
Nome e nimero do ato normativo que instituiu a comissdo de integridade responsavel pela
formulacdo do programa de integridade da organizacdo «
Resolucdo AGE n2 257, de 24 de fevereiro de 2025
Data de publicacdo do ato normativo
25/02/2025
Data prevista para conclusdo do Pl
26/05/2025
Link da publicagdo do ato normativo

Acessar

1.2.Integrantes da comissdo de integridade

Luisa Miranda Scalzo, 752.662-7 - Assessoria Estratégica - AEST

David Pereira de Sousa, 1.327.321-4 - Advocacia Regional do Estado em Montes Claros -

ARE/MOC

Eduardo de Souza Lui, 1.368.150-7 - Procuradoria da Divida Ativa e Assuntos Tributarios - PDAT

Isabela Nobre Souza Borges, 1.365.384-5 - Diretoria Geral - DG

Laila Maria Rocha Feres, 1.398.496-8 - Controladoria Setorial -CSE

Maria Eduarda Padilha Xavier, 1.631.218-5 - Procuradoria de Autarquias e Fundac¢des- PAF

Maria Fernanda Carvalho Ribeiro Loque, 1.106.557-7 - Assessoria de Gabinete - ASSGAB

Marina Moraes Raso Sardinha Fonseca, 752.751-8 - Assessoria Estratégica - AEST

Melissa Henriques Amorim Faria, 753.324-3 - Assessoria Estratégica - AEST

Patricia da Costa Arvelos Rosa, 1.308.961-0 - Assessoria Estratégica - AEST

Perola Hana Nessim, 753.072-8 - Assessoria Estratégica - AEST

Thays Nunes Miranda, 1.489.716-9 - Assessoria de Comunica¢do - ACS

Vanessa Concei¢do Antunes Reis, 368.833-0 - Procuradoria do Tesouro, Precatdrios e Trabalho

- PTPT
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https://advocaciageral.mg.gov.br/legislacao/resolucao-257-de-24-02-2025/

2. Programa de integridade

2.1.Estrutura organizacional

2.1.1. Missao |

Representar o Estado judicial e extrajudicialmente e prestar consultoria e assessoramento
juridicos ao Poder Executivo, com o compromisso de propiciar seguranca juridica a atuacdo dos

gestores publicos e o atendimento ao interesse publico.
2.1.2. Visdo

Atuar de forma conjunta e cooperativa com os 6rgdos e entidades do Poder Executivo e
consolidar-se como instituicdo de referéncia na advocacia publica, pautada na defesa do
interesse publico, da desjudicializacdo, da reducdo da litigiosidade, da inovacdo e da

instrumentalizacdo das politicas publicas.
2.1.3. Valores

Inovagdo: ser criativo, propositivo e buscar novas solucdes para os desafios da Advocacia
Publica.

Defesa do interesse publico: atuar na defesa e no assessoramento dos interesses da sociedade,
em perspectiva global.

Etica: atuar a partir de valores éticos e morais.

Equidade: atuar de forma imparcial, isenta e isondmica no exercicio da Advocacia Publica.
Autonomia: atuar de forma autébnoma e conjunta com os demais 6rgdos e entidades, em prol
do interesse publico.

Transparéncia: atuar de forma transparente no exercicio da Advocacia Publica.

Integridade: agir com ética, transparéncia, lealdade, discricdo e honestidade.
2.1.4. Estrutura Organica
Art. 22 — A AGE tem a seguinte estrutura organica:

| — Administracdo Superior:

a) Advogado-Geral do Estado;
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b) Advogados-Gerais Adjuntos do Estado, sendo um para o Contencioso e o outro para o
Consultivo;
c) Gabinete; «
Il — Unidades Colegiadas:
a) Conselho Superior — CS;
b) Conselho de Administracdo de Pessoal — CAP;
c) Cadmara de Coordenacdo — CC;
d) Camara de Coordenacdo de Consultoria Juridica — CCJ, composta pelo Nucleo de
Uniformizacdo de Teses — NUT.
e) (Revogado pelo inciso | do art. 52 do Decreto n248.717, de 8/11/2023.)
Dispositivo revogado:
“e) Camara de Prevencdo e Resolugdo Administrativa de Conflitos — Cprac;”
[ll — Unidades de Assessoramento Direto:
a) Centro de Estudos Celso Barbi Filho;
b) Corregedoria;
c) Assessoria de Representacdo no Distrito Federal — ARDF;
d) Assessoria de Recepcdo de Mandados — ARM;
e) Assessoria Estratégica — AE;
f) Assessoria de Comunicacdo Social — ACS;
g) Controladoria Setorial;
IV — Unidades de Execuc¢do Judicial e Extrajudicial:
a) Consultoria Juridica — CJ, com o Nucleo de Assessoramento Juridico — NAJ, sete Coordenacdes
de Consultoria e uma Diretoria Administrativa Especializada — DAE a ela subordinados;
b) Camara de Prevencdo e Resolucdo Administrativa de Conflitos — CPRAC, com uma Diretoria
Administrativa Especializada — DAE a ela subordinada;
c) Assessorias Juridicas e Procuradorias das autarquias, fundagBes e empresas estatais
dependentes;
d) Procuradorias Especializadas:
1 — Procuradoria de Demandas Estratégicas — PDE, com o Nucleo de Tutela do Meio Ambiente,
o Nucleo de Tutela da Probidade, Acordos de Leniéncia e Anticorrupcdo, quatro Coordenacdes
de Demandas Estratégicas e uma Diretoria Administrativa Especializada — DAE a ela
subordinados;
2 — Procuradoria Administrativa e de Pessoal — PA, com cinco Coordenacdes de Contencioso da

area e uma Diretoria Administrativa Especializada — DAE a ela subordinadas;
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3 — Procuradoria de Direitos Difusos, Obrigacdes e Patriménio — PDOP , com seis Coordenacdes
de Contencioso da drea e uma Diretoria Administrativa Especializada — DAE a ela subordinadas;
4 — Procuradoria de Autarquias e FundagBes — PAF, com duas Coordenacdes de Contencioso da
area e uma Diretoria Administrativa Especializada — DAE a ela subordinadas;

5 — Procuradoria do Tesouro, Precatérios e Trabalho — PTPT, com quatro Coordenacgdes de
Contencioso da drea, uma Diretoria Administrativa Especializada — DAE e a Superintendéncia de
Calculos e Assisténcia Técnica — Scat a ela subordinadas;

6 — Procuradoria de Divida Ativa e Assuntos Tributdrios — PDAT, com dez Coordenacdes de
Contencioso da drea e uma Diretoria Administrativa Especializada — DAE a ela subordinadas;

7 — Procuradoria da Divida Ativa ndo tributdria — PDA, com cinco Coordenacdes de Contencioso
da drea e uma Diretoria Administrativa Especializada — DAE a ela subordinadas;

e) Advocacias Regionais do Estado — AREs, com sedes em:

1 — Divindpolis, com uma Diretoria Administrativa Regional — DAR e o Escritério Seccional em
Sete Lagoas a ela subordinados;

3 — Ipatinga, com uma Diretoria Administrativa Regional — DAR e o Escritério Seccional em
Governador Valadares a ela subordinados;

4 — Juiz de Fora, com uma Diretoria Administrativa Regional — DAR e o Escritério Seccional em
Muriaé a ela subordinados;

5 — Montes Claros, com uma Diretoria Administrativa Regional — DAR a ela subordinada;

6 — Uberaba, com uma Diretoria Administrativa Regional — DAR a ela subordinada;

7 — Uberlandia, com uma Diretoria Administrativa Regional — DAR e o Escritério Seccional em
Patos de Minas a ela subordinados;

8 — Varginha, com uma Diretoria Administrativa Regional — DAR, o Escritdrio Seccional em
Passos, o Escritdrio Seccional em Pogos de Caldas e o Escritdrio Seccional em Pouso Alegre a ela
subordinados;

(redacgdo alterada pelo art. 19 Decreto n2 49.022, de 15 de Abril de 2025.)

V — Unidades de Execucdo na Area de Apoio Administrativo:

a) Diretoria-Geral — DG:

1 — Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Financas — SPGF, com as diretorias a ela
subordinadas:

1.1 — Diretoria de Recursos Humanos — DRH;

1.2 — Diretoria Financeira e Contabil — DFC;

1.3 — Diretoria de Apoio Logistico — DAL;

1.4 — Diretoria de Aquisi¢des, Planejamento e Orcamento — Dapo;

2 — Superintendéncia de Apoio Processual — SAP, com as diretorias a ela subordinadas:

ADVOCACIA-GERAL MINAS A
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2.1 — Diretoria de Cadastro de Mandados e Protocolo — DCMP;
2.2 — Diretoria de Gestdo de Documentos — DGD;

2.3 — Diretoria de Gestdo de Distribuicdo Processual — DGDP;
(MINAS GERAIS, 2024)

2.1.5. Competéncias

Representar, judicial e extrajudicialmente, o Estado e suas autarquias e fundacgdes, dentro ou
fora de seu territdrio, em qualquer instancia, juizo ou tribunal, ou, por determinacdo do

Governador, em qualquer ato. (MINAS GERAIS, 2019)
2.1.6. Atribuicbes

A AGE tem por finalidade o exercicio de funcdes essenciais a Justica, nos termos da Constituicdo
da Republica e da Constituicdo do Estado, competindo-lhe privativamente:

| — representar, judicial e extrajudicialmente, o Estado e suas autarquias e fundagées, dentro ou
fora de seu territdrio, em qualguer instancia, juizo ou tribunal, ou, por determinacdo do
Governador, em qualquer ato;

Il — defender, judicial e extrajudicialmente, ativa e passivamente ou na qualidade de terceiro
interveniente, os atos, direitos, interesses e prerrogativas do Estado;

[ll — prestar consultoria e assessoramento juridicos aos érgaos e as entidades do Estado;

IV — elaborar informag®es a serem prestadas ao Poder Judicidrio em mandado de seguranca,
mandado de injuncdo, habeas data e habeas corpus impetrados contra ato comissivo ou
omissivo do Governador ou de autoridade do Poder Executivo a ele diretamente subordinada;

V — opinar previamente em pedido de extensdo de julgados relacionados com a administragao
publica;

VI — promover a expropriacdo amigavel ou judicial de bens declarados de utilidade publica;

VIl — emitir parecer sobre consulta formulada pelo Governador, por Secretario de Estado ou por
dirigente maximo de dérgdos autébnomos, autarquias e fundacdes publicas;

VIIl — propor acdo civil publica e acdo de improbidade administrativa, ou nelas intervir,
representando o Estado e suas autarquias e fundacdes;

IX — intervir em acdo popular que envolva interesse do Estado e de suas autarquias e fundacdes,

por determinacdo do Advogado-Geral do Estado;

ADVOCACIA-GERAL 3 MINAS

DO ESTADO

GERAIS . 4#GE




X — propor acdo visando a responsabilizacdo de pessoa juridica pela pratica de atos contra a
administracdo publica estadual, nos termos do art. 19 da Lei Federal n2 12.846, de 12 de agosto
de 2013;

Xl — examinar previamente os acordos de leniéncia, avaliando os aspectos juridicos e a
vantagem e a procedéncia da proposta apresentada pela pessoa juridica em face da
possibilidade de propositura de acGes judiciais;

Xl — examinar previamente a aplicacdo de sancdes nos processos de responsabilizacdo
administrativa, nos termos do art. 62 da Lei Federal n? 12.846, de 12 de agosto de 2013[PN1], e
conforme regulamentacdo especifica;

Xlll — examinar previamente termos de compromisso a serem firmados com interessados, para
eliminar irregularidade, incerteza juridica ou situacdo contenciosa na aplicacdo do direito
publico, nos termos do art. 26 do Decreto-Lei Federal n? 4.657, de 4 de setembro de 1942;

XIV — sugerir modificacdo de lei ou de ato normativo estadual, quando julgar necessario ou
conveniente ao interesse do Estado ou de suas autarquias e fundacdes;

XV — exercer a defesa de interesse do Estado e de suas autarquias e fundacGes perante os
orgdos de fiscalizacdo financeira e orcamentdria ou o conselho administrativo de recursos;

XVI — examinar previamente as minutas de edital de licitacdo, bem como as de contrato, acordo
ou ajuste de interesse de 6rgdos da administracdo publica estadual;

XVII — orientar as secretarias de Estado e as entidades da administracdo publica indireta sobre
interpretacdo e aplicacdo da legislacdo;

XVIII — realizar, por solicitagdo do Governador, estudo técnico sobre matéria objeto de projeto
de lei, decreto ou qualquer decisdo administrativa;

XIX — promover a realizagdo de concurso publico para ingresso na carreira de Procurador do
Estado;

XX — exercer o controle de legalidade do crédito tributadrio e ndo tributdrio e promover, com
exclusividade, a inscricdo, o controle e a cobranga da divida ativa estadual;

XX| —manter intercambio com as procuradorias-gerais dos estados;

XXII — patrocinar e elaborar informac&es nas acGes diretas de inconstitucionalidade, as a¢Oes
declaratérias de constitucionalidade e as arguicbes de descumprimento de preceito
fundamental propostas pelo Governador, acompanhando e intervindo naguelas que envolvam
interesse do Estado;

XXIlI — exercer o controle interno de constitucionalidade, legalidade e juridicidade dos atos da

administracdo publica estadual;
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XXIV — fixar a interpretacdo da Constituicdo do Estado, das leis, dos tratados e dos demais atos
normativos a ser uniformemente seguida pelos érgdos e pelas entidades da administracdo
publica estadual;

XXV — unificar a jurisprudéncia administrativa, garantir a correta aplicacdo das leis e prevenir e
dirimir as controvérsias entre os érgaos juridicos da administracdo publica estadual;

XXVI — gerir e administrar os fundos especiais de despesa que lhe forem afetos;

XXVII — exercer orientacdo normativa e supervisdo técnica quanto aos 6rgdos juridicos da
administracdo publica estadual;

XXVIII — promover, por meio de conciliagdo, mediacdo e outras técnicas de autocomposicdo, a
solucdo dos conflitos, judicializados ou ndo, de interesse da administracdo publica estadual;
XXIX — desempenhar outras atribuicGes que lhe forem expressamente cometidas por lei ou pelo

Governador.

2.2. Diagnostico do ambiente de integridade

2.2.1. Instrumentos utilizados para o diagnéstico do ambiente de integridade:

Diagnodstico de Integridade, Controle Social e Transparéncia dos 6rgdos e entidades da

Administracdo Publica Estadual, realizado pela CGE (2017)

Formulario de Diagnéstico do Ambiente de Integridade

Identificacdo de controles internos existentes

Identificacdo de documentos de referéncia (legislagdo, processos criticos, historicos de

irregularidades, entre outros)

Levantamento e classificagdo das recomendagdes de auditoria

Planilha de levantamento contendo lista de verificacdo de instrumentos de integridade

2.2.2. Resultados obtidos pelo diagndstico do ambiente de integridade

Com o objetivo de avaliar o grau de conhecimento, percepcdo e adesdo dos servidores
as praticas de integridade, transparéncia e ética institucional, a Advocacia-Geral do Estado de
Minas Gerais (AGE) realizou, em fevereiro de 2025, uma pesquisa voltada a todos os seus
colaboradores. O questionario eletrénico recebeu 331 respostas, permitindo um diagnéstico
abrangente e representativo do ambiente organizacional sob a dtica da integridade publica.

Perfil dos Respondentes

A maior parte dos participantes possui uma longa trajetéria na instituicdo: 59,81%

atuam na AGE ha mais de 10 anos. O levantamento abrangeu toda a diversidade de categorias
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funcionais existentes no 6rgdo, sendo os Procuradores do Estado (34,14%) e os ocupantes de
cargos de recrutamento amplo (25,08%) os grupos com maior indice de participacdo na
pesquisa e, portanto, de representatividade no resultado.

Conhecimento sobre Integridade e Etica Institucional

O conceito de “Integridade Publica” é amplamente conhecido (85,50%), e a maioria dos
respondentes ja teve contato com campanhas de comunicacdo sobre o tema (73,41%). No
entanto, a familiaridade com instrumentos e normas especificas ainda pode ser ampliada:
29,91% ndo conhecem a Politica Mineira de Promocdo da Integridade (PMPI), prevista no
Decreto Estadual n® 48.419/2022, e 25,68% afirmam ndo conhecer o Programa de Integridade
da AGE.

Apesar disso, 78,85% dos participantes percebem ac¢les institucionais voltadas a
promocdo da integridade e ética, embora apenas 36,56% tenham participado de eventos ou
atividades relacionadas.

Seguranca e Confianga em Mecanismos de Transparéncia e Dendncia

O conhecimento dos instrumentos formais ainda apresenta lacunas. Por exemplo, ainda
que 66,17% dos respondentes conhecam a Comiss3o de Etica da AGE, apenas 18,13% afirmam
conhecé-la bem, enquanto 48,04% ja ouviram falar, mas ndo sabem detalhes.

O Manual de Conduta e Integridade da instituicdo é conhecido por 60,12% dos
servidores, sendo que 29% alegam conhecer parcialmente o documento.

J& em relacdo ao Cddigo de Conduta Etica do Agente Publico (Decreto Estadual n?
46.644/2014), 55,89% afirmam conhecé-lo. No que se refere ao Decreto Estadual n2
48.417/2022, que trata de conflito de interesses, a maioria dos servidores (52,57%) ainda
desconhece seu conteddo. Além disso, 46,53% dos respondentes sabem identificar e agir diante
de um conflito de interesses, e pouco mais da metade (51,66%) sabe a quem reportar tais
situagdes na AGE.

Compromisso com a Integridade e Cultura Organizacional

Apesar dos desafios mencionados, os dados revelam um forte senso de
responsabilidade ética entre os servidores: 90,63% afirmam que denunciariam atos de
corrupgao ou desvios de conduta dentro da AGE, embora apenas 54,38% saibam exatamente
qual canal utilizar para isso. O conhecimento sobre os canais de denuncia do Governo do Estado
de Minas Gerais ainda carece de mais divulgacdo, pois é conhecido por63,44% dos
respondentes.

Quanto a qualificacdo dos servidores, apenas 28,70% dos respondentes ja participaram
de treinamentos sobre integridade, ética ou combate a corrupgdo, ao passo que 98,49%

consideram esses temas essenciais ou Uteis; evidenciando a demanda por capacitagdo. Os
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tépicos mais citados para futuras capacitacdes foram conflito de interesses (28,09%), ética no
servico publico (25,93%), gestdo de riscos e compliance (22,65%) e transparéncia e controle
social (21,52%).

A pesquisa aponta avancos significativos no conhecimento e na percepcdo sobre a
cultura de integridade na AGE, ao mesmo tempo em que evidencia oportunidades importantes
de fortalecimento institucional. Os resultados reforcam o papel estratégico da comunicacgao,
capacitacdo e estruturacdo de canais acessiveis e confidveis, capazes de consolidar um
ambiente ético, transparente e orientado ao interesse publico.

2.2.3. Visdo de futuro em relagdo ao ambiente de integridade da organizacdo

A Advocacia-Geral do Estado de Minas Gerais (AGE) projeta um ambiente de
integridade institucional sustentado por uma cultura organizacional baseada na ética publica, na
responsabilidade institucional e na transparéncia ativa. A visdo de futuro contempla a
consolidacdo de praticas preventivas e educativas que fortalecam a integridade como valor
organizacional e vetor de exceléncia na prestacdo do servico publico.

Nesse contexto, a AGE pretende:

Promover a formacgdo continua dos seus membros e servidores, com foco em ética,
integridade e governanca, de modo a consolidar uma cultura institucional orientada por valores
publicos;

Aperfeicoar os mecanismos de prevencdo e deteccdo de desvios éticos, com énfase na
andlise de riscos, no aprimoramento dos controles internos e na valorizagdo dos canais de
escuta e denuncias;

Agilizar e conferir efetividade as medidas corretivas e sancionatdrias, assegurando
respostas institucionais justas e tempestivas a eventuais infragdes;

Ampliar a articulacdo com drgdos de controle e instituicdes parceiras, fomentando um
ambiente de colaborac¢do interinstitucional voltado a promocgdo da integridade publica e ao
enfrentamento coordenado de préticas ilicitas;

Incorporar solucGes tecnoldgicas para fortalecer a transparéncia, a rastreabilidade de
processos e o acesso as informacdes publicas, contribuindo para a accountability e o controle
social.

Ao alinhar-se as melhores praticas nacionais e internacionais de integridade publica, a
AGE reafirma seu compromisso com a construcdo de uma instituicdo confidvel, integra e
orientada ao interesse publico.

2.2.4. Obijetivos do programa de integridade da organizagdo
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O Programa de Integridade da AGE constitui uma iniciativa estruturante voltada a
consolidacdo de um ambiente organizacional ético, transparente e comprometido com os

valores da administracdo publica. Seus objetivos vdo além da simples formalizacdo de

mecanismos de prevencdo, buscando promover uma cultura institucional sélida e sustentavel,
na qual a integridade seja um valor transversal a todas as areas, praticas e relacGes da
instituicdo. Nesse contexto, o programa tem como propdsito institucionalizar praticas que
fortalecam a cultura da integridade publica, disseminando valores como ética, legalidade,
probidade, impessoalidade e responsabilidade como pilares da atuacdo de membros e
servidores.

Além disso, visa promover uma abordagem sistematica e preventiva para a identificacdo
e o tratamento de riscos a integridade, por meio da adocdo de ferramentas de analise e
mitigacdo. O programa também busca fomentar a transparéncia ativa e a accountability
institucional, assegurando o acesso da sociedade a informacdes relevantes de forma clara,
tempestiva e compreensivel, com o objetivo de fortalecer a confianca publica e facilitar o
controle social.

Outro foco do programa é a consolidacdo de canais acessiveis, seguros e eficazes para
escuta ativa, recebimento de denuncias e protegcdo de denunciantes, promovendo um
ambiente de confianca no qual os servidores se sintam seguros para relatar condutas
inadequadas. A capacitacdo continua dos membros e servidores em temas relacionados a ética,
integridade, prevencdo da corrupcdo e boas praticas de gestdo publica também é um dos
objetivos centrais, incentivando o protagonismo dos agentes publicos na construgdo de um
ambiente integro e comprometido com o interesse coletivo.

O programa ainda busca assegurar a atuagdo integrada com outros érgaos e entidades
publicas, especialmente a Controladoria-Geral do Estado, a Corregedoria da AGE e demais
atores do sistema estadual de integridade, promovendo o alinhamento da AGE as diretrizes
estaduais, nacionais e internacionais sobre integridade publica. Por fim, estimula o uso
estratégico da tecnologia da informacdo como ferramenta de apoio a gestdo da integridade, por
meio da automacdo de processos, rastreabilidade de decisdes, analise de dados e
monitoramento continuo de riscos e indicadores, contribuindo para o fortalecimento da
imagem institucional da AGE como referéncia em integridade publica, exceléncia técnica e
compromisso com a boa governanca.

2.2.5. Estrutura de governanga e de gestdo do programa de integridade

A estrutura de governanca e de gestdo do Programa de Integridade da AGE

compreende diversos atores institucionais, mecanismos de controle, canais de comunicac¢do e
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instrumentos de execucdo e avaliacgdo que atuam de forma sinérgica para garantir a
transparéncia, a accountability e a efetividade do programa. Essa organizacdo visa atingir os
objetivos do programa, fortalecendo a cultura de integridade e ética no ambito da instituicdo.

Atores Organizacionais

Lideranca: O programa conta com o comprometimento direto do Gabinete do
Advogado-Geral do Estado, que exerce lideranca ativa para garantir a efetividade das a¢des de
integridade no ambito da AGE.

Assessoria Estratégica: Com fungdo de coordenar o monitoramento das medidas
previstas no Programa de Integridade, e nos planos de agbes dele advindos, podendo a
qualguer momento acionar as equipes internas que sdo competentes pela execugdo das ag¢les
pactuadas.

Unidade administrativa executora: Cada drea da AGE é corresponsavel pela execucdo,
adocdo e implementacdo de medidas especificas de integridade, de acordo com suas func¢des
institucionais e peculiaridades operacionais.

Canais de Comunicagdo e Dendncia: A estrutura prevé canais seguros, sigilosos e
acessiveis para que servidores e cidaddos possam reportar violacées a integridade, contribuindo
para a prevencdo e correcao de desvios de conduta.

Assessoria de Comunicagdo: Para promover a ampla divulgacdo das a¢des do Programa
de Integridade, além de ser responsavel pela gestdo e execucdo do Plano de Comunicacdo
referente ao Programa de integridade.

Controladoria Setorial: devera realizar a avaliagdo do Programa de Integridade e nos

planos de a¢des dele advindos.

PERIODICIDADE DO ACOMPANHAMENTO

Monitoramento do Programa de Integridade Semestral

AvaliagBes do Programa de Integridade Anual

Atualizagdes do Programa de Integridade Quadrienal

2.2.6. Principais aspectos a serem observados na elabora¢do do plano de comunicagdo

Objetivos: estabelecer objetivos especificos, claros e mensuraveis, como aumentar a
conscientizacdo sobre a importancia da integridade, informar sobre as a¢des do Programa de
Integridade da Advocacia-Geral do Estado de Minas Gerais (AGE), promover o engajamento dos

servidores e da sociedade e estimular a utilizacdo de canais de denuncia e consulta.
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Identificar o publico alvo: Para atingir esses objetivos, ¢ fundamental que o plano
identifigue e segmente adequadamente os diferentes publicos e stakeholders a serem
atingidos, incluindo servidores da AGE em todas as suas fungBes (procuradores, gestores,
cargos administrativos), érgdos e entidades do Poder Executivo Estadual, a sociedade civil,
cidaddos em geral e a imprensa.

O que serd comunicado: As mensagens-chave devem ser claras, objetivas e alinhadas
aos valores institucionais, destacando a importancia da ética e da integridade no servico
publico, divulgando os objetivos e resultados do programa.

Como comunicar: A escolha dos canais de comunicacdo deve considerar os meios mais
eficazes para alcancgar cada publico-alvo, como intranet e e-mails institucionais, redes sociais, o
site oficial da AGE, materiais impressos (cartazes, folders), videos institucionais e eventos.

2.2.7. Principais aspectos a serem observados na elaboragdo do plano de capacitagdo

Aumentar o conhecimento sobre ética e integridade: aprimorar a capacidade dos
servidores e procuradores para identificar, prevenir e reportar situacdes de risco, além de
promover a internalizagcdo dos valores institucionais.

Gestao de riscos na perspectiva da integridade: Apresentar a relagdo entre governanga
e integridade por meio da abordagem dos riscos institucionais, explicando como identifica-los,
avalid-los e trata-los. Instrumentos como o Manual Prdtico de Gestdo de Riscos e os materiais
orientativos da CGE/MG podem ser utilizados como referéncia nessa capacitacdo.

2.2.8. Eixos tematicos serdo trabalhados no programa de integridade da organizagado

Governanca, gestdo de riscos e controles

Prevencdo ao conflito de interesses

Promocao da cultura da integridade

Transparéncia e controle social

<
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3. Plano de integridade

3.1. Eixo: Governanca, gestdo de riscos e controles «

Este eixo tem como objetivo fortalecer a governanca institucional, promover a gestdo
estratégica de riscos e consolidar mecanismos eficazes de controle interno, com foco na
integridade e na prevencdo de irregularidades.

As acdes previstas buscam garantir que a alta administracdo assuma papel ativo na
promocao da integridade, fomentando uma cultura organizacional orientada por valores éticos
e pelo interesse publico. Nesse sentido, este eixo compreende:

Governanga: Fortalecimento da estrutura decisoria e dos mecanismos de lideranga,
estratégia e accountability, assegurando que a integridade esteja integrada aos objetivos
institucionais.

Gestdao de riscos: Identificagcdo, avaliagdo e tratamento dos riscos que possam
comprometer os objetivos institucionais e a integridade da organizagdo, com especial atengdo
aos riscos de fraude, corrupcdo e conflitos de interesse.

Controles internos: Aperfeicoamento dos processos e rotinas de controle, incluindo a
segregacdo de funcbes, a rastreabilidade das decisGes e a mitigacdo de vulnerabilidades
operacionais.

Este eixo estd alinhado com o artigo 42 do Decreto Estadual n? 48.419/2022, que trata
dos pilares do Programa de Integridade, bem como com os principios da Recomendacdo da
OCDE sobre Integridade Publica, que destaca a necessidade de uma abordagem sistémica e

integrada da gestdo de riscos a integridade.

Unidade Unidade de
executora apoio

Descrigao

A agdo visa garantir a continuidade
da pauta da integridade nas reunides
da alta gestdo, consolidando-a como

um tema transversal as decisdes
institucionais. Ao manter a
abordagem ) . .
, integridade como ponto recorrente Assessoria de
continua sobre . ~ .
1] . . de discussao, reforga-se o Gabinete - -
integridade nas . .
reunides da alta compromisso da alta lideranca da ASSGAB
est30 Advocacia-Geral do Estado de Minas
g Gerais (AGE) com os principios éticos

e com a conformidade institucional,
estimulando o exemplo e a coeréncia

entre discurso e pratica.

A
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Estabelecer a
Politica de Gestdo
de Riscos

A acdo consiste na elaboragdo e
formalizacdo da Politica de Gestdo
de Riscos da Advocacia-Geral do
Estado de Minas Gerais (AGE), com o
objetivo de definir diretrizes,
principios e responsabilidades para a
identificacdo e gestdo de riscos que
possam comprometer a integridade
institucional, o alcance dos objetivos
estratégicos e a conformidade com
normas e regulamentos.

A politica servira como marco para
estruturar e orientar a atuacao das
unidades no gerenciamento de
riscos, promovendo uma cultura
organizacional voltada a prevencao.

Assessoria
Estratégica -
AEST

Controladoria
Setorial -CSE,
Corregedoria

Implementar o

modelo definido

pela Gestdo de
Riscos

A agdo tem como objetivo colocar
em pratica o modelo de gestdo de
riscos previamente definido na
Politica de Gestdo de Riscos da AGE,
disseminando suas diretrizes e
operacionalizando os processos de
identificacdo e gestdo dos riscos.

A implementacdo ocorrera de forma
gradual e coordenada, iniciando-se
com a definicdo de metodologias e
ferramentas. As unidades
organizacionais serdo envolvidas por
meio de oficinas, orientacdes
técnicas e apoio da area responsavel,
visando garantir a correta aplicagao
dos conceitos e a integragcdo do
modelo a rotina institucional.

Assessoria
Estratégica -
AEST

Identificar e
mitigar riscos de
integridade nos

processos de
cobranca judicial
e administrativa

da divida ativa

A acdo visa promover o
fortalecimento da integridade na
atuacdo das unidades envolvidas na
cobranca judicial e administrativa,
mediante o0 mapeamento dos riscos
de integridade associados a
procedimentos sensiveis como
requerimentos de prescricdo,
parcelamentos,
cancelamentos/baixas e
arquivamentos de créditos. A partir
desse diagndstico, serdo definidas
medidas de mitigacdo orientadas a
padronizacdo de procedimentos, e
reforco da conformidade normativa.
A iniciativa contribuira para a
uniformizacdo da atuacdo das
unidades de cobranca, preservando
a confianca da sociedade e dos

Advocacia
Regional do
Estado em
Divinépolis -
ARE/DIV,
Advocacia
Regional do
Estado em Juiz
de Fora - ARE/JF,
Procuradoria da
Divida Ativa e
Assuntos
Tributarios -
PDAT,
Procuradoria da
Divida Ativa ndo
tributaria - PDA
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6rgdos de controle na atuagdo da
Advocacia Publica.

Normatizacdo do
fluxo de transacdo
tributdria e
demais
instrumentos de
desjudicializagdo
tributaria

A acdo consiste na formulacdo e
implementacdo de diretrizes claras,
objetivas e alinhadas as melhores
praticas de integridade publica para
a celebracdo de transacdes
tributdrias e outros instrumentos de
desjudicializacdo no ambito da
Advocacia-Geral do Estado de Minas
Gerais (AGE).

As diretrizes visam disciplinar
critérios técnicos para a'concessao
de beneficios, estabelecer fluxos
procedimentais padronizados,
reforcar a documentacdo e a
fundamentacdo das decisdes.

A acdo abrangera a elaboracdo de
normas internas, manuais de
procedimentos, formularios
padronizados e critérios de
transparéncia ativa e passiva dos
atos praticados, bem como a
capacitacdo das equipes envolvidas.

Advocacia
Regional do
Estado em
Divindpolis -
ARE/DIV,
Advocacia
Regional do
Estado em Juiz
de Fora - ARE/JF,
Procuradoria da
Divida Ativa e
Assuntos
Tributarios -
PDAT,
Procuradoria da
Divida Ativa ndo
tributaria - PDA

Alinhamento das
acles de
integridade ao
Planejamento
Estratégico da
AGE

Esta acdo busca integrar as aces do
Plano de Integridade ao
Planejamento Estratégico da
Advocacia-Geral do Estado de Minas
Gerais (AGE) por meio da realizacdo
de ac¢es transversais. Esse
alinhamento garante que a
integridade publica deixe de ser
tratada como tema isolado e passe a
compor a légica de entrega de valor
da organizacdo, com foco em

eficiéncia, ética e sustentabilidade.

Assessoria
Estratégica -
AEST
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Realizar acBes

relacionadas a
seguranca da
informacdo

Implantar no ambito da AGE,
medidas de seguranca da informacdo
e realizar treinamentos aos
servidores certificando-se do
cumprimento da Resolucdo SEPLAG
N2 084/2022, que regulamenta a
Politica de Seguranca da Informacao
e da Resolucdo AGE n2 225/2024,
gue dispde sobre a Politica de Uso
dos Recursos Computacionais no
ambito da AGE.

Superintendéncia
de Inovacdo e
Tecnologia da
Informacdo -

SINTI

Acompanhamento
das aces
voltadas a

implementagado
da Lei Geral de
Protecdo de
Dados (LGPD) na
AGE

Esta acdo busca acompanhar a
implementacdo da LGPD dentro da
instituicdo e, com isso, estimular a

observancia constante dos
dispositivos da lei e das orientagdes
da Autoridade Nacional de Protecdo
de Dados (ANPD) por parte dos
servidores, procuradores, estagiarios
e terceirizados, em quaisquer
atividades realizadas no seu dia a dia
ou sempre que estes tiverem
contato com dados pessoais,
enquanto agentes da Advocacia-
Geral do Estado de Minas Gerais
(AGE). A observancia da LGPD esta
relacionada a governanca, a
integridade e a credibilidade publica
da instituicdo.

Corregedoria

Assessoria
Estratégica -
AEST

Elaboracdo e
Publicacdo do
Calendario Anual
de Obrigacdes de
Controle

Elaborar, divulgar e manter
atualizado um calendario
institucional contendo os principais
prazos de envio, andlise e resposta
as obrigacdes de controle interno
(como prestacGes de contas,
auditorias, relatérios gerenciais) e
externo (como Tribunal de Contas e
Assembleia Legislativa). A iniciativa
contempla:
Mapeamento completo das
obriga¢®es recorrentes de controle;
Identificacdo dos responsaveis por
cada entrega e prazos legais;
Definicdo de prazos internos para
preparacao, revisdo e validacao;
Publicacdo do calendario em meio
acessivel a todos os setores da
organizacdo (intranet e-mail
institucional);
Atualizacdo periddica (anual ou
sempre que houver alteracdo
normativa relevante).

Diretoria Geral -
DG

Assessoria
de Gabinete
- ASSGAB,
Assessoria
Estratégica -
AEST,
Procuradoria
do Tesouro,
Precatodrios e
Trabalho -
PTPT,
Procuradoria
da Divida
Ativa e
Assuntos
Tributarios -
PDAT,
Procuradoria
da Divida
Ativa nao
tributaria -
PDA
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Fortalecer a adesdo institucional ao
Programa Nacional de Prevencdo a
Corrupcdo (PNPC), coordenado pelas
Redes de Controle da Gestdo Publica
e controlado tecnicamente pelo
Tribunal de Contas da Unido, por
meio da realizacdo de diagndsticos
periddicos na plataforma e-
Prevencdo, do acompanhamento das

Participagao e
monitoramento

das ac¢des do Assessoria de

10 Programa N - Gabinete - -
; recomendacfes emitidas, e da
Nacional de . - _ ASSGAB
N implementac¢do de medidas de
Prevencao a . ,
~ melhoria continua nos pontos
Corrupgao . - L ~
identificados como frageis. A acdo
também prevé o registro sistematico
da evolucdo da maturidade
institucional e a articulagdo com as
unidades internas para promover as
corregdes necessarias.
3.2. Eixo: Prevencdo ao Conflito de Interesses

O eixo de Prevencdo ao Conflito de Interesses tem como fundamento o
reconhecimento de que a integridade publica depende da separacdo clara entre os interesses
privados dos agentes publicos e os interesses coletivos que devem nortear suas decisGes e
condutas.

Conflito de interesses é a situacdo gerada pelo confronto entre interesses publicos e
privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprépria, o
desempenho da fungdo publica — seja pela tomada de uma decisdo indevida, seja pela omissao
no cumprimento de responsabilidades funcionais (Art. 22 do Decreto Estadual n? 48.417/2022).
Sdo exemplos de conflitos de interesses o exercicio de atividades incompativeis com as
atribuicdes do cargo, a prestacdo de servicos ou manutengao de vinculos com pessoas fisicas ou
juridicas interessadas em decisdes do agente publico, bem como o uso indevido de informag&es
privilegiadas obtidas em raz3o do cargo (Deliberacdo n2 04/2004 do Conselho de Etica).

O nepotismo, entendido como o favorecimento de parentes ou pessoas com vinculo de
compadrio por meio da nomeacdo, contratacdo ou concessdo de beneficios, é também uma
forma de conflito de interesses, pois compromete a impessoalidade e a equidade no exercicio
da funcdo publica (definicdo da CGU).

Além disso, a compreensdo de conflito de interesses deve estar articulada com outras
praticas lesivas a integridade, como a fraude — ato intencional de desonestidade ou quebra de

confianca — e a corrupgdo, caracterizada por qualguer acdo dolosa contra a Administracdo
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Publica que envolva oferta, promessa, concessdo, solicitacdo ou aceitacdo de beneficios
indevidos.
Neste eixo, o foco do Plano de Integridade estd em disseminar orientacdes preventivas,

divulgar os canais de declaracdo e consulta, e promover uma cultura organizacional baseada na

ética, na transparéncia e na primazia do interesse publico.
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Titulo

Divulgar
institucionalmente a
Comiss3o de Etica da

AGE

11

Descricao

A acdo tem como propdsito
ampliar o conhecimento dos
servidores e procuradores sobre
a existéncia, atribuicbes e canais
de contato da Comiss3o de Etica
da AGE. A divulgacdo busca
fortalecer a confianca na atuacdo
da comissdo como instancia
orientadora e promotora dos
principios éticos no servico
publico.

Unidade

administrativa administrativa

executora

Assessoria de
Comunicacdo
- ACS

Unidade

de apoio

Comissdo de
Etica

Realizar campanha
institucional sobre
conflito de interesses e
nepotismo

12

A acdo tem como finalidade
sensibilizar e orientar os agentes
publicos sobre os riscos,
implica¢des legais e praticas
vedadas relacionadas ao conflito
de interesses e ao nepotismo na
administracdo publica. A
campanha buscara reforcar o
compromisso da AGE com a
ética, aimparcialidade e a
observancia dos principios
constitucionais da legalidade,
impessoalidade e moralidade.

Assessoria de
Comunicagdo
- ACS

Corregedoria

3.3. Eixo: Promogdo da cultura da integridade

A cultura de integridade se constrdi quando os membros de uma organizagdo se

sentem parte do compromisso com a ética, o interesse publico e a boa governanca. Esse eixo se

manifesta na capacidade coletiva de antecipar criticamente situa¢des de risco ético, bem como

na disposicdo genuina das pessoas em apontar falhas, sugerir melhorias e compartilhar

orientagGes, sem receio de retaliacdes.

Mais do que um conjunto de regras, a integridade se torna um valor incorporado ao dia

a dia, promovendo um ambiente de confianca mutua, didlogo aberto e responsabilizacdo

compartilhada. Quando essa cultura estd presente, todos — independentemente do cargo ou

funcdo — se percebem como agentes ativos da integridade, contribuindo para prevenir desvios

e fortalecer a reputacdo institucional.

Descricao

Unidade

Unidade

administrativa administrativa
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executora

de apoio

13

Elaborar,
executar e
monitorar
Plano de
Comunicacdo
institucional
para promover
acultura da
integridade

A acdo tem como finalidade implantar um
plano continuo de comunicagdo
institucional para promover a cultura da
integridade, com campanhas periddicas,
materiais informativos e conteldos
educativos voltados aos agentes publicos e
a sociedade. A comunicagdo dever3
reforcar valores éticos, normas internas,
canais de denuncia e as acdes
implementadas no Programa de
Integridade, por meio de linguagem
acessivel, multicanais e com periodicidade
definida.

Assessoria de
Comunicacdo
- ACS

14

Realizar
capacitagdes
sobre ética e
integridade

para gestores e
agentes
publicos

A acdo tem como objetivo promover o
fortalecimento da cultura ética
institucional por meio de capacita¢des
voltadas a gestores e demais agentes
publicos, com foco em temas como
principios da administracdo publica,
dilemas éticos, integridade, conflito de
interesses, nepotismo, assédio moral e
sexual, e condutas esperadas na AGE.
Além de promover conhecimento técnico,
a acdo pretende consolidar o papel da
lideranca como exemplo e referéncia ética,
contribuindo para um ambiente
organizacional mais justo, respeitoso e
comprometido com o interesse publico.

Diretoria de
Recursos
Humanos -
DRH

15

Elaboragdo do
kit de boas-
vindas

Desenvolver e disponibilizar um kit de
boas-vindas para os novos servidores,
procuradores, estagidrios e terceirizados
da AGE, com o objetivo de promover a
cultura da integridade desde o inicio da
jornada do servidor publico. O material
terd carater informativo e formativo,
reunindo documentos institucionais
estratégicos, orientagBes praticas,
materiais de comunicacdo e conteudos
voltados a ética, ao compromisso com o
interesse publico e a prevencdo de riscos a
integridade. A acdo busca fortalecer o
senso de pertencimento, assegurar o
alinhamento dos novos integrantes com os
valores da AGE e fomentar um ambiente
organizacional integro, ético e
transparente.

Diretoria de
Recursos
Humanos -
DRH
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Implementar procedimentos formais,
padronizados e transparentes para o
desligamento de agentes publicos, com

Criacdo de R - ) o . .
o (r;as de énfase na protecdo das informacdes Diretoria de
.g sensiveis acessadas durante o vinculo Recursos
16| Desligamento . . ) -
funcional. A acdo visa garantir a Humanos -
de Agentes - L . .
s continuidade dos principios de integridade DRH
Publicos

mesmo apds o encerramento do vinculo,
fortalecendo o compromisso ético da
organizacao.

3.4. Eixo: Transparéncia e controle social

O eixo Transparéncia e Controle Social tem como objetivo promover a abertura das
informacgdes publicas de forma clara, acessivel e tempestiva, possibilitando o efetivo
acompanhamento, fiscalizagdo e participacdo da sociedade na gestdo publica. A transparéncia é
um dos pilares da integridade publica, pois contribui para a prevengao de irregularidades, o
fortalecimento da confianca da populagdo nas instituicGes e a melhoria da qualidade das
politicas publicas.

Este eixo compreende acdes voltadas a ampliacdo da divulgacdo ativa de dados e
informacdes de interesse publico, ao aperfeicoamento dos canais de comunicagdo institucional
e ao fortalecimento de mecanismos de participacdo e escuta social. Engloba também o
incentivo a cultura de dados abertos e a adocdo de praticas que assegurem O acesso a
informacdo, nos termos da Lei de Acesso a Informacdo (Lei Federal n? 12.527/2011) e demais
normativos correlatos.

No ambito do controle social, busca-se fomentar a atua¢do cidada por meio do estimulo
a criacdo e fortalecimento de conselhos, ouvidorias, féruns de controle e outras instancias
participativas, reconhecendo o papel estratégico da sociedade no acompanhamento e avalia¢do

das a¢Ges governamentais.
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Ampliagdo
da
divulgacao
de
informacdes
de
integridade
no portal
institucional

A acdo tem como finalidade garantir que
0 menu 'transparéncia" do site
institucional da AGE esteja alinhado as
exigéncias legais, as boas praticas de
governo aberto e as diretrizes da
transparéncia ativa. A revisdo abrangera
a atualizacdo das informacdes ja
disponiveis, a identificacdo de eventuais
lacunas de conteudo e a inclusdo de
dados relevantes ao cidadao.

O trabalho sera realizado em articulacdo
com as areas responsaveis pela gestao da
informacdo, comunicacao institucional,
tecnologia e controle interno,
assegurando a padronizacdo, a clareza e
a navegabilidade do conteddo. Também
sera considerado o Guia de
Transparéncia Ativa do Estado de Minas
Gerais e os critérios utilizados pelos
orgdos de controle.

Ao final, espera-se entregar um
ambiente digital mais acessivel, completo
e confidvel, que fortaleca a prestacdo de
contas a sociedade e contribua para a
promocao da integridade institucional.
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