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Mensagem da Alta Administragao

Prezados colegas servidores,

No ano em que a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento de Minas Gerais
(Seapa) completa 132 anos de histéria, temos o imenso orgulho de compartilhar o nosso Plano
de Integridade.

O Plano de Integridade é peca fundamental na gestéo de 6rgaos publicos, norteadora para os servidores
e aAlta Administracdo, permitindo que incorporem novas rotinas em seus trabalhos, gerando impactos
significativos na gestdo da instituicdo e, consequentemente, na entrega ao cidaddo de um servigo
publico com mais qualidade e confianca.

O Plano possui uma gama de agdes sistematizadas, que possibilitam melhorias em matéria de
governanga e comprometimento, planejamento e gestéo de riscos, conflito de interesses e nepotismo,
transparéncia publica e controle social, codigo e comissé@o de ética, canal de denuncia, politica de
recursos humanos e controles internos.

Para que possamos continuar a trilhar o caminho da seguranga alimentar e desenvolvimento
sustentavel do estado de Minas Gerais é fundamental que tenhamos um Plano de Integridade com
bases solidas, refletindo na cultura organizacional da Seapa e, por conseguinte, na materializacéo de
politicas publicas para a sociedade mineira, sobretudo, para nossos produtores rurais.

Dentre os pilares do Plano de Integridade, além de destacar a ética, a integridade, a transparéncia,
a eficiéncia, a inovagéo e o nosso conjunto de valores e normas, saliento 0 nosso compromisso de
servir a sociedade mineira.

Thales Almeida Pereira Fernandes
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Instituicao da Comisséao de Integridade

Resolugédo Seapa n°® 23/2021, de 11 de junho de 2021

Instituiu Grupo de Trabalho responsavel pela elaboragdo do plano de integridade da Seapa
Data de publicagédo do ato normativo: 16/06/2021

Data prevista para conclus&o do Plano de Integridade: 13/12/2021

Link: https://www.jornalminasgerais.mg.gov.br/index.php?datajornal=2021-06-16

Recondugao do Grupo de Trabalho

Portaria n°® 22/2022, de 18 de abril de 2022

Reconduz o Grupo de Trabalho criado pela Resolugéo n°® 23/2021

Data de publicag¢do do ato normativo: 29/04/2022

Data prevista para concluséo do Plano de Integridade: 27/08/2022

Link: https://www.jornalminasgerais.mg.gov.br/index.php?dataJornal=2022-04-29

Prorrogagéo do Prazo
Portaria n® 44/2022, de 22 de agosto de 2022

Renova o prazo para o Grupo de Trabalho instituido pela Resolugdo Seapa n°® 23/2021, reconduzido
pela Portaria n® 22/2022 e substitui integrante

Data de publicacdo do ato normativo: 25/08/2022
Data prevista para concluséo do Plano de Integridade: 23/12/2022
Link: https://www.jornalminasgerais.mg.gov.br/index.php?dataJornal=2022-08-25

Designacao de Nova Comissao de Integridade

Resolugao Seapa n° 23/2023, de 24 de julho de 2023

Designa nova comissao com o Grupo de Trabalho para elaboracédo do Plano de Integridade da Seapa
Data de publicagéo do ato normativo: 26/07/2023

Data prevista para conclus&o do Plano de Integridade: 23/11/2023

Link: https://www.jornalminasgerais.mg.gov.br/index.php?datajornal=2023-07-26
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Alteragdao na Composigao da Comissao de Integridade
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Resolugdo Seapa n° 51/2023, de 09 de novembro de 2023
Data de publicagédo do ato normativo: 22/11/2023
Data prevista para concluséo do Plano de Integridade: 21/03/2024

Link: https://www.jornalminasgerais.mg.gov.br/index.php?dataJornal=2023-11-22

Recondugao da Comissao de Integridade

Portaria Seapa n° 04/2024, de 04 de margo de 2024

Reconducao da comisséo de integridade, nomeada pela Portaria n® 23/2023
Data de publicagao do ato normativo: 08/03/2024

Data prevista para concluséo do Plano de Integridade: 07/05/2023

Link: https://www.jornalminasgerais.mg.gov.br/index.php?dataJornal=2024-03-08

Composicao da Comissao de Integridade

*  Cristina Fontes Araujo Viana
Masp 1.458.418-9 - Assessoria de Relagdes Institucionais

*  Anna Karla Ribeiro Silva
Masp 1.479.001-8 - Assessoria de Relagdes Institucionais

*  Gilson de Assis Sales
Masp 1.202.718-1 - Superintendéncia de Abastecimento Alimentar e Cooperativismo

*  Luiz Fernando de Freitas
Masp 1.478.596-8 - Diretoria de Fomento Fundiario

*  Maria Raymunda Ramos Fernandes
Masp 902.738-4 - Superintendéncia de Inovagao e Economia Agropecuéria

¢  Pedro José de Moura Neto
Masp 572.051-1 - Assessoria Estratégica

*  Samuel de Melo Goulart
Masp 1.203.327-0 - Diretoria de Agricultura Familiar
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Estrutura organizacional da Seapa

Missao

Executar politicas publicas para a agropecuaria mineira,
de maneira integrada e inclusiva, fortalecendo a
sustentabilidade do setor em beneficio do produtor rural
e da sociedade.

Visado

Ser percebida pelos produtores rurais e suas organizagdes
como lider na execugéo da Politica Agricola, orientada para
o desenvolvimento rural sustentavel, e pelos consumidores
como guardia do abastecimento agroalimentar.

Valores

Ftica, Inovagao, Transparéncia e Eficiéncia

Estrutura Organica

De acordo com o art. 3° do Decreto Estadual n° 48.679/2023, que dispde sobre a organizagdo da
Seapa, a Secretaria tem a seguinte estrutura organica:

| - Gabinete;

[I - Controladoria Setorial;

Il — Assessoria Juridica;

IV — Assessoria de Comunicagao Social;

V — Assessoria Estratégica;

VI - Assessoria de Relagdes Institucionais;

VII — Assessoria de Desenvolvimento Sustentével dos Povos e Comunidades Tradicionais;
VIII = Nucleo de Gestdo Ambiental, estrutura de terceiro nivel hierarquico;

| X — Subsecretaria de Agricultura Familiar e Desenvolvimento Rural Sustentavel:
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a) Superintendéncia de Desenvolvimento Agropecuario:
1 — Diretoria de Agricultura Familiar;
2 — Diretoria de Desenvolvimento Rural Sustentavel;
3 — Diretoria de Cadeias Produtivas;
b) Superintendéncia de Logistica e Infraestrutura Rural:
1 — Diretoria de Engenharia Hidroagricola;
2 — Diretoria de Obras de Infraestrutura Rural;
X - Subsecretaria de Assuntos Fundiarios e Fomento Florestal:
a) Superintendéncia de Regularizagédo Fundiéaria:
1 — Diretoria de Fomento e Fiscaliza¢do Fundiaria;
2 — Diretoria de Titulagao de Terras;
b) Superintendéncia de Fomento Florestal;
Xl - Subsecretaria de Politica e Economia Agropecuaria:
a) Superintendéncia de Abastecimento Alimentar e Cooperativismo:
1 — Diretoria de Agroindustria e Cooperativismo;
2 — Diretoria de Comercializagao e Mercados;
b) Superintendéncia de Inovagao e Economia Agropecuéria;
XII - Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Finangas:
a) Diretoria de Planejamento e Orgamento;
b) Diretoria de Contabilidade e Financas;
c) Diretoria de Recursos Humanos;
d) Diretoria de Convénios;
e) Diretoria de Compras e Contratos;

f) Diretoria de Logistica, Patriménio e Tecnologia da Informacao.

Art. 4° — Integram a area de competéncia da Seapa:
| - por subordinagdo administrativa:

a) o Colegiado Gestor do Programa de Aquisi¢ao de Alimentos (PAA Familiar);
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b) o Conselho Diretor Pro-Pequi;
c) o Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel (Cedraf-MG);
d) o Conselho Estadual de Politica Agricola (CEPA);
Il — por vinculag&o:
a) a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas Gerais (Emater-MG);
b) a Empresa de Pesquisa Agropecuéria de Minas Gerais (Epamig);

¢) o Instituto Mineiro de Agropecuaria (IMA).

Competéncias

Conforme o art. 2° do Decreto n°® 48.679/2023, a Seapa tem como competéncia planejar, promover,
organizar, dirigir, coordenar, executar, regular, controlar e avaliar as agdes setoriais sob responsabilidade
do Estado relativas:

| - & politica agricola do Estado;
[l — ao desenvolvimento sustentavel do meio rural;

lIl - & formulagéo, a coordenagao e a implementacdo da politica estadual de agricultura, pecuéria e
abastecimento, inclusive a coordenagéo e a supervisdo de sua execugao nas entidades que integram
sua area de competéncia;

IV — ao desenvolvimento e & competitividade do agronegdcio;

V - a implementagao de politicas que promovam a producao de alimentos seguros e a seguranga
alimentar e nutricional sustentavel;

VI-ao fomento e ao desenvolvimento do espaco rural, da agricultura familiar e dos povos e comunidades
tradicionais, incluidas as atividades agrossilvipastoris, 0s mercados institucionais e os circuitos curtos
de comercializagao;

VII - & formulagdo e a execugdo de politicas, programas e agdes relativas ao desenvolvimento, a
regulagdo, ao controle e a fiscalizagdo da aquicultura, equiparada a atividade agricola na forma da Lei
Federal n® 11.959, de 29 de junho de 2009, em articulagédo com demais dérgéos e entidades do Poder
Executivo estadual, na forma de regulamento;

VIIl - ao planejamento, a gestéo, a fiscalizagao e a execugao de projetos de logistica de infraestrutura
rural e de engenharia, inclusive os de engenharia agricola e hidro agricola;

IX — a construgéo, a gestéo e a recuperagao de barramentos publicos de agua;

X — ao planejamento, a coordenagdo, a supervisdo e a execugdo de projeto publico de irrigagao e
drenagem, no ambito da Administragdo Publica;
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Xl — a administragdo, a operagéo, a conservagao e a manutencao da infraestrutura de irrigagéo de uso
comum e de apoio a produgéo do Projeto Jaiba, de forma direta ou mediante delegacéo de atribuicdes
as organizagdes de agricultores irrigantes, legalmente constituidas, instaladas no perimetro irrigado;

Xl - a promogéo da melhoria da qualidade, do transporte, do armazenamento, da comercializagéo e da
distribuicao de produtos agropecuarios;

XIIl - & promocgao da regulariza¢do fundiaria rural de areas de até cem hectares;

XIV - a coordenagéo, a gestéo e a fiscalizagao, de forma direta, complementar ou em articulagéo com
as instituigdes publicas ou privadas, por meio da celebracdo de concessado ou permissao de servigo
publico, parceria publico-privada — PPP, concesséao de direito real de uso, concessdo de uso, cessao
de uso e demais instrumentos previstos na legislagdo pertinente, das atividades executadas nas
unidades do Mercado Livre do Produtor - MLP e nas demais areas pertencentes ao Estado em que se
localizem entrepostos das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. — Ceasa Minas e que sejam
consideradas indispensaveis a coordenagao e ao controle da politica de abastecimento estadual;

XV - a politica estadual de florestas plantadas com finalidade econdmica, de espécies nativas ou
exoticas, nos termos da Lei n° 11.405, de 28 de janeiro de 1994, em articulagdo com o Sistema Estadual
de Meio Ambiente e Recursos Hidricos — Sisema, respeitadas as atribui¢des e competéncias do érgéo
ambiental e as normas especificas para florestas vinculadas a reposicao florestal;

XVI - ao fomento florestal, ao estimulo da cadeia produtiva de base florestal e ao desenvolvimento
sustentavel do mercado de produtos florestais cultivados, de forma direta, complementar ou em
cooperagdo com instituicdes publicas ou privadas, conforme disposto em regulamento;

XVII-as agdes para o fortalecimento das cadeias produtivas e a diversificagdo da produgao agropecuaria;

XVIII - ao incentivo a agroindustrializagéo, ao empreendedorismo agropecuario e a valorizacdo das
aptiddes regionais;

XIX — ao desenvolvimento e ao fomento a pesquisa e a inovagédo agropecuaria;
XX —a promog&o dos produtos agropecuarios do Estado em mercados externos;
XXI - as a¢des para fortalecimento e disseminagao do seguro e do crédito rural, inclusive as subvencdes;

XXII — a promogéo da sucessao rural e da inser¢do e do fortalecimento dos jovens nas atividades
agropecuarias;

XXIII - a formulagao, a ampliagéo, ao fortalecimento da produgéo, ao processamento e ao consumo de
produtos agroecoldgicos, organicos e em transi¢do agroecoldgica, com énfase nos mercados locais e
regionais, nos termos da Lei n® 21.146, de 14 de janeiro de 2014;

XXIV - a avaliagao e implementagdo, no ambito de sua competéncia, dos instrumentos de politica
agricola, previstos na Lei n° 11.405, de 199%4.
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Diagnostico do Ambiente de Integridade
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Foram utilizados para o diagnostico do ambiente de integridade os seguintes instrumentos:

«  Diagnostico de Integridade, Controle Social e Transparéncia dos 6rgaos e entidades da
Administragdo Publica Estadual, realizado pela CGE (2017);

+ ldentificagéo de documentos de referéncia (legislagdo, processos criticos, historicos de
irregularidades, entre outros);

*  Questionario aplicado para o corpo funcional da Secretaria.

Apresentagao

A construgdo de um Plano de Integridade para a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento do estado de Minas Gerais foi um trabalho intenso de desafios e aprendizado. O
trabalho de construcao da primeira edigao do Plano de Integridade foi iniciado por um primeiro grupo de
servidores, designados pela Resolugdo Seapa n° 23/2021, publicada em 11 de junho de 2021, que teve
seu trabalho prejudicado devido ao advento da pandemia de Covid-19 e em decorréncia de mudangas
internas no 6rgao. Posteriormente, uma nova Comiss&o foi constituida pela Resolugdo n° 23/2023,
publicada em vinte e seis de julho de 2023, com o firme propoésito de finalizar o trabalho até maio de
2024. Assim, esse grupo iniciou sua missao, conciliando o intenso volume de trabalho do dia a dia do
setor de cada um com a tarefa de construir o referido plano.

O presente trabalho foi precedido de estudos das matérias afetas, anélise de materiais disponiveis e
pesquisas de experiéncias de 6rgaos e entidades publicos. Durante o processo, decidiu-se elaborar um
plano objetivo com agdes pontuais e exequiveis, com um olhar voltado para a opinido dos servidores,
baseado em respostas de um questionario aplicado, garantindo o sigilo e 0 anonimato dos participantes.

O éxito do trabalho deve-se ao total apoio do Gabinete. Do mesmo modo, é importante agradecer o
inestimavel apoio técnico da equipe da Controladoria Setorial da Seapa. Necessario, ainda, destacar a
contribuicdo dos antigos membros do grupo de trabalho.

Esclarecemos que se trata de uma primeira edicéo, a qual seréa revista em 2026, oportunidade em que
serdo acompanhadas e avaliadas as agOes propostas e planejadas, de forma a assegurar o continuo
aperfeicoamento da governanga do 6rgéo e o seu alinhamento com a Politica Mineira de Promogao da
Integridade (PMPI) e com as orientagdes emanadas pela Controladoria Geral do Estado.

Em conformidade com o Gabinete, um questionario foi aplicado ao corpo de servidores da Seapa. Com
o resultado, desenvolveu-se o Plano de Integridade que sera implementado, seguindo as diretrizes da
Politica Mineira de Promogé&o da Integridade, amplamente difundida pela Controladoria Geral do Estado.
Para se chegar a um diagndstico da instituicdo, o Grupo de Trabalho elaborou um questionario para
analisar a percepgao dos servidores sobre a Instituicdo, com base em eixos e diretrizes fundamentais
para implantagcdo do Plano de Integridade. O questionario foi encaminhado a 270 servidores, com
respostas de 173, o que corresponde a 64% de participagéo.
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Para a elaboragdo do Plano de Integridade da Seapa, utilizou-se como referéncia os Guias de
Integridade Publica (volumes | e Il) e o Guia de Integridade Publica (22 edigéo), elaborados pela
Controladoria Geral do Estado (CGE). Assim, as etapas da construg¢do do Plano de Integridade estéo
em conformidade com as orientagdes contidas no material utilizado.

Com a publicagéo da Resolugao n°® 23/2023 designando nova Comisséo, as atividades iniciaram com
reunides periddicas do Grupo de Trabalho e com a participagdo de todos os membros nos cursos de
capacitacao oferecidos pela CGE, que proporcionaram instrugdes, orientagdes e entendimentos para
0 inicio dos trabalhos.

Apos reunides e discussdes a respeito do formato da elaboragdo do Plano de Integridade, chegou-
se ao entendimento de elaborar um questionario com perguntas objetivas e de facil resposta, a ser
aplicado a todos os servidores da Seapa, com abrangéncias pontuais a tematica de integridade. Essa
decisdo foi tomada em consonancia com o Gabinete € com a Controladoria Setorial. O Grupo de
Trabalho elaborou perguntas referentes aos oito eixos tematicos escolhidos e submeteu a aprovagéao
e validagdo da Chefia de Gabinete.

Diante da validag&o, alinhou-se com a Assessoria de Comunica¢do para que o questionario fosse
enviado a todos os servidores com prazo para resposta de cinco dias corridos, com prorrogagéo de
igual periodo, e obteve-se um total de 173 respostas, 0 que corresponde 64% dos servidores ativos
na Secretaria, no periodo em questdo. Com o resultado, cada membro do Grupo de Trabalho passou
a elaborar as agdes relativas ao eixo que ficou sob sua responsabilidade e, em discussao em grupo,
estabelecer as agdes para construgéo do Plano de Integridade da Seapa.

Programa de Integridade
Principais resultados em relacdo ao diagnostico do ambiente de integridade:

Para o levantamento do cenario atual da Seapa, com relagéo aos eixos propostos, foi aplicado um
questionario ao corpo funcional da Secretaria com 56 perguntas no intuito de levantar dados que
pudessem demonstrar as forcas e as fraquezas a serem trabalhadas no plano de agéo aqui estabelecido.

Foi possivel perceber que os servidores tém bom entendimento sobre definicdes de ética e
transparéncia, compreendem bem o papel da Alta Administrag&o e 0s canais de dendncia e controles
internos estdo bem alinhados. Contudo, para o fortalecimento do cenario apresentado, esse plano
estabelecera agdes de capacitagcbes dos servidores e de suas liderangas, de aperfeicoamento da
divulgacao de informagdes no site da Instituicdo, bem como avaliagdes periodicas e objetivas de seus
processos na busca por exceléncia.

Visao de futuro em relagdo ao ambiente de integridade da organizacao:

A viséo de futuro em relagdo ao ambiente de integridade da Seapa é orientada para o fortalecimento
continuo de uma cultura ética e transparente.

Entendemos que uma organizagdo que valoriza a integridade busca criar um ambiente no qual os
valores éticos permeiam todas as atividades, processos e relagdes e fagam parte da rotina natural de
todos os envolvidos.

12



Plano de Integridade - Seapa ,

Séo elementos importantes a considerar nesse processo:

Cultura de Etica e Transparéncia: uma cultura organizacional enraizada em valores
éticos e transparéncia com todos, entendendo a importancia da integridade.

Comprometimento da Alta Administracao e Participagao Ativa dos Funcionarios:
todos os membros da organizagdo se sentem responsaveis pela integridade e séo
incentivados a dar o bom exemplo e relatar irregularidades.

Adaptagcdo a Mudangas, Alinhamento com Valores Organizacionais e
Responsabilidade Social Corporativa: adaptar-se rapidamente as mudangas no
ambiente, de maneira coesa com os valores fundamentais da organizagao, ndo apenas
atende a requisitos legais, mas também assume uma postura proativa na promogao do
bem social.

Feedback Continuo e Melhoria, Parcerias Eticas e Reconhecimento Externo:
o feedback é valorizado e utilizado para aprimorar constantemente as praticas de
integridade e as parcerias que contribuem para a construgcdo de uma rede ética mais
ampla, que podem trazer certificagdes e prémios externos.

A visao de futuro em relagdo ao ambiente de integridade na Seapa deve ser motivadora e inspiradora,
guiando a organizagao na busca constante por padrdes éticos elevados e praticas transparentes em
todas as suas operagdes.

Objetivos do programa de integridade da organizagao:

Promover Cultura Etica;

Cumprir Leis e Regulamentos;

Proteger a Reputagéo da Secretaria;

Garantir Transparéncia;

Promover a Responsabilidade Social da Secretaria;
Reduzir Riscos Juridicos e Financeiros;

Estabelecer Mecanismos de Denuncia;

Capacitar Funcionarios/Servidores;

Demonstrar Comprometimento da Alta Administragéo;

Monitorar e Avaliar.
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Estrutura de governanga e de gestao do programa de integridade:

A Seapa possui uma estrutura de governanca e de gestéo que apoia a Alta Administragédo na resolugédo
dos processos:

A Controladoria Setorial, unidade de execugao da Controladoria Geral do Estado (CGE), & qual se
subordina tecnicamente, tem como competéncia promover, no &mbito da Seapa, as atividades relativas
a defesa do patrimonio publico, ao controle interno, a auditoria publica, a correi¢cao administrativa, ao
incremento da transparéncia, do acesso a informacéo e ao fortalecimento da integridade, do controle
social e da democracia participativa, com suas diversas atribui¢oes.

Existe também a Comissdo de Etica, estabelecida por meio da Resolucdo da Seapa n® 24 de 24
de julho de 2023, que é encarregada de orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor
publico, no tratamento com as pessoas e com o patriménio publico.

Outro setor que apoia a Alta Administracdo € a Assessoria Estratégica, que tem como competéncia
promover o gerenciamento estratégico setorial e fomentar a implementagéo de iniciativas inovadoras,
de forma alinhada a estratégia governamental, em conformidade com as diretrizes técnicas
estabelecidas pela Subsecretaria de Inovagado e Gestéo Estratégica da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo (Seplag), com suas diversas atribuigdes.

PERIODICIDADE

Monitoramentos do programa de integridade Anual

Avaliagdes do programa de integridade Anual

Atualizagdes do programa de integridade A cada dois anos

Principais aspectos a serem observados na elaboragao do plano de comunicagao:

* Os objetivos da comunicagao devem ser principalmente: definir claramente os
objetivos, que devem ser especificos, mensuraveis, alcangaveis, relevantes e com
prazo definido;

* Canais de Comunicagao: atingir o publico-alvo com midias sociais, e-mails, eventos,
anuncios, publicidades, entre outros;

* Estabelecer um Cronograma: isso ajuda a manter a consisténcia e a relevancia ao
longo do tempo;

+ Legalidade e Etica: que todas as mensagens e praticas de comunicagéo estejam em
conformidade com as leis e padrdes éticos aplicaveis;

* Treinamento de Equipe: fornecer treinamento para a equipe responsavel pela
implementacéo do plano para garantir que todos estejam alinhados com os objetivos e
a mensagem central.
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Principais aspectos a serem observados na elaboracao do plano de capacitagao:

Objetivos Claros: definir objetivos de aprendizado claros e mensuraveis. Estes
devem estar alinhados com os objetivos estratégicos da Secretaria e as necessidades
especificas de desenvolvimento dos servidores;

Metodologia de Ensino: escolher métodos de ensino apropriados para o conteudo
e 0 publico-alvo. Isso pode incluir treinamentos presenciais, e-learning, workshops,
simulagdes, entre outros;

Recursos e Materiais Didaticos: garantir que os materiais didaticos e recursos de
treinamento sejam relevantes, atualizados e acessiveis. Isso pode incluir manuais,
videos, apresentagdes, exercicios praticos, entre outros;

Adaptacao a Diferentes Estilos de Aprendizagem: reconhecer e acomodar diferentes
estilos de aprendizagem. Algumas pessoas aprendem melhor por meio de estimulos
visuais, enquanto outras preferem abordagens mais praticas. Varie os métodos de
ensino para atender a diferentes estilos;

Flexibilidade: criar um plano de capacitacéo flexivel que possa ser ajustado conforme
as mudangas nas necessidades da Secretaria. A flexibilidade é fundamental para lidar
com evolugdes nas demandas de habilidades;

Integracao com Objetivos Organizacionais: certificar-se de que o plano de capacitagao
da Seapa esteja alinhado com os objetivos estratégicos da organizagdo. O treinamento
deve contribuir para o sucesso global da Secretaria.

Eixos tematicos trabalhados no programa de integridade da organizagao:

Estrutura de Governanga e Comprometimento da Alta Administragédo
Planejamento Estratégico e Gestao de Riscos

Conflito de Interesses e Nepotismo

Transparéncia Publica e Controle Social

Codigo de Etica e Comisséo de Etica

Canal de Denuncia

Politica de RH - Selegéo, Formagéo e Capacitagéo das Equipes

Controles Internos
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PLANO DE INTEGRIDADE

Eixo | - Estrutura de Governanga e Comprometimento da Alta Administragao

A estrutura de governanca e o comprometimento da alta administragao se referem as praticas e aos
processos organizacionais que estabelecem a diregéo estratégica, a supervisao e a responsabilidade
dentro de uma organizagéo.

De acordo com o Plano de Integridade da Controladoria Geral do Estado (CGE), para o Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), no documento intitulado como Cddigo das Melhores
Praticas de Governanga Corporativa (2015, p. 20), “governancga corporativa € o sistema pelo qual
as empresas e demais organizagbes sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os
relacionamentos entre sdcios, conselho de administragao, diretoria, érgdos de fiscalizagao e controle
e demais partes interessadas”.

O envolvimento da alta administragdo é crucial para o sucesso e a eficacia da governanga corporativa. As
acOes de promogao da integridade, da ética, da prevencao de todo e qualquer desvio de conduta, passa,
primeiramente, pelo exemplo e comprometimento da alta administragdo. Para o Guia — Implantagéo
de Programa de Integridade em Empresas Estatais da Controladoria Geral da Unido (CGU), uma
politica de gestdo de integridade bem desenvolvida em uma organizag&o contribui para que os agentes
publicos tomem decisdes em fungéo de critérios técnicos, e ndo com base em interesses particulares,
aumentando desta forma a qualidade dessas decisdes.

Em resumo, a estrutura de governanga e o comprometimento da alta administragdo é fundamental
para criar uma cultura organizacional saudavel, promover a transparéncia e garantir que a organizagéo
esteja bem posicionada para alcangar seus objetivos estratégicos.

Anélise dos dados
Ap6s questionario direcionado aos servidores da Seapa, os seguintes dados foram levantados.

Em relagdo a imagem institucional da Seapa: 23% acham humana, 41% acham eficiente, 29% acham
idénea e 7% acham ineficiente.

Sobre o conhecimento da Politica Mineira de Integridade: 45% conhecem e 55% desconhecem.
Quando se remete a percepgao sobre o significado da palavra integridade, a maioria destaca todas as
opcoes disponiveis: honestidade, ética, transparéncia e legalidade.

Consideramos a importancia de termos o nosso Plano de Integridade tendo em vista que 94% dos
servidores concordam com a elabora¢do do mesmo.

Sobre o comprometimento da alta administragdo da Seapa com a promogao da integridade e o
combate a corrupgéo: 54% consideram alto, 26% consideram médio, 3% consideram baixo € 17%
nao souberam responder. Quando se pergunta sobre a boa relagéo entre a alta administragéo e os
servidores, 80% responderam que sim, € boa, e 20% responderam que n&o. Ainda sobre a a¢do da
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alta administragé@o, com responsabilidade e eficiéncia na solugéo de problemas e crises internas: 81%
consideram que sim e 19% consideram que né&o.

Perguntados sobre o conhecimento da existéncia na Seapa sobre Instancia/Colegiados Superiores,
49% responderam sim, 7% n&o e 44% nao souberam responder. Questionados sobre a autonomia
e a independéncia das atividades de Auditoria, 50% afirmam que sim, 5% que n&o e 45% nao
souberam responder.

Da mesma forma, o questionamento foi realizado sobre a autonomia das atividades de Correigéo
Administrativa e 42% afirmam que sim, 3% que néo e 55% n&do souberam responder. Finalizando as
perguntas desse eixo, houve o questionamento sobre a existéncia de estimulos, a¢bes concretas e
atitudes para um ambiente de confianga na Seapa e 72% responderam que sim e 28% responderam
que n&o.

A partir desses dados, foram estabelecidas agdes concretas para serem tomadas no Programa de
Integridade da Seapa ao longo dos proximos anos.

Acao 1: Promover a disseminagao do Plano de Integridade da Seapa

Descrigao: Considerando que mais da metade dos servidores que responderam o questionario aplicado
desconhecem a Politica Mineira de Promogé&o da Integridade, a disseminagéo do Plano de Integridade &
alternativa para uma imersao no tema, de forma a difundi-lo de maneira rapida, abrangente e estratégica
para todos os servidores da Secretaria.

Ainiciativa, 0 acompanhamento e a participagéo da Alta Administragao fortalecem o comprometimento
com a promogao da integridade e o vinculo com os servidores.

Quando a Alta Administragdo possui uma comunicagdo aberta e transparente, com o envolvimento
dos servidores, o desenvolvimento profissional das equipes tende a melhorar, com a promog¢éo de um
ambiente de trabalho positivo e transparente.

Unidade administrativa executora: Gabinete

Unidades administrativas de apoio: Assessoria de Comunicagéo Social e Controladoria Setorial
Objetivos da a¢ao: Fomentar o conhecimento, a importancia da Politica Mineira de Promogéo da
Integridade e fortalecer a relagdo da Alta Administragdo com os servidores, construindo uma cultura

organizacional solida, com confianga e clareza, e uma equipe estimulada e comprometida.

Beneficios para ainstituigao: Gerar conhecimento sobre a Politica Mineira de Promogao da Integridade
e o fortalecimento dos lagos entre os servidores com a Alta Administragéo da Seapa.
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Acao 2: Realizar seminario sobre relagdes institucionais, instancias colegiadas e conselhos
estaduais

Descrigao: Com base nos dados coletados no diagnéstico, verificou-se que uma parcela significativa
de servidores desconhece a existéncia de relagdes institucionais, instancias colegiadas e conselhos
estaduais, tanto internos da Seapa quanto externos, de outros érgaos.

A sugestdo é que seja realizado um seminario para apresentagdo dos conselhos que estdo sob
subordinagdo administrativa da Seapa, além daqueles que a Secretaria configura como membro.

Unidade administrativa executora: Assessoria de Relagdes Institucionais
Unidades administrativas de apoio: Gabinete e Assessoria de Comunicagao Social

Objetivos da agao: Divulgar aos servidores a existéncia e a importéncia das relagdes que, com apoio
da Alta Administragao, fortalecem a governancga da Seapa, bem como visibilidade dos conselhos e suas
respectivas insténcias, mostrando a todos a capilaridade, a abrangéncia e a influéncia que possuem em
temas diversos e em todo o territorio mineiro.

Beneficios para a institui¢gao: Disseminagé@o de conhecimento e maior envolvimento dos servidores
com a efetiva participagdo nas instancias e conselhos que a Seapa coordena e/ou € membro.

Eixo Il - Planejamento Estratégico e Gestéo de Riscos

Planejamento Estratégico

Para Kotler (1975), “o Planejamento Estratégico € uma metodologia gerencial que permite estabelecer
a direcdo a ser seguida pela Organizagao, visando maior grau de interagdo com o0 ambiente”.

Segundo Chiavenato e Sapiro (2003), “O planejamento deve maximizar os resultados e minimizar
as deficiéncias utilizando principios de maior eficiéncia, eficacia e efetividade. Eles séo os principais
critérios de avaliagao da gestao”.

O Planejamento Estratégico se apresenta como um guia da organizagao, com o proposito de analisar
os recursos disponiveis diante dos cendrios encontrados, servindo como base para inovagao e
adaptagé@o a um mercado em constante mudanga. Com base na analise da realidade organizacional
encontrada, estabelece-se a definicdo de metas e agbes a serem alcangadas, em um periodo de
tempo a ser definido.

Durante o planejamento estratégico, a organiza¢ao analisa 0 ambiente interno e externo para identificar
oportunidades e ameacgas que possam afetar a consecug@o dos objetivos. Com base na anélise,
estratégias séo desenvolvidas para aproveitar oportunidades e enfrentar desafios. Isso inclui a alocagéo
de recursos, o desenvolvimento de competéncias e a definicdo de metas.

Aimplementagéo do plano estratégico da Seapa, a partir desse estudo e do diagnostico do cenario atual,
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envolve a execucao eficaz das estratégias definidas. Isso requer o envolvimento de toda a organizagao
e a alocagdo adequada de recursos.

A partir do Planejamento Estratégico, € possivel a organizagao ter uma visdo mais clara dos seus
valores, propdsitos e objetivos, possibilitando maior engajamento dos colaboradores, reduzindo
problemas como o desperdicio e o retrabalho, tornando a tomada de decisdes mais agil e assertiva
na gestéo e corre¢do dos rumos (uma vez que se baseia em dados mensurados e informagdes mais
consistentes em relacdo as metas estabelecidas), permitindo, assim, a amplia¢do da sua produtividade
e a qualidade das suas entregas.

Em relagdo ao Planejamento Estratégico da Seapa, o documento intitulado “Diretrizes Estratégicas”
foi atualizado em 2022, com base nas 12 diretrizes estabelecidas para o sistema Seapa no Plano
Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI), completando ainda o seu contetdo: a compreensao
do papel institucional, principais produtos/servigos e os principais beneficiarios, matriz SWOT, missé&o,
visdo e valores, além dos dez direcionadores estratégicos que irdo nortear as agdes da Seapa para 0s
proximos anos.

Analise de dados

Com o objetivo de contribuir para sanar ou reduzir os impactos das deficiéncias observadas junto ao
conteudo do Eixo Il - Planejamento Estratégico e Gestéo de Riscos, foi aplicado um questionario aos
servidores da Seapa e, com base nesse diagndstico de percepgao de cenario, foram estabelecidas
acdes a serem implementadas.

Quanto ao Planejamento Estratégico, ficou demonstrado na pesquisa que uma parcela significativa
dos servidores entrevistados desconhece o conteudo do Planejamento Estratégico do Sistema
Agricultura: 62% dos entrevistados desconhecem as Diretrizes Estratégicas definidas no Plano
Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) para o Sistema Agricultura, sendo que 57% dos
entrevistados desconhecem o Planejamento Estratégico da Seapa e 65% n&o sabem como acessa-
lo. Isso demonstra uma deficiéncia da Seapa na comunicagao das suas macro estratégias.

Quanto as agbes especificas e indicadores de cada unidade, ficou demonstrado que as principais
entregas de cada unidade, estabelecidas no Plano Plurianual de Agdo Governamental (PPAG),
estdo demonstradas no monitoramento mensal dos indicadores e metas, denominado “Gestao a
Vista”. Com base na pesquisa, 71% dos entrevistados conhecem suas principais entregas e 68% ja
acessaram alguma vez a ferramenta de “Gestdo a Vista” para acompanhar as metas e a execu¢ado
dos indicadores da sua unidade, demonstrando um alinhamento as estratégias e agdes especificas
das unidades, numa proporgao melhor do que a demonstrada com as macroestratégias.

Diante do exposto, observa-se a necessidade de promover uma divulgagéo mais ativa das macro
estratégias aos servidores da Seapa, bem como ampliar os canais de divulgagdo e acesso
destas informacdes.
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Acao 3: Realizar campanha de divulgacao das macroestratégias da Seapa

Descricao: Campanha de divulgacdo das macroestratégias, previstas no PMDI relacionadas ao
Sistema Agricultura, bem como as previstas no Planejamento Estratégico da Seapa, por meio do
documento das Diretrizes Estratégicas 2022, podendo usar o modelo de divulgagéo do Projeto
Conhecer e Projeto Compartilhar.

Unidade administrativa executora: Assessoria Estratégica

Unidades administrativas de apoio: Assessoria de Comunicagdo Social e Superintendéncia de
Planejamento, Gestdo e Finangas

Objetivos da agao: Fortalecer no servidor maior conhecimento das macro diretrizes do Sistema Seapa,
incorporando informagdes relacionadas aos macro objetivos e agdes estratégicas dentro do ambiente
profissional no qual esta inserido.

Beneficios para a instituigdo: Interagdo, conhecimento e viséo geral do setor pelos servidores,
contribuindo para a melhor compreensao dos indicadores € metas especificos da Seapa, cumpridos
pelas unidades, e gerando proximidade e responsabilidade pelas agdes.

Acao 4: Dar publicidade ao Gestao a Vista

Descrigdo: Gestdo a Vista é uma ferramenta de monitoramento desenvolvida e acompanhada
mensalmente pela Assessoria Estratégica da Seapa, com o proposito de avaliar a execugédo das
principais entregas previstas no Plano Plurianual de Agédo Governamental (PPAG), bem como outras
demandas relevantes relacionadas as atribuicdes da Seapa. Nesta ferramenta estéo registrados os
indicadores, metas e cronogramas de entregas pactuadas pelas equipes da Secretaria para o ano
vigente, exibindo sua execugao, por meio de apuragdes percentuais, graficos e painéis, de forma
consolidada ou detalhada.

Acoplada a campanha de divulgagdo das macroestratégias, efetuar ampla divulgagao dos canais de
acesso a essas macro diretrizes e também das diretrizes especificas das unidades registradas no
Gestdo a Vista, permitindo a melhoria na disponibilidade dos links de acesso.

Assim, efetuar a comunicagao das agdes especificas e indicadores de cada unidade, por meio de maior
visibilidade as ferramentas de monitoramento dos indicadores e metas do Gestéo a Vista, bem como a
divulgacéo da execugéo e resultados das areas e promogao do acesso regular a essa plataforma.

Unidade administrativa executora: Assessoria de Comunicagao Social

Unidades administrativas de apoio: Assessoria Estratégica e Superintendéncia de Planejamento,
Gestao e Finangas

Objetivos da agao: Viabilizar acesso a informagao, facilitando a compreensao dos servidores sobre 0
seu papel no contexto da sua atividade e da sua equipe.
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Beneficios para a instituigao: Maior conhecimento das estratégias gerais e especificas previstas no
Gestao a Vista.

Gestao de Riscos

A Gestéo de Riscos esta intrinsecamente integrada ao planejamento estratégico, tatico e operacional da
organizagdo. Entende-se por risco a possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto
no cumprimento dos objetivos estabelecidos pela organizagdo. O nivel de risco é medido em termos
das variaveis “‘impacto” e “probabilidade” de sua ocorréncia, e sua matriz a partir da priorizagéo do risco,
de acordo com o produto dessas duas variaveis.

Uma Gestéo de Riscos eficaz cumprira as etapas de identificagédo, analise (qualitativa e quantitativa),
classificagéo, priorizagdo, tratamento e monitoramento de seus riscos. O tratamento de cada risco deve
ser categorizado com o propdsito de “mitigar, aceitar, transferir e evitar” esses riscos.

A Gestdo de Riscos & um processo continuo. E crucial monitorar constantemente os riscos, avaliar
novos riscos a medida que surgem e ajustar as estratégias de mitigagéo conforme necessério. Mais
uma vez, o comprometimento da equipe e 0 apoio da Alta Administragdo sdo essenciais.

A Norma Técnica ISO 31000 (2009) resultou do esfor¢o para criar um padréo internacional de
Gestdo de Riscos corporativos. Um bom gerenciamento de riscos impacta positivamente na
organizagéo, possibilitando a otimiza¢do dos recursos, um melhor aproveitamento de oportunidades e,
consequentemente, uma melhoria substancial das suas entregas.

Em 2021, foi elaborado na Seapa um trabalho de mapeamento dos riscos, estabelecido a partir dos
riscos evidenciados pelas suas unidades administrativas. Iniciou-se o monitoramento desses riscos
mensalmente, juntamente com o0 acompanhamento realizado pela Assessoria Estratégica dos principais
indicadores e entregas da Secretaria, sejam elas previstas no Plano Plurianual de Agdo Governamental
(PPAG) ou consideradas de relevancia estratégica para a instituigdo. Esse monitoramento foi
descontinuado em 2022, em decorréncia da priorizagéo e proposi¢do de uma revisdo das Diretrizes
Estratégicas da Secretaria, com o objetivo de identificagdo de novos riscos a partir das novas diretrizes
que estavam em construgao.

Em 2023, a partir da definigao das novas Diretrizes Estratégicas para a Gestao 2023/2026, foi retomada
a construgdo da analise dos riscos dentro da Seapa, proporcionando um acompanhamento mais
efetivo. Em 2024, a Gest&o de Riscos adotou um novo modelo de acompanhamento junto aos gestores,
monitoramento mensal, envolvendo também a Alta Administragdo da Seapa, junto com as outras agdes
estratégicas estabelecidas no Gestéo a Vista.

Analise de dados

Quanto ao diagndstico de percepcgao de cenario para a Gestdo de Riscos, ficou demonstrado que
72% dos servidores entrevistados na Seapa desconheciam seu processo de Gestdo de Riscos e
nunca tinham acessado a ferramenta para acompanhar os riscos da sua unidade, demonstrando uma
deficiéncia da Seapa no acesso e na comunicagao da sua Gestdo de Riscos.
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Diante do exposto, observa-se a necessidade de promover uma divulgacdo mais ativa da Gestéao
de Riscos aos servidores da Seapa, bem como ampliar os canais de divulgagéo e acesso dessas
informagoes.

Em resumo, a integragéo entre planejamento estratégico e Gestao de Riscos € essencial para garantir
que uma organizagao ndo apenas estabelega objetivos ambiciosos, mas também esteja preparada para
enfrentar e superar os desafios ao longo do caminho.

Acao 5: Realizar campanha sobre Gestédo de Riscos

Descrigdo: Campanha de divulgagdo da Gestdo de Riscos na Secretaria, podendo utilizar-se do
Projeto Conhecer e Projeto Compartilhar, além de outras iniciativas de divulgagao que a Assessoria
Estratégica entender necessarias.

Unidade administrativa executora: Assessoria Estratégica

Unidades administrativas de apoio: Gabinete, Assessoria de Comunicagéo Social e Superintendéncia
de Planejamento, Gestéo e Finangas

Objetivos da agado: Sedimentar no servidor maior conhecimento sobre a Gestao de Riscos da Seapa,
dentro do ambiente profissional que ele esta inserido.

Beneficios para a instituicdo: Interacdo, conhecimento e viséo geral do setor pelo servidor, no que
tange a Gestao de Riscos da sua equipe, contribuindo para a melhor compreensédo das suas agdes
junto a sua unidade.

Eixo Il - Conflito de Interesses e Nepotismo

De acordo com o Decreto Estadual n® 48.417/2022, que dispde sobre situagdes que configuram
conflito de interesse envolvendo os agentes pubicos ocupantes de cargo ou fungé@o, no ambito
da Administragdo Publica direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo, considera-se
conflito de interesses “a situagdo gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados,
que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprépria, 0 desempenho
da fungéo publica”.

O Estado de Minas Gerais também editou o Decreto Estadual n® 48.021/2020, que dispde sobre
a vedacao do nepotismo no ambito da Administragéo Publica direta e indireta do Poder Executivo,
vedando, no dmbito de cada 6rgao ou entidade da Administragdo Publica direta e indireta do Poder
Executivo, a nomeacéo, designagao ou contratagéo de qualquer natureza, de conjuge, companheiro
ou parente, em linha reta ou colateral ou por afinidade, até terceiro grau, da autoridade nomeante,
de Secretarios de Estado, de Secretarios Adjuntos e ocupantes de cargo comissionado ou fungédo de
confianga de diregdo, chefia ou assessoramento, para o exercicio de:
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| — cargo em comissao, fungdo de confianga e fungao gratificada;

Il — contratagdo temporaria de excepcional interesse publico, nos termos da lei, salvo quando
a contratacao tiver sido precedida de regular processo seletivo, sendo assegurada a isonomia,
impessoalidade e moralidade administrativa;

Il - estagio, salvo se a contratagéo for precedida de processo seletivo, sendo assegurada a isonomia,
impessoalidade e moralidade administrativa;

IV - posto de servigo, em razdo de contrato de prestagédo de servigo firmado pela Administragéo
Publica, salvo se a selegdo do empregado tiver sido precedida de concurso publico, realizado pela
empresa terceirizada, e ndo seja caracterizado ajuste prévio entre as partes para a contratagédo
do empregado.

Sobre 0 tema, ainda cabe citar a Sumula Vinculante n® 13 do Supremo Tribunal Federal, que estabelece
que a nomeacao de conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o
terceiro grau, inclusive, da autoridade nomeante ou de servidor da mesma pessoa juridica investido
em cargo de diregdo, chefia ou assessoramento, para o exercicio de cargo em comissdo ou de
confianga ou, ainda, de fungéo gratificada na administragéo publica direta e indireta em qualquer dos
poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, compreendido o ajuste mediante
designacg0es reciprocas, viola a Constituicao Federal.

Analise de dados

Avaliando o questionario aplicado aos servidores da Seapa, em um universo de 173 servidores
pesquisados, 135 ou 78% da amostra responderam que néo existe um mecanismo de prevengao ao
nepotismo na Secretaria ou ndo sabem de sua existéncia.

Isso demonstra o desconhecimento dos servidores sobre o0 assunto, que pode afetar a sua capacidade
de denunciar ou conduzi-los a pratica de irregularidades pelo desconhecimento.

Apesar de 8% da amostra afirmar conhecer casos de nepotismo no érgéo, sob a ética da resposta
a pergunta 19 do questionério aplicado, qual seja, se “existem politicas, planos, instrumentos ou
mecanismos de prevencdo ao nepotismo na Seapa”, observa-se que o desconhecimento do tema
pode levar a uma avaliagao errénea da situagéao.

No que tange ao conflito de interesses, 79% da amostra respondeu que ndo existe mecanismo de
prevengao no 0rgéo ou ndo sabem de sua existéncia. Por ser um assunto correlato ao nepotismo, traz
resultados parecidos, demonstrando desconhecimento dos servidores sobre o assunto, 0 que pode
afetar a sua capacidade de denunciar.

Da amostra analisada, 14% dizem conhecer casos de conflitos de interesses no 6rgdo. Porém, sob
a Otica da resposta a pergunta 21 do questionéario aplicado, isto é, se “existem politicas, planos,
instrumentos ou mecanismos de prevencgao ao conflito de interesses na Seapa”, observa-se que o
desconhecimento da tematica também pode levar a uma avaliagdo equivocada da situagéo.

O conflito de interesses e 0 nepotismo sao praticas que podem comprometer a integridade e a eficiéncia
de uma organizag¢do. Ambas envolvem situagdes em que interesses pessoais interferem nas decisfes
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profissionais e podem afetar negativamente a imparcialidade e a equidade dentro da organizagao.

Acao 6: Realizar palestras de conscientizagao sobre conflito de interesses e nepotismo.

Descrigao: Com o apoio da Comissao de Etica, realizar palestras de conscientizagéo sobre conflito de
interesses e nepotismo, com a divulgacdo dos canais existentes de denuncia.

Unidade administrativa executora: Comisséo de Etica
Unidades administrativas de apoio: Diretoria de Recursos Humanos e Gabinete
Objetivos da a¢ao: Fomentar o conhecimento sobre conflito de interesses e nepotismo no érgéo.

Beneficios para a instituigao: Maior possibilidade no controle de ilicitos, redugéo de situagdes que
possam resultar em apuragao de responsabilidades, fortalecer e agregar valor a instituigao.

Eixo IV - Transparéncia Publica e Controle Social

De acordo com o Decreto Estadual n® 48.419/2022 (art. 5°, VI), uma das diretrizes da Politica
Mineira de Promogao da Integridade (PMPI) € “o incremento da transparéncia e do controle social
da gestao publica”.

Atransparéncia publica e 0 acesso a informagdes publicas ampliam o controle social. Todas as agdes de
transparéncia convergem para um unico objetivo, o de instrumentalizar o controle social, possibilitando
0 acompanhamento dos atos da Administragao Publica pela sociedade, em qualquer lugar.

O controle social representa a participagdo ativa dos cidaddos nas decisdes, 0 acompanhamento,
a avaliacdo e a fiscalizagao das agdes e instituicdes do Estado. Cabe aos conselhos de politicas
publicas, as instancias colegiadas ou as institui¢des participativas promoverem a concretizagcdo da
participagdo e do controle social das politicas publicas.

De acordo com o Tribunal de Contas da Unido - TCU (2017, p. 52), “a transparéncia € um dos
mecanismos mais eficientes e essenciais para o combate a fraude e corrupgédo. Para tanto, a
organizagao deve conscientizar seus servidores, a alta administragdo, os membros de conselhos e as
partes interessadas da natureza publica das informagdes”.

A transparéncia publica e o controle social sdo conceitos fundamentais para promover a accountability
(prestacao de contas) e fortalecer ademocracia. Essas praticas visam aumentar a visibilidade das agoes
do governo, permitindo que os cidadaos participem ativamente na fiscalizagdo € no monitoramento
das atividades governamentais.

De acordo com o Decreto Estadual n° 45.969, de 24 de maio de 2012, que regulamenta 0 acesso
a informagdo no ambito do Poder Executivo, o pedido de acesso a informagdo deverd conter:
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o nome do solicitante; nimero de documento de identificagao valido; especificacao, de forma clara e
precisa, da informagao desejada; e endereco fisico ou eletrénico do requerente, para recebimento de
comunicagdes ou da informagao solicitada.

Os pedidos de acesso a informag&o poderéo ser realizados mediante pedido presencial ou eletrdnico.
O pedido eletrénico é formalizado por meio do Sistema Eletronico do Servigo de Informagbes ao
Cidadao (e-SIC), que permite que qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso
a informacao a érgéos e entidades do Poder Executivo Estadual, acompanhe o prazo de atendimento
e receba a resposta da solicitagao.

Analise de dados

Na construcao do questionario do Eixo IV - Transparéncia Publica e Controle Social, as perguntas
apresentadas se referem majoritariamente ao conhecimento pelos servidores da Seapa da presenca
ou ndo de informagdes no site da Secretaria, que promovam a transparéncia dos atos praticados pelos
agentes publicos. Ainda, buscam saber se o controle social sobre estes atos, através da participagdo
da sociedade em conselhos, consultas e audiéncia publicas, entre outros instrumentos, ocorre de
forma efetiva nas politicas publicas desenvolvidas e executadas pela Seapa.

A intencao foi ter como instrumento de analise o site da Seapa, ferramenta que é porta de entrada
para difuséo das informagdes e da transparéncia. Assim, 94% dos servidores que responderam ao
questionario afirmam que o site da Secretaria disponibiliza link para o Portal da Transparéncia de
Minas Gerais. Sobre o conteildo do menu Transparéncia, o percentual de servidores que mostrou
conhecimento da existéncia dos seguintes itens foi: 76% para a Lei de Acesso a Informagao; 75%
para AgOes e Programas; 55% para Receitas e Despesas; 64% para Licitagdes e Contratos; 67% para
Convénios; 76% para Servidores; 47% para Dados Abertos; 45% para Informacdes Classificadas; 51%
para Concursos e Selegbes Publicas.

Para 75% dos servidores, a Seapa disponibiliza em seu site o registro das competéncias e estrutura
organizacional, telefones e horarios de atendimento das respectivas unidades. Por outro lado, 5%
responderam que estas informagdes nédo estdo disponiveis e 20% disseram nao saber.

Quanto a disponibilizagao, em seu site ou no Portal da Transparéncia ou similar, de tabela contendo
informagdes referentes ao quantitativo de cargos, efetivos e vagos, ocupados por agentes publicos,
41% responderam afirmativamente, 12% responderam que nao ha tal disponibilizagao e 47% disseram
n&o saber.

Sobre a disponibilizacdo de link no site da Seapa para o Sistema Eletronico de Acesso a Informagéo ao
Cidadao (e-SIC), 50% afirmam que ele existe, 2% que nao e 48% disseram n&o saber, demonstrando
relevante percentual de servidores que desconhecem essa informacao.

Perguntados se a Seapa promove a realizagao de audiéncias publicas, consultas publicas ou outras
formas de participacao popular, 57% responderam que sim, 7% responderam que néo e 36% disseram
n&o saber.
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Acao 7: Atualizar o organograma da Seapa disponibilizado no site da Secretaria

Descrigao: Atualizar o organograma da Secretaria de acordo com o Decreto 48.679/2023, que dispde
sobre a organizagédo da Seapa.

Unidade administrativa executora: Assessoria de Comunicagdo Social
Unidade administrativa de apoio: Assessoria Estratégica

Objetivo da agao: Atualizar o organograma da Seapa de acordo com o novo decreto de competéncias
(Decreto n° 48.679/2023).

Beneficios para a institui¢ao: Sera apresentado ao cidaddo informagdes atualizadas sobre a estrutura
da Secretaria.

Acao 8: Divulgar as agoes de participagao popular na Seapa

Descrigao: Divulgacdo interna acerca das agdes promovidas pela Seapa que envolvam a participagéo
popular para todas as unidades da Secretaria.

Unidade administrativa executora: Assessoria de Comunicagdo Social
Unidade administrativa de apoio: Assessoria de Relacdes Institucionais

Objetivos da acao: Ampliar a divulgagéo interna acerca das agdes desenvolvidas pela Secretaria que
envolvam participagéo popular.

Beneficios para a instituicao: O servidor informado se constitui em agente de divulgacao das agdes
de participacdo popular desenvolvidas pela Secretaria, promovendo um maior alcance das agdes.

Eixo V - Codigo de Etica e Comissao de Etica

Um codigo de ética e uma comisséo de ética sdo componentes essenciais em organizacdes que buscam
promover um ambiente de trabalho ético, responsavel e respeitoso. Esses elementos desempenham
papéis fundamentais na orientagdo do comportamento ético dos membros da organizagdo e na
abordagem de questdes éticas quando surgem.

Cédigo de Conduta Etica

E um conjunto de regras, normas, resolugdes e leis, que tem por objetivo promover relacionamentos
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saudaveis entre organizacdes publicas e privadas e, assim, garantir um ambiente baseado em
comportamentos éticos. De acordo com o Decreto Estadual n® 46.644, de 6 de novembro de 2014, o
Codigo de Conduta Etica do Servidor Publico e da Alta Administracdo Estadual, instituido pelo Decreto
n®43.673/2003, e disciplinado pelo Decreto n° 43.885/2004, passou a denominar-se Codigo de Conduta
Etica do Agente Publico e da Alta Administracdo Estadual e a reger-se pelas normas estabelecidas
neste Decreto.

O referido Codigo é “instrumento de orientagéo e fortalecimento da consciéncia ética no relacionamento
do agente publico estadual com pessoas e com o patrimonio publico” (art. 2).

Cumpre destacar que o Conselho de Etica Publica (Conset), criado pelo Decreto n® 43.673/2003,
passou a reger-se pelas normas estabelecidas no Decreto n® 46.644/2014, e possui, dentre outras
competéncias, assessorar 0 Governador e os Secretarios de Estado em questdes que envolvam normas
deste Codigo de Etica, receber dentncias sobre atos de autoridade praticados em contrariedade as
normas deste Codigo de Etica e proceder & apuracdo de sua veracidade, desde que devidamente
instruidas e fundamentadas, bem como dirimir duvidas a respeito da interpretagdo das normas deste
Cédigo de Etica e deliberar sobre os casos omissos.

Além do Conset, o referido Decreto estabeleceu no seu art. 17 que “em todos os 6rgaos e entidades da
Administrado Publica Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual havera uma Comisséo de Etica
com a finalidade de divulgar as normas deste Cédigo de Etica e atuar na prevengao e na apuragéo de
falta ética no &mbito da respectiva instituicao”.

Desse modo, a Seapa, suijeita a este conjunto de regramento legal, designou a sua Comissao de Etica,
por meio da Resolugéo n° 24, de 24 de julho de 2023.

Dentre as competéncias da Comissao de Etica, previstas no art. 18 do Decreto 46.644/2014, cabe citar
que Ihe compete orientar e aconselhar o agente publico sobre ética profissional no respectivo 6rgao ou
entidade, bem como alerta-lo quanto a conduta no ambiente de trabalho, especialmente no tratamento
com as pessoas e com o patriménio publico.

Analise de dados

Com o objetivo de identificar o entendimento dos servidores sobre o Cédigo de Etica e Comisséo de
Etica, realizou-se uma pesquisa diagndstica com 8 questdes acerca do tema.

Observa-se das respostas apresentadas em relacdo a pergunta “"Vocé sabe o que é ética?’, que
existe um claro conhecimento do que € ética. Entretanto, tal conhecimento ndo permite deduzir que os
principios e valores da ética publica sejam praticados.

A pergunta sobre a existéncia da Comisséo de Etica na Seapa traz um elemento revelador, pois, de um
total de 173 servidores pesquisados, 23 servidores ou 13% da amostra desconhecem a existéncia de
uma Comissdo de Etica na Seapa. A pergunta “Vocé sabe qual a finalidade da Comisséo de Etica na
Seapa’, confirma o desconhecimento da finalidade dessa Comissé&o.

As perguntas que tiveram o objetivo de aferir o conhecimento que os servidores tém sobre condutas
éticas, veio reforgar o resultado da pergunta 30. Portanto, é possivel inferir que os servidores sabem
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diferenciar comportamentos éticos dos antiéticos.

Conforme respondido no questionario, 47 servidores, ou seja 27%, desconhecem os meios disponiveis
para se denunciar as condutas antiéticas.

Por fim, as respostas das perguntas sobre a fungdo da Comisséo de Etica e como participar da mesma
refletem, com clareza, que os pesquisados desconhecem tais questdes.

De forma geral, a pesquisa demonstrou que os servidores sabem o que se espera deles no que concerne
ao conhecimento e as condutas éticas.

Acao 9: Realizar pesquisa anual sobre ética

Descrigdo: A Comissao de Etica devera, anualmente, realizar uma pesquisa com base no Cédigo de
Conduta Etica, visando avaliar a evolugéo do conhecimento dos servidores sobre o tema, levantando
dados para um diagnéstico mais preciso que possa auxiliar na adogéo de medidas com vistas a
capacitagéo dos servidores e a prevencgao de faltas éticas, podendo, inclusive, utilizar-se de estudos de
casos hipotéticos ou reais.

Unidade administrativa executora: Comisséo de Etica

Unidade administrativa de apoio: Assessoria de Comunicagdo Social

Objetivos da acdo: Levantar dados e aferir a evolugdo do conhecimento dos servidores sobre
ética, visando auxiliar na adogao de medidas com vistas a prevencao de faltas éticas e capacitagéo

dos servidores.

Beneficios para a instituigdo: Levantamento de dados para a tomada de decisdes mais precisas e
eficazes na capacitacdo de servidores e na prevencao de faltas éticas.

Acao 10: Realizar capacitagdo sobre ética

Descrigéo: A Diretoria de Recursos Humanos, em parceria com a Comiss&o de Etica, devera preparar
capacitagao sobre ética, com o objetivo de fortalecer a cultura ética na Secretaria.

Unidade administrativa executora: Diretoria de Recursos Humanos
Unidade administrativa de apoio: Comiss&o de Etica

Objetivos da agao: Formar servidores capazes de serem multiplicadores da cultura ética no @mbito
da Secretaria.

Beneficios para a instituigdo: Fortalecimento da cultura ética na Secretaria e redugéo dos riscos de
cometimento de faltas éticas.
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Acio 11: Atualizar informacdes relativas a8 Comissao de Etica no site da Secretaria

Descrigao: Dar visibilidade e transparéncia as questdes sobre a politica ética da Seapa € fundamental.
Entende-se que o site da instituicao € porta de entrada para isso, permitindo que o cidadao conhega as
diretrizes seguidas pelo 6rgao e que os servidores tenham facil acesso as informagdes da Comisséo
de Etica.

Sugere-se que sejam incluidos no site da Secretaria a legislagéo vigente de designacdo da Comisséo de
Ftica (Resolugdo Seapa n° 24/2023), informagdes sobre as competéncias da Comissao, previstas no art.
18 do Decreto n° 46.644/2014, eventuais eventos sobre o tema, dentre outras informagdes pertinentes.

Unidade administrativa executora: Assessoria de Comunicagdo Social
Unidade administrativas de apoio: Comisséo de Etica
Objetivos da agao: Dar maior visibilidade sobre a Comissao de Etica da Seapa.

Beneficios para a instituigdo: Site atualizado com informagdes relativas & Comisséo de Etica.

Eixo VI - Canal de Dentincias

Um canal de denuncias é uma ferramenta vital para promover a transparéncia, a responsabilidade e
a cultura ética em organizagdes. Esse canal oferece aos membros, bem como a partes externas, uma
maneira segura e confidencial de relatar atividades suspeitas, comportamentos antiéticos ou violagdes
de politicas.

Segundoa CGE (2019), o canal de denuncias se caracteriza “‘como um meio de comunicagao que permite
aos agentes internos (servidores e funcionarios) e externos (parceiros comerciais ou institucionais)
emitir sinais de alerta a instituicdo sobre possiveis irregularidades cometidas ou violagdes aos codigos
de conduta ética pactuados internamente”.

Dentre as diretrizes da Politica Mineira de Promogéo da Integridade (PMPI), previstas no Decreto
Estadual n°48.419/2022, cabe citar “a adogao de mecanismos e de instrumentos efetivos de prevencao,
detecc¢do e tratamento dos riscos de integridade.

A Ouvidoria-Geral do Estado (OGE), 6rgao governamental responsavel pela comunicagdo entre o
usuario dos servigos publicos e a administragdo publica direta, autarquica e fundacional do Poder
Executivo, tem como competéncia, dentre outras, “receber, analisar, encaminhar e acompanhar, até
a decisédo administrativa final, denuncias, reclamagdes, sugestdes, elogios, solicitagdes e demais
pronunciamentos de usuarios que tenham como objeto a prestacao de servigos publicos e a conduta de
agentes publicos na prestagéo e na fiscalizagao de tais servigos”;

O sistema de denuncias da OGE-MG permite a realizagdo de dendncias anénimas e o seu
acompanhamento pelas partes interessadas.
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Na Seapa néo existe normativo especifico para o tratamento das dendncias. O fluxo é que elas sejam
efetuadas via OGE que, posteriormente, encaminhard a Secretaria para analise, providéncias e
apuracdes cabiveis. Embora ndo tenham a especificidade de serem canais oficiais de denuncias, o “Fale
Conosco”, os e-mails institucionais contidos no site da Seapa, a Comisséo de Etica e as redes sociais
da Secretaria também podem recebé-las, cabendo aos responsaveis por esses canais encaminhar a
denuncia ao setor responsavel para os devidos procedimentos de apuragao.

Analise de dados

Aos entrevistados, perguntou-se se a Seapa possui algum canal de recebimento de denuncias e 54%
responderam que sim, 4% responderam que ndo e 42% n&o souberam responder. Sobre o conhecimento
do anonimato e sigilo das denuncias, 62% sabem que sim e 38% disseram que n&o.

Quanto aos fluxos normativos referentes a recepgao, ao tratamento e a apuragéo das denuncias, 25%
afirmam conhecer e 75% desconhecem. O questionamento sobre 0 conhecimento da existéncia de uma
comissdo de acolhimento e conciliagdo em casos de assédio moral e sexual gerou 42% de respostas
positivas e 58% negativas.

A respeito do incentivo e viabilidade, por parte da Seapa, na realizagao de denuncias, 56% afirmam
que sim e 44% que ndo. Perguntados se ja realizaram ou desejam realizar alguma denuncia, 42% néo
desejam, 57% nunca realizou e 1% deseja realizar.

Quando se remete a percepgao sobre atitudes e agdes graves que podem gerar denuncias, a maioria
destaca todas as opgdes disponiveis: assédio sexual, assédio moral, corrupgado/fraude, discriminagéo,
conflito de interesses e descumprimento da politica interna.

Acao 12: Atualizar o site da Seapa com link para o Canal de Denuncias da OGE

Descrigao: Para facilitar o acesso ao Canal de Denuncias, devera ser criado no site da Seapa um link
de acesso ao sistema de manifestagdes da OGE.

Unidade administrativa executora: Assessoria de Comunicagdo Social
Unidades administrativas de apoio: Gabinete e Controladoria Setorial
Objetivo da acao: Facilitar o acesso ao Canal de Denuncias do Estado de Minas Gerais.

Beneficios para a instituigao: Fomento do controle social, por meio de manifestagdes sobre possiveis
irregularidades cometidas.
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Eixo VII - Politicas de RH - Seleg¢do, Formagao e Capacitagao das Equipes

N&o é mais possivel falar de um Plano de Integridade no &mbito da administragéo publica estadual sem
dar um lugar de destaque para a “Gestdo de Pessoas”. As instituigdes publicas estdo passando por um
processo continuo de mudanca e o termo departamento de recursos humanos caiu em desuso.

O que importa hoje é, a partir da misséo, da viséo e dos valores da organizagéo, ndo se limitar as
rotinas de processamento de tarefas administrativas relacionadas a pagamentos, férias, licengas,
aposentadorias entre outros, mas explorar cada vez mais o capital humano presente nas institui¢des.

Uma nova roupagem € exigida, pois o setor de gestao de pessoas também pode ser responsavel por
promover agdes que tratem de questdes relacionadas as relagdes de trabalho, ao clima organizacional,
aos problemas com o absenteismo, as questdes de rotatividade, entre outras.

Uma politica clara de sele¢do, formacéo, treinamento e capacitagdo de servidores é vital para o
desenvolvimento continuo dos quadros da Secretaria. Da mesma forma, procedimentos transparentes
e padronizados para sele¢do, recrutamento e contratagdo de profissionais sdo fundamentais para
promover a transparéncia, a responsabilidade e a cultura ética em organizagOes. Esses tipos de
procedimentos oferecem aos servidores e interessados em trabalhar na Seapa uma perspectiva de
futuro, bem como incentiva a comportamentos éticos e evita desvios de condutas.

Atualmente, néo existe na Seapa normativo especifico para recrutamento de profissionais. Por outro
lado, a Secretaria promove capacitagdes aos servidores em diversos temas.

Os servidores, quando participam de programas de capacitagéo, tornam-se parceiros fundamentais
para a implementacdo da missdo e da visao da organizagdo. Assim, a gestdo de pessoas necessita
ser exercida de forma estratégica, com foco na capacitacdo e no engajamento dos servidores, 0
que promovera o desenvolvimento, além de incentivar a adog¢do de principios baseados em ética,
responsabilidade e integridade, gerando resultados mais significativos e evidenciando a politica mais
humana no servigo publico.

Analise de dados

Aos entrevistados, perguntou-se se a Seapa desenvolve atividades visando a qualificacdo dos
servidores. Do total de 173 respondentes, 74% responderam que sim, 14% responderam que nao
e 12% néo souberam opinar. Esse resultado demonstra que a maioria percebe na Secretaria uma
atuacao na qualificagao dos seus servidores.

Em relagdo aos critérios para selegdo dos cargos de dire¢ao e de recrutamento amplo, foi questionado
se eles sdo conhecidos e transparentes. Cerca de 27% disseram que sim, 37% disseram que néo e
36% nao souberam responder. Sobre esse ponto, torna-se evidente que a maioria dos servidores da
Secretaria desconhecem como sao realizadas as selegdes para os cargos de diregao.

Sobre a percepgéo de cada servidor, foi perguntado se 0s principais gestores da Seapa sao habilitados
e qualificados para exercer suas fungdes e responsabilidades. O resultado demonstrou que 64% dizem
que sim, 11% disseram que nao e 25% nao souberam opinar. Ao avaliar as duas perguntas acima,
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observa-se que apesar de a maioria ndo conhecer os critérios de sele¢ao, a maior parte dos servidores
reconhece que os gestores ocupantes de cargos de dire¢do sdo qualificados.

Quanto a percepgao se as competéncias da chefia sdo claras, conhecidas e se estdo normatizadas,
86% afirmam perceber, 8% afirmam que ndo e 6% n&do souberam responder. Isso demonstra que as
responsabilidades, competéncias ou atribui¢des das chefias sao transparentes para a maioria.

Por fim, foi perguntado se os canais responsaveis pelas politicas de RH da Seapa séo de facil acesso
e resolugéo. Cerca de 53% afirmam que sim, 24% afirmam que ndo e 23% n&o souberam responder.

Acao 13: Padronizar os processos seletivos, com a divulgagao no site da Secretaria das vagas
disponiveis e dos critérios de sele¢ao

Descrigao: Para tornar transparente o processo de selec¢ao dos cargos de dire¢do e de recrutamento
amplo, estabelecer procedimentos obrigatérios e habilidades solicitadas para as areas tematicas, e
disponibilizar os critérios de sele¢ao no site da Seapa, bem com enderego eletrénico para o envio
dos curriculos.

Neste sentido, o site contara com um espago permanente para consulta e divulgagdo das vagas
disponiveis e com informagdes do processo seletivo.

Unidade administrativa executora: Diretoria de Recursos Humanos
Unidade administrativa de apoio: Assessoria de Comunicacao Social

Objetivos da agdo: Tornar transparentes e padronizados os processos seletivos dos servidores a
serem contratados pela Seapa.

Beneficios para ainstitui¢ao: Transparéncia e padronizagdo dos processos seletivos, maior divulgagéo
das vagas disponiveis e dos critérios de selegéo.

Eixo VIl - Controles Internos

Os controles internos sao constituidos por um conjunto de politicas, diretrizes e padrdes relacionados
ao arranjo organizacional, & operacionalizagéo do trabalho e as atividades de gestdo. O constante
aperfeicoamento dos controles internos contribui para o cumprimento de leis e normas internas, o
atingimento dos objetivos e das metas programados pela Seapa.

A expressao “controles internos”, utilizada no Plano de Integridade da CGE, refere-se a uma série de
rotinas, atividades, planos, métodos, regras, diretrizes e procedimentos integrados que permeiam toda
a infraestrutura da instituicdo destinados a oferecer seguranga razoavel a execugao das atividades e
assegurar que os objetivos operacionais, taticos e estratégicos sejam alcangados.
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Controles internos sdo medidas e procedimentos estabelecidos por uma organizagdo para garantir
a eficacia operacional, a confiabilidade financeira, o cumprimento das leis e regulamentacgdes, € a
salvaguarda dos ativos. Eles s&o projetados para mitigar riscos e proporcionar uma base solida para a
gestéo eficiente e transparente de uma organizagao.

Os controles internos, portanto, auxiliam a instituicdo a alcangar objetivos importantes, sustentam e
melhoram o desempenho das atividades, reduzindo para niveis aceitaveis os riscos, apoiando a Alta
Administragao no processo de tomada de deciséo e de governanga. Por isso, instituicdes que possuem
robustos controles internos tém potencial de obter melhores resultados.

Analise de dados

A partir do questionario aplicado aos servidores da Seapa foram levantados os seguintes dados:
sobre a ciéncia da existéncia de Controles Internos, 74% disseram conhecer e 26% desconhecem.
Perguntados se os servidores do setor possuem o necessario conhecimento e treinamento para cumprir
suas obrigagdes/atribuicdes, 49% das respostas foram sim, 12% foram ndo e 39% foram nem todos.

Questionados se os documentos utilizados para as atividades desenvolvidas nos setores passam por
revisao, responderam sim 56%, ndo 5% e nado sei 39%. E perguntados se existe normatizagao interna
organizando a divisao de tarefas e a responsabilidade de cada servidor, respondem sim 51%, ndo 17%
e nao sei 32%.

Quanto a avaliagbes de controle interno, se sdo adequadamente reportadas as pessoas que tém poder
para determinar as agdes corretivas e aos 6rgaos de controle, de supervisdo e de regulamentagao
cabiveis, responderam sim 39%, nao 2%, nao sei 59%.

Solicitado que marcassem os setores/érgdos que asseguram que as atividades de Controle
Interno estejam apropriadas ao risco e funcionem conforme o planejado, entre outras coisas, foram
selecionados: auditoria interna 28%, Controladoria Geral do Estado 24%, Tribunal de Contas do Estado
11% e todas as opgdes acima 37%.

Por fim, questionados se a Alta Administracdo da Seapa adota as recomendagdes e/ou determinagées
que séo emitidas pelos setores/orgdos que marcou anteriormente, responderam sim 62%, nao 2% e
nao sei 36%.

Acao 14: Promover capacitagao sobre controles internos

Descrigao: A partir dos dados levantados, € perceptivel que os servidores da Seapa possuem bom
entendimento sobre 0 que s&o e a importancia dos controles internos. Ainda assim, para a garantia da
qualidade dos processos realizados, entende-se necessaria a realiza¢do de capacitagdo dos servidores
para 0 aprimoramento dos controles internos da Secretaria.

Unidade administrativa executora: Assessoria Estratégica

Unidades administrativas de apoio: Controladoria Setorial e Diretoria de Recursos Humanos
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Objetivos da agao: Elevar o nivel de conhecimento dos servidores para o aprimoramento dos controles
internos da Secretaria.

Beneficios para a instituigdo: Servidores capacitados, aprimoramento dos controles internos e apoio
nas tomadas de decisdes.

Validagao geral

Data de inicio: 10/03/2024
Data de conclusao: 27/05/2024
Stakeholders: Alta Administragéo e Unidades administrativas executoras e de apoio

Informagdes complementares e constatagdes gerais sobre o processo de validagao do programa
e do plano de integridade

O Programa de Integridade elaborado pela Comissao de Integridade foi submetido a Alta Administracao,
a Controladoria Setorial e as Unidades Administrativas Executoras e de Apoio da Seapa para apreciagéo
e eventuais sugestoes.

A apresentacdo do Plano de Integridade para o Secretério e demais membros da Alta Administragéo

da Seapa foi realizada no dia 27/05/2024, sua publica¢do e langamento ocorreram no més de maio
de 2024.
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APENDICE - PLANO DE AGAO

EIXO |

Estrutura de Governanga e Comprometimento da Alta Administragao

Acao 1 2
Promover a disseminacio do Plano de Realizar um seminario sobre relagbes
Titulo Integridade da Seapa ¢ institucionais, instancias colegiadas e
g conselhos estaduais.
Unidade
administrativa | Gabinete Assessoria de Relagdes Institucionais
executora
Fomentar o  conhecimento.  a Divulgar aos servidores a existéncia e
. A " ] a importancia das relagdes que, com
importéncia da Politica Mineira de . . ~
Promocdo da Integridade e fortalecer apoio da Alta Administracdo, fortalecem
- . L . |a governanga da Seapa, bem como
Objetivos a relacdo da Alta Administracdo . N
da agdo com os servidores. construindo uma | ProPereionar a visibilidade dos conselhos
cultura or anizaciE)naI solida. com | € Suas respectivas Insténcias, mostrando
confianca % clareza. e uma ;equipe a todos a capilaridade, a abrangéncia e a
estimulada e com ro}neti da influéncia que possuem em temas diversos
P e em todo o territério mineiro
Gerar conhecimento sobre a Politica Disseminagdo de conhecimento e maior
Beneficios Mineira de Promogao da Integridade ninag . .

, envolvimento dos servidores com a efetiva
paraa e o fortalecimento dos lagos entre os articinacio nas instincias e conselhos
instituicdo servidores com a Alta Administracéo paricipag .

da Seapa que a Seapa coordena e/ou € membro
Unidade Assessoria de Comunicacao Social Gabinete
administrativa
de apoio Controladoria Setorial Assessoria de Comunicagao Social
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EIXO Il

Planejamento Estratégico e Gestao de Riscos

Acao 3 4 5
Realizar campanha - ~ | Realizar campanha
. ) mp Dar publicidade ao Gestao mp
Titulo de divulgacao das g sobre Gestéo de
. a Vista .
macroestratégias da Seapa Riscos
Unidade , :
NP , - Assessoria de Assessoria
administrativa | Assessoria Estratégica o . -
Comunicagéo Social Estratégica
executora
Fortalecer no servidor maior .
. . . Sedimentar no
conhecimento das macro- Viabilizar acesso a . .
L . . N " servidor maior
diretrizes do Sistema Seapa, informacé&o, facilitando .
- . . . ~ conhecimento sobre
Objetivos incorporando informagdes a compreensao dos ~ .
~ : . a Gestao de Riscos
da acao relacionadas aos macro servidores sobre o seu
_ ~ - da Seapa, dentro do
-objetivos e agdes estratégicas | papel no contexto da sua . -
) .. - . ambiente profissional
dentro do ambiente profissional | atividade e da sua equipe A
e que ele esta inserido
no qual esta inserido
Interacao,
Interagdo, conhecimento e conhecimento e
visao geral do setor pelos visdo geral do setor
servidores, contribuindo . . pelo servidor, no
- ~ Maior conhecimento . ~
Beneficios para a melhor compreensédo - . que tange a Gestéao
o das estratégias gerais e .
paraa dos indicadores e metas o ; de Riscos da sua
PR e especificas previstas no . o
institui¢ao especificos da Seapa, A g equipe, contribuindo
: : Gestao a Vista.
cumpridos pelas unidades, para a melhor
e gerando proximidade e compreensdo das
responsabilidade pelas agdes suas agoes junto a
sua unidade
Gabinete
Assessoria de Comunicacao . -
. Assessoria Estratégica ,
. Social Assessoria de
Unidade o .
N , A Comunicagao Social
administrativa , N Superintendéncia de
. Superintendéncia de . .
de apoio . ~ Planejamento, Gestéo e . -
Planejamento, Gestéo e Superintendéncia

Finangas

Finangas

de Planejamento,
Gestao e Finangas
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EIXO Il

Conflito de Interesses e Nepotismo

Titulo Realizar palestras de conscientizagéo sobre conflito de interesses e nepotismo
Unidade ,

administrativa | Comissao de Etica

executora

2:’: ;2’:3 Fomentar o conhecimento sobre conflito de interesses e nepotismo no érgéo.
Bae;e:cws Maior possibilidade no controle de ilicitos, redugéo de situagdes que possam
paraa resultar em apuragao de responsabilidades, fortalecer e agregar valor a instituicéo.
instituicao

Unidade Gabinete

administrativa

de apoio Diretoria de Recursos Humanos
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Transparéncia Publica e Controle Social

Atualizar o organograma da Seapa

Divulgar as agdes de participacdo popular

Titulo disponibilizado no site da Secretaria | na Seapa
Unidade
administrativa | Assessoria de Comunicagédo Social Assessoria de Comunicagao Social
executora
Atualizar o organograma da Seapa . , .
Objetivos de acordo com o novo decreto Arrlpllar a dlvulgggao interna acerca das
~ . o acOes desenvolvidas pela Secretaria que
da acao de competéncias (Decreto n envolvam participacdo popular
48.679/2023)
O servidor informado se constitui em
Beneficios Seré apresentado ao cidaddo agente de divulgacéo publica das agdes
para a informagdes atualizadas sobre a de participagao popular desenvolvidas pela
instituicao estrutura da Secretaria Secretaria, promovendo maior alcance das
acoes
Unidade
administrativa | Assessoria Estratégica Assessoria de Relagdes Institucionais
de apoio

40



Plano de Integridade - Seapa '

EIXOV

Cédigo de Etica e Comissao de Etica

Atualizar
. Realizar pesquisa anual Realizar capacitagdo sobre informacdes relativas
Titulo i » . L ..
sobre ética ética a Comisséo de Etica
no site da Secretaria
Unidade L :
. . . . L. Diretoria de Recursos Assessoria de
administrativa | Comissao de Etica o ,
Humanos Comunicagao Social
executora
Levantar dados e aferir a
evolugéo do conhecimento .
. i Formar servidores capazes o
- dos servidores sobre ética, - Dar maior visibilidade
Objetivos . o ~ .| de serem multiplicadores L
~ visando auxiliar na adogéo " Y sobre a Comiss&o de
da agao . . A da cultura ética no ambito L
de medidas com vistas a . Etica da Seapa
- i da Secretaria
prevencao de faltas éticas e
capacitagao dos servidores
Levantamento de dados
. para a tomada de decisGes | Fortalecimento da cultura . .
Beneficios . , ) » . ~ | Site atualizado com
mais precisas e eficazes | ética na Secretaria e reducéo |. x .
para a Y . . informacdes relativas
SR na capacitagéo de dos riscos de cometimento de | . e oy
instituicao . ~ ” a Comissao de Etica
servidores e na prevengdo | faltas éticas
de faltas éticas
Unidade Assessoria de
administrativa . . Comissao de Etica Comissao de Etica
. Comunicagao Social
de apoio
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EIXO VI

Canal de Dentincias

Acao 12

Titulo Atualizar o site da Seapa com link para o Canal de Dentncias da OGE
Unidade

administrativa | Assessoria de Comunicagédo Social

executora

Objet|~vos Facilitar o acesso ao Canal de Denuncias do estado de Minas Gerais
da agao

B:;e;mos Fomento do controle social, por meio de manifestagdes sobre possiveis
.p e irregularidades cometidas

instituicao

Unidade Gabinete

administrativa

de apoio Controladoria Setorial
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EIXO VI

Politicas de RH - Sele¢ao, formagao e capacitagao das equipes

Acao 13

Titulo Padronizar os processos seletivos, com a divulgacao no site da Secretaria das
vagas disponiveis e dos critérios de selecao

Unidade

administrativa | Diretoria de Recursos Humanos

executora

Objetivos Tornar transparentes e padronizados 0s processos seletivos dos servidores a

da agao serem contratados pela Seapa

Beneficios . . . o «

para a Transparéncia e padronizagéo dos processos seletivos, maior divulgagéo das

P vagas disponiveis e dos critérios de selecao

instituicao

Unidade

administrativa | Assessoria de Comunicagédo Social

de apoio
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EIXO VI

Controles Internos

Titulo Promover capacitagdo sobre controles internos

Unidade

administrativa | Assessoria Estratégica

executora

Objetivos Elevar o nivel de conhecimento dos servidores para o aprimoramento dos controles
da agao internos da Secretaria

Beneficios . , . . .

para a Servidores capacitados, aprimoramento dos controles internos e apoio nas
SR tomadas de decisdes

instituicao

Unidade Controladoria Setorial

administrativa

de apoio Diretoria de Recursos Humanos
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