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AVALIAGAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA PESSOA JURIDICA
LISTA DE VERIFICAGAO: AUTO ANALISE

Para uma auto andlise que represente o atual estado do Programa de Integridade da empresa, a lista
de verificacdao deve ser preenchida de forma a refletir a realidade da organizacdo. O quadro deve ser
preenchido marcando o campo (SIM, PARCIAL, NAO), baseando-se na situa¢cdo da empresa com
relacdo ao critério abordado na pergunta. Se a empresa atende integralmente o critério, deve-se
marcar 'SIM'; se a empresa atende parcialmente o critério, deve-se marcar 'PARCIAL'; se a empresa
n3o atende o critério, deve-se marcar 'NAO'.

Eixo: governanca

Comprometimento da alta dire¢do da PJ, incluidos os conselhos, evidenciado pelo apoio visivel
e inequivoco ao programa.
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A empresa apresenta uma estrutura de governanca formalizada, que deixe
claro sobre quem s3do os responsdaveis pela tomada das principais decisdes,
incluidos os conselhos ou similares (se houver)?

Havendo uma estrutura de governanca formalizada, ha divulgacdo dessa
estrutura internamente?

Havendo uma estrutura de governanca formalizada, hd divulgacdo dessa
estrutura externamente, na pagina eletrénica da empresa?

Havendo uma estrutura de governanga formalizada, existem mecanismos que
assegurem a participacdo e o acompanhamento da alta administracdo nos
colegiados e/ou instdncias que tratam de temas correlatos a ética e
integridade, de forma a demonstrar o inequivoco apoio a constru¢do de uma
cultura organizacional baseada na probidade e transparéncia dos atos e fatos
da gestao?

Havendo esses mecanismos, ha a formalizacdo de como ocorre a participacao
dos membros da alta administragcdo no(s) érgao(s) colegiado(s)?

A empresa adota critérios de integridade e ética para selecdo e recrutamento
dos ocupantes dos seus principais cargos, inclusive os da alta administragdao?
A empresa promove a conscientizacdo de que a corrupc¢ao é prejudicial a todos
e deve ser combatida?

A empresa aprovou, divulga e comunica seu Programa de Integridade, pela
direcdo e os conselhos (se houver), entre os stakeholders (dentro e fora da
empresa), garantindo a estrutura e os recursos para a operacionalizagdo do
Programa?

A empresa possui atestados, reconhecimentos e certificaces de instituicGes
nacionais e organismos internacionais reconhecendo boas praticas no campo
da ética, integridade e compliance?

A auto andlise é um instrumento meramente orientativo e ndo serd levada em consideracdo na avaliacdo dos
Programas de Integridade das Empresas Privadas realizada pela CGE-MG para fins da Lei n® 12.846/2013.



- MINAS
P M P I CONTROLADORIA-GERAL A GERAIS

DoOEsTADO |~

Treinamentos periddicos sobre o programa de integridade
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A empresa demonstra e consegue comprovar a existéncia de um plano de
capacitacdo, com treinamentos periddicos nos temas relacionados a
integridade, cédigo de ética/conduta para todo o corpo funcional?
Ha a participacdo ativa da direcdo e de membros do(s) conselho(s) ou similar
(se houver), em treinamentos e capacitagdes em ética, integridade, compliance
e temas correlatos?
Existem mecanismos para verificar a reten¢do dos contelddos abordados nos
treinamentos?
A periodicidade para avaliacdo e reciclagem de conteudo dos treinamentos e
capacitagdes é cumprida?
Independéncia, estrutura e autoridade da instancia interna responsavel pela aplicacdo do
Programa de Integridade e fiscalizagao de seu cumprimento.
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A empresa possui instancia interna, departamento ou algum responsavel pela
aplicacdo, gerenciamento, monitoramento e fiscalizacdo do programa de
integridade, com recursos financeiros alocados ao orcamento?

Caso possua, é dada a prerrogativa da instancia, departamento ou do
responsavel se reportar diretamente ao nivel hierarquico mais elevado?

Caso possua, é dada autonomia de decisdo com atribui¢cdes expressamente
previstas em documento formal (instancia, departamento ou responsavel),
garantidas pela independéncia e autoridade?

Monitoramento continuo do programa de integridade, visando ao seu aperfeicoamento na
prevencgado, deteccdao e combate a ocorréncia dos atos lesivos previstos no art. 52 da Lei n2
12.846/2013.
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Existe uma politica de gerenciamento e monitoramento de programa de
integridade com indicacdo de instrumentos, ferramentas ou procedimentos de
prevencgao, detec¢ao e combate a corrupgao?

A empresa adota uma rotina de comunicacao e divulgacdo das politicas de
integridade?

A empresa adota métricas e indicadores que demostrem um real
monitoramento e aplicagao efetiva das politicas de integridade adotadas pela
empresa?

A auto andlise é um instrumento meramente orientativo e ndo serd levada em consideracdo na avaliacdo dos
Programas de Integridade das Empresas Privadas realizada pela CGE-MG para fins da Lei n® 12.846/2013.
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Eixo: Padrdes de Etica e conduta (Interna e Externa)

Padroes de conduta, cédigo de ética, politicas e procedimentos de integridade, aplicaveis a
todos os empregados e administradores, independentemente de cargo ou fungao exercidos.

PERGUNTAS ORIENTADORAS
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Existe um Cddigo de ética e/ou conduta ou documento equivalente aprovado
pela direcdo e plenamente divulgado ao corpo funcional, em portugués e de
facil compreensdo, com linguagem clara e acessivel?

Existe um Comité, comissdo de ética ou equivalente atuante e efetiva?
Existem dispositivos no cdédigo de ética e/ou conduta alinhados com a
legislacdo anticorrupcdo brasileira, contendo vedagdes expressas a pratica de
corrupgdo e outros atos lesivos a administracdo publica?

Existem politicas e procedimentos complementares ao cddigo relacionados a
ética e a conduta de todo o corpo funcional, incluindo a alta dire¢do?

Padroes de conduta, cédigo de ética e politicas de integridade estendidas, quando necessdrio,
a terceiros, tais como, fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e
associados.
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O Cddigo de ética e/ou padrées de conduta é extensivo a terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios, representantes
e associados, com plena divulgagdo aos envolvidos?

Existe a proibicdo expressa, no cédigo, de pratica de corrupgao e outros atos
lesivos a Administracdo Publica por parte de terceiros, mencionando a
possibilidade de aplicacdo de san¢des para aqueles que cometerem violagGes
éticas/legais, indicando os acessos aos canais de denuncias disponiveis?

Existe uma politica de Integridade especifica para atuacdo de terceiros,
incluindo mecanismos de monitoramento e acompanhamento da atuacdo de
fornecedores e agentes intermediarios (Due diligence)?

E solicitado que terceiros declarem expressamente estarem cientes da
existéncia do cddigo de ética e/ou padrdo de conduta (Termo de Ciéncia e
Responsabilidade)?

E feita a divulgacdo do cédigo/manual por meio de canais de comunicac3o,
incluindo o site da organizacdo e outros meios que se fizerem necessarios?

Eixo Gestao de Riscos e Controles Internos

Controles internos que assegurem a pronta elaboragao e confiabilidade de relatérios e
demonstragées financeiros da PJ.
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A auto andlise é um instrumento meramente orientativo e ndo serd levada em consideracdo na avaliacdo dos
Programas de Integridade das Empresas Privadas realizada pela CGE-MG para fins da Lei n® 12.846/2013.
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Existem controles especificos para os lancamentos mais sensiveis (aqueles mais
frequentemente utilizados para encobrir ilicitos e irregularidades), inclusive
com a revisdo dos mesmos, visando identificar red flags de fraude ou
corrupgao, além do registro desses lancamentos com maior nivel de detalhes
ou com a indicacdo de documentos separados que os justifiguem ou
expliguem-nos?

Existem fluxos de processos dos registros contabeis e regras que estabelecem
segregacdo de fungdes e verificagdo do cumprimento do objeto de contrato
para realizagdo de pagamento?

Existem mecanismos de detecc¢do, monitoramento e/ou acompanhamento de
receitas e despesas fora do padrdo e/ou “red flags” durante a realizagdo dos
respectivos registros contdbeis?

Existem regras sobre a necessidade de aprovacdao e autorizagao especifica
sobre pagamentos de alto valor, alto risco ou relacionados com o setor publico,
com a identificacdo dos responsaveis pelas autorizacdes e liberagdes de fluxos
financeiros para realizacdo de pagamentos?

Ha uma segregacdo de fungdes com identificacdo clara das atribui¢cdes de cada
colaborador dos setores envolvidos e a definicio de niveis de alcada de
aprovacdo de valores, tanto de receitas quanto de despesas?

S3o realizados testes anuais de controles internos sobre os relatdrios
financeiros por auditores internos e por auditoria independente, se houver?

Procedimentos especificos para prevenir fraudes e ilicitos no ambito de processos licitatérios,
na execucao de contratos administrativos ou em qualquer interagao com o setor publico, ainda
gue intermediada por terceiros, tal como pagamento de tributos, sujeicao a fiscalizagoes, ou
obtencao de autorizag¢ées, licengas, permissées e certidGes.
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Existem politicas e/ou procedimentos direcionados a prevencdo de fraudes e
ilicitos no ambito de processos licitatérios e execugdo de contratos
administrativos ou em qualquer interagdo com o setor publico, ainda que
intermediada por terceiros?

Existem instancias (colegiadas ou ndo) responsdveis pela supervisdo, controle
e monitoramento dos procedimentos e decisdes tomadas nas participagdes em
licitagOes publicas e execugdes de contratos publicos?

Existem procedimentos que assegurem a pronta interrupcdo de irregularidades
e a tempestiva remediacao dos danos gerados, tais como a suspensdao ou
rescisdo de contratos com terceiros envolvidos, processo de reparacdo de
danos e comunica¢do as autoridades competentes sobre as irregularidades
detectadas?

Existem diretrizes e regras que disciplinem o oferecimento de brindes, viagens
ou quaisquer outras vantagens pessoais a agentes publicos envolvidos nos
processos de contratacGes publicos?

Ha regras especificas para inibir eventuais praticas de superfaturamento,
sobrepreco, criacdo de empresas ficticias, uso de documentos falsos, acerto
prévio de pregos, dentre outras praticas ilicitas nas concorréncias publicas?

A auto andlise é um instrumento meramente orientativo e ndo serd levada em consideracdo na avaliacdo dos
Programas de Integridade das Empresas Privadas realizada pela CGE-MG para fins da Lei n® 12.846/2013.



DO ESTADO

GERAIS

GOVERNO DIFERENTE

P M P I CONTROLADORIA-GERAL | A MINAS

ESTADO EFICIENTE

Diligéncias apropriadas para contratagdo e, conforme o caso, supervisao de terceiros, tais
como, fornecedores, prestadores de servigos, agentes intermedidrios e associados.

PERGUNTAS ORIENTADORAS
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Existe uma politica com principios, diretrizes e normas de supervisdo e
monitoramento de terceiros?

Ha mecanismos de verificagdo para os terceiros estabelecendo rotinas para
manter a integridade da empresa na relagdo com os agentes publicos, incluindo
regras sobre o oferecimento de brindes, viagens e outros beneficios diretos e
indiretos?

Existe uma cldusula especifica, nos contratos com terceiros (fornecedores,
prepostos, distribuidores, representantes etc), assegurando o “direito de
auditar"?

Ha uma verificacdo periddica se o terceiro estd atuando de forma condizente
com o acordado em contrato, se ndo adota comportamentos contrarios aos
valores da PJ, antiéticos ou de grande risco a reputacdo?

Existe algum documento (cartilha fisica ou eletronica) destinado aos
fornecedores contendo, dentre outras informacdes e orientacbes relevantes,
as normas éticas que regem a conduta dos agentes da empresa, as penalidades
cabiveis em caso de violacdo de normas éticas e os canais de relacionamento
com a contratante, inclusive canais de denuncia?

E realizado “due diligence” nas contratacdes para avaliacdo da conformidade
contratual e atuacdo ética de terceiros?

Verificagdo, durante os processos de fusGes, aquisicoes e reestruturagoes societdrias, do
cometimento de irregularidades, ou ilicitos ou da existéncia de vulnerabilidades nas PJ’s

envolvidas.

PERGUNTAS ORIENTADORAS
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Existe “due diligence” nas fus®es, aquisi¢bes e demais operagdes societarias,
com indicagdo do histdrico de eventuais registros de atos de corrupgdo?

Sdo estabelecidas normas definindo rotinas, fluxos e responsabilidades pelas
verificagdes necessdrias para as hipdteses de operagdes societdrias?

Sao incluidas, nas normas sobre o tema, definicbes sobre a quem cabe a
decisdo de prosseguir ou ndo com a operagdao societdria quando sdo
encontrados problemas, quais os critérios para essa decisdo e quais as medidas
a serem adotadas para remediar as irregularidades eventualmente
descobertas?

Ocorre a criagdo ou alteracdo de medidas de integridade para a adequagdo da
nova formatagao empresarial da PJ, apds a operagao societaria?

A auto andlise é um instrumento meramente orientativo e ndo serd levada em consideracdo na avaliacdo dos
Programas de Integridade das Empresas Privadas realizada pela CGE-MG para fins da Lei n® 12.846/2013.
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Eixo Denuncias e Responsabilizacao

Canais de dentincia de irregularidades, abertos e amplamente divulgados a funcionarios e
terceiros, e de mecanismos destinados a protecdo de denunciantes de boa-fé.
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Existem canais de denuncia formalizados com estrutura e regras claras de
funcionamento, garantindo o sigilo, protecdo ao denunciante de boa-fé
(protegendo-o de retaliacdo) e permitindo o recebimento de denuncias
an6nimas, inclusive em inglés e/ou outros idiomas (caso a PJ atue no exterior,
com subsidiarias ou filiais)?

Sdo disponibilizados e divulgados os diferentes acessos aos canais para a
realizagdo de denuncias, de forma a contemplar diferentes publicos podendo
incluir telefone, internet, correio eletronico, formularios fisicos (papel), etc?

S30 estabelecidos fluxos e/ou procedimentos claros de encaminhamento das
denuncias e posterior apuracdo e acompanhamento reservado por parte do
denunciante?

Medidas disciplinares em caso de violagdao do programa de integridade.
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Sao estabelecidas medidas disciplinares a serem aplicadas aos colaboradores
internos, inclusive a alta dire¢do e terceiros contratados nos casos de violagao
das normas do Programa de Integridade?

Existe uma clausula especifica nos contratos de trabalho dos colaboradores de
ciéncia das condutas éticas e de integridade da empresa?

Ha um plano ou medidas de comunica¢do e divulgacdo das medidas
disciplinares a todo o corpo funcional e também aos representantes externos
da PJ que agem em nome dessa?

S3ao conduzidas e registradas as investigacdes de violagdes de normas de
integridade e conduta com base em protocolos de investigacao formalmente
definidos pela organizagdo?

Ha um compromisso assumido, por parte da direcdo, de que todos os
colaboradores e terceiros estdo sujeitos a san¢des e punigdo,
independentemente da posi¢ao e cargo ocupados na organizagao?

Ocorre um acompanhamento da implementagdo das sanc¢Oes aplicadas de
forma tempestiva e coerente?

Ocorre uma analise periddica das principais tendéncias e causas das san¢des
aplicadas, de modo a subsidiar estudos para eventuais alteracdes em politicas,
procedimentos, treinamentos ou controles?

A auto andlise é um instrumento meramente orientativo e ndo serd levada em consideracdo na avaliacdo dos
Programas de Integridade das Empresas Privadas realizada pela CGE-MG para fins da Lei n® 12.846/2013.



- MINAS
P M P I CONTROLADORIA-GERAL A GERAIS

DoOEsTADO |~

Procedimentos que assegurem a pronta interrupgao de irregularidades ou infragées detectadas
e a tempestiva remediacdo de danos gerados.

PERGUNTAS ORIENTADORAS
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Existem mecanismos e/ou ferramentas para a pronta interrupcdo de
irregularidades e infracdes cometidas e repara¢cdo de danos causados por
qualquer colaborador da empresa?

Existe uma estrutura adequada para a realizacao de investiga¢des internas que
servirdo de base para a tomada de decisdo?

Ocorre a colaboragdo, de forma tempestiva, por parte da PJ, com as
autoridades publicas responsadveis pelas investigacGes, como drgdos
administrativos de controle, fiscalizacdo e regulacdo e judiciais?

Ha uma comunicacdo tempestiva de irregularidades e infracGes detectadas aos
agentes responsaveis pela adocao de medidas corretivas na PJ?

Sdo registradas e documentadas as investigacdes de violacbes de normas de
integridade e conduta com base em protocolos de investigacdo formalmente
definidos pela organizagdo?

Transparéncia da PJ quanto as doacdes para candidatos e partidos politicos.
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A empresa estabelece normas sobre a doacdo para campanhas eleitorais por
parte de seus sdcios e/ou diretores?

A auto andlise é um instrumento meramente orientativo e ndo serd levada em consideracdo na avaliacdo dos
Programas de Integridade das Empresas Privadas realizada pela CGE-MG para fins da Lei n® 12.846/2013.



