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APRESENTACAO

O termo “integridade publica” pode parecer novo para muitos servidores da
Fundacao Ezequiel Dias (FUNED), mas certamente a sua pratica é intima de
todos que trabalharam e trabalham nesta instituicao, exemplo de longevidade
e dedicacao exclusiva a saiide da populacao de Minas Gerais.

A integridade publica refere-se ao alinhamento e adesao aos valores, principios
e normas éticas, que devem ser a linha mestra para a defesa e a priorizacao
do interesse publico. A integridade, neste contexto, deve ser entendida como
um conjunto de estratégias que fazem com que a administracao publica nao
se desvie do seu principal objetivo: atender a populacao de maneira eficiente
e imparcial.

Para que este objetivo seja alcangado satisfatoriamente, apresentamos o Plano
de Promocao da Integridade da Fundacao Ezequiel Dias 2018/2019, que nasce
com a funcdo primordial de estimular e promover um ambiente de confianca
e transparéncia na instituicao.

Neste plano sao apresentados objetivos, oportunidades de melhoria e acoes
concretas planejadas com a finalidade de fortalecer o trabalho da instituicao
dentro do Sistema Unico de Satde, por meio de um sistema de governanga
abrangente.

Este plano &, por fim, também um chamamento a todos os servidores da nossa
Fundacao, para que possamos, juntos, ampliar e desenvolver, em todas as ins-
tancias de trabalho, a transparéncia, o controle social, a ética e a integridade,
com a finalidade de obter um ambiente de plena confianca e capaz de entregar
resultados cada vez melhores para a populacao.

Vanderlei Eustaquio Machado
Presidente da Fundacdo Ezequiel Dias



HOMOLOGACAO

Para que o objetivo do Plano de intregridade da Funed 2018/2019 seja alcanca-
do de maneira satisfatéria, com a fungao primordial de estimular e promover
um ambiente de confianca e transparéncia na instituicao, homologamos o do-
cumento, aos 28 dias do més de junho de 2018, a fim de ratificar as propostas
e acompanhar os processos em prol de fortalecer o trabalho da instituicao
dentro do Sistema Unico de Satde, por meio de um sistema de governanga
abrangente.

Vanderlei Eustaquio Machado
Presidente da Fundacdo Ezequiel Dias

Daniel Guimaraes Medrado de Castro
Vice-presidente da Fundacdo Ezequiel Dias
Coordenador da implantacdo do Plano de Promocado da Integridade na Funed



FUNED

Fundada em 1907, a Fundagao Ezequiel Dias (FUNED) é uma entidade vin-
culada a Secretaria de Estado de Saide de Minas Gerais (SES/MG) e age de
forma integrada com todo o sistema de satide publica do Estado, na promocao
e protecao da saude. Essa integracao cria valor estratégico e social para toda a
sociedade. Um exemplo inicial é a transferéncia de tecnologia para a producao
de vacina e as aliangas estratégias que sao firmadas.

No ambito interno, em diferentes areas de atuagao, a FUNED garante a in-
tegracao de seus processos por meio da implementacao, desde 2003, de um
Sistema de Gestao da Qualidade, certificado pela ISO 9001:2008.

Na area de pesquisa e desenvolvimento, mantém sua reconhecida tradicao e
é referéncia na pesquisa cientifica, a partir de venenos de serpentes, aranhas,
escorpides e abelhas. Com mais de 20 patentes depositadas e mais de 30 pro-
jetos de pesquisa, busca constantemente o desenvolvimento de bioprodutos
para a satde humana e animal. Para isso, trabalha em parceria com outras em-
presas de base tecnolégica, compartilhando recursos humanos, equipamentos
de alto custo e infraestrutura, seguindo a tendéncia mundial de plataformas
tecnoldgicas cientificas.

A FUNED é hoje reconhecida como um importante Instituto de Ciéncia e
Tecnologia do estado e trabalha, ainda, para ampliar o acesso da populacdo ao
mundo cientifico. Com o Programa Ciéncia em Movimento, por exemplo, a
Fundacao percorre as cidades mineiras fazendo exposi¢oes que levam conhe-
cimento e atividades interativas sobre a salde e a ciéncia para a populacao,
evidenciando sua importante atuacao no ambito estadual.

Outra area de atuacao da FUNED ¢ a industrial. Com modernas unidades de
producao de medicamentos e um dos maiores e mais bem equipados parques
tecnoldgicos do Brasil, € a Unica produtora, no Brasil, da Talidomida — medi-
camento usado no tratamento da hanseniase e com alto potencial para tra-
tamento de outras doengas, como o cancer. E também o unico laboratério
publico fornecedor da vacina contra meningite C para o Ministério da Saude.
Por ano, sao mais de |12 milhdes de doses de vacina distribuidas. Todos os me-
dicamentos e produtos biolégicos produzidos pela FUNED tém como publico
alvo os usuarios do SUS.

Em Minas Gerais, mantemos a exclusividade na producao de soros antipeco-
nhentos, antitdxicos e antivirais, que sao disponibilizados nos hospitais publicos
de todo o pais. Para a producao dos soros, a FUNED mantém um criadouro
de mais de 200 serpentes, quatro mil escorpides e uma Fazenda Experimental,



localizada em Betim, com criacao de animais produtores de plasma. Possui,
ainda, um biotério, credenciado junto ao Conselho Nacional de Controle de
Experimentacao Animal (CONCEA), com producao anual de 60 mil camun-
dongos. Os animais sao utilizados, principalmente, em fase de testes de quali-
dade dos soros antitéxicos produzidos pela Fundacao.

A producao desses itens tem a finalidade de atender ao Programa Nacional de
Imunizagao, na prevencao de doengas por meio de vacinacao e no tratamento
terapéutico de acidentes com animais pegconhentos e outras doengas, como
raiva e tétano.

A Fundacao Ezequiel Dias também se destaca na vigilancia em satde, abrigan-
do o Laboratério Central de Saide Publica do Estado de Minas Gerais (Lacen/
MG), responsavel pela vigilancia epidemioldgica, sanitaria, ambiental e de sau-
de do trabalhador. Realizamos analises para diagnéstico de doencas causadas
pelo consumo de agua e alimentos contaminados, assim como o de doencas
de notificacao compulséria como dengue, zika, chikungunya, febre amarela,
AIDS, tuberculose, dentre outras. Por ano, sao mais de 500 mil exames rea-
lizados, todos com qualidade reconhecida e atestadas por 6rgaos nacionais e
internacionais de qualidade.

A FUNED é também referéncia nacional no diagnéstico de leishmaniose visce-
ral humana e canina e de doenca de Chagas; referéncia regional no diagnéstico
de febre maculosa, coqueluche, difteria, enteroinfeccoes e meningites bacte-
rianas, além de ser o Unico laboratério publico em Minas Gerais responsavel
pelo diagnéstico laboratorial de HINI.

Com essa diversidade e complexidade de atividades, a FUNED se mantém
como uma instituicao de relevancia para o sistema publico de salide nacional,
agregando e construindo valores sociais. Uma Fundacao centenaria, que vive
constantemente de olho no futuro.
Missao, visao e valores da FUNED

Missao:
Participar do fortalecimento do Sistema Unico de Salde, protegendo e pro-
movendo a saude.

Visao:

Ser referéncia nacional, até 2020, em inovagao cientifica e tecnoldgica, vigi-
lancia em salde e em desenvolvimento e producao de medicamentos para o
Sistema Unico de Sadde.

Valores:
Qualidade, Inovacao, Etica, Compromisso, Competéncia, Transparéncia e Hu-
manizacgao.



INTEGRIDADE

A palavra Integridade, no dicionario Priberam da Lingua Portuguesa, é definida
como qualidade de integro, carater daquilo a que nao falta nenhuma das suas
partes, estado de sao, de inalteravel e, no sentido figurado, como retidao, hon-
radez, pureza. Nesse sentido, de acordo com o Diagnéstico de Integridade,
Controle Social e Transparéncia dos érgéos e Entidades da Administracao Pu-
blica Estadual, elaborado pela Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais
(CGE), o termo integridade, em seu sentido literal, caracteriza um individuo
ou organizacao que age com dignidade e honestidade. Adicionalmente po-
demos associar o termo integridade, no seu conceito filoséfico, a caracteris-
tica de algo inteiro, intocado, nao contaminado ou danificado, como trazido
pelo Manual para Implementacao de Programas de Integridade elaborado pela
Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

Ja no ambito das organizagdes, o Diagndstico de Integridade, Controle Social
e Transparéncia dos érgéos e Entidades da Administracao Publica Estadual
coloca que integridade tem sido relacionada a elaboracao de programas que
orientam, formalizam, impoem e monitoram a conformidade das suas agoes.
Nesse sentido, é sublinhado no citado Diagnéstico que a integridade se vincula
também ao espirito ético que permeia discursos e condutas de todas as partes
com as quais a organizagao se relaciona, alcancando mais do que a simples
adequacao formal as normas e regulamentos da instituicao e do compromisso
com a legalidade. Assim, a integridade abrange também outros principios da
administracao publica, tais como a impessoalidade, a publicidade, a moralidade
e a eficiéncia.

Ademais, nesse contexto, é expresso no Guia de Integridade Publica, elabo-
rado pela CGU, que a integridade publica, ou seja, no ambito dos érgaos e
entidades estatais, pode ser entendida como o conjunto de arranjos institu-
cionais que visam fazer com que a Administracao Publica nao se desvie de seu
objetivo precipuo, qual seja: entregar os resultados esperados pela populagao
de forma adequada, imparcial e eficiente. E nessa mesma linha que o Manual
para Implementacao de Programas de Integridade da CGU coloca também
que, para a Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), a integridade é uma pedra fundamental da boa governanca, uma con-
dicao para que todas as outras atividades do governo nao sé tenham confianca
e legitimidade, mas também que sejam efetivas.

Diante disso, podemos dizer que a promocao da integridade nas instituicoes
publicas envolve um arranjo de ac6es em diversos aspectos da organizacao.
O Manual para Implementacao de Programas de Integridade da CGU aponta
nesse sentindo, entre outras coisas, para a busca do conhecimento sobre o



funcionamento da gestao da instituicao, para o estimulo ao comportamento
integro, para o combate a corrup¢ao e ao nepotismo, para a formagao de
lideres, para o fortalecimento da transparéncia e a ampliacao do acesso a in-
formacao.

Enfim, no centro da promocao da integridade nas organizagdes publicas, estao
os servidores. Sao eles, como aponta o Diagnéstico de Integridade, Contro-
le Social e Transparéncia dos érgéos e Entidades da Administracao Publica
Estadual, os atores essenciais para a construcao desse processo, a partir do
seu compromisso em atuar em prol do interesse publico, nunca se desviando
desse objetivo e mantendo uma postura proba. Essa atuacao reta e integra é
capaz de contribuir para que a administracao publica possa entregar, de forma
efetiva, os resultados que a sociedade anseia e cobra de seu governo.



O estado de Minas Gerais, por meio do Decreto n°® 47.185, de 13 de maio de
2017 (Anexo ll), estabeleceu as diretrizes para o desenvolvimento do Plano
Mineiro de Promocao da Integridade — PMPI. No art. 1° do Decreto é dispos-
to que o PMPI visa contribuir para o desenvolvimento sustentavel, crescimen-
to econdmico, preservacao do meio ambiente e o progresso social do estado.
No paragrafo unico é expresso que o PMPI objetiva instituir e fortalecer um
ambiente de integridade no ambito do estado. O PMPI tem como pilares a
ética, a probidade e o respeito as normas que regulamentam as relagcées entre
a administragcao publica e o setor privado.

De acordo com o Diagnéstico de Integridade, Controle Social e Transparéncia
dos érgéos e Entidades da Administragao Publica Estadual, o PMPI é o primei-
ro programa no estado de Minas Gerais elaborado com o objetivo principal de
promover a integridade. No art.4° do Decreto que institui o PMPI s3o arrola-
dos os seus |0 objetivos:

| — apoiar a cultura da integridade nos érgaos e nas entidades da administracao
publica do poder executivo e nos seus parceiros institucionais, de modo a
preservar sua reputacao e a vincular sua imagem ao senso de ética, responsa-
bilidade e integridade;

Il — zelar pela aplicacao e observancia de cédigos de conduta ética, em especial
do Cédigo de Conduta Etica do Agente Publico e da Alta Administragao;

[ll — incentivar acoes de comunicacao e de capacitacao e o uso de estratégias
especificas para promocao da integridade junto aos diversos atores que se
relacionam com os 6rgaos e as entidades do poder executivo;

IV — sistematizar praticas relacionadas a gestao de riscos, aos controles inter-
nos e a boa governanca;

V — desenvolver mecanismos continuos de monitoramento das atividades de-
senvolvidas pelos érgaos e pelas entidades do poder executivo, possibilitando
a deteccao tempestiva de riscos e de eventuais atos ilicitos praticados contra a
administracao publica, com a implementacao de medidas corretivas e repres-
sivas;

VI — contribuir para a melhoria da gestao publica e o aperfeicoamento das
politicas publicas;

VIl —incentivar a transparéncia publica, o controle social e a participacao social,
visando ao aperfeicoamento das politicas publicas e da gestao governamental,
ao incentivo a prestacao de contas, a responsabilizacao dos agentes publicos e
a melhoria da aplicacao dos recursos publicos;

VIl — apoiar a instituicao de ambiente de integridade nas licitagoes e contrata-
coes publicas e nas parcerias do estado com organiza¢oes da sociedade civil;
IX — adotar medidas de prevencao e, quando necessario, de responsabili-




zacao de pessoas fisicas e juridicas que nao mantiverem conduta ética e em
conformidade com a legislacao;

X —regulamentar os programas e acoes da CGE relativos ao controle social,
a integridade, a transparéncia e ao acesso a informacao.

De acordo com o PMPI, cada érgao ou entidade da administragao publica do
poder executivo sera responsavel pela criacao e divulgacao de planos de in-
tegridade especificos, contemplando agoes voltadas para os agentes publicos,
os cidadaos, as organizacoes da sociedade civil e as empresas localizadas no
estado. Atendendo a essa determinacao, a FUNED publicou a Portaria n® 5
de |° de fevereiro de 2018, instituindo comissao temporaria para elaboragao
do Plano de Integridade no seu ambito.



INTEGRIDADE FUNED

Diagnostico

Em 2017, foi realizada uma pesquisa pela Subcontroladoria de Governo Aber-
to, por intermédio das Unidades Setoriais e Seccionais de Controle Interno
(USCls), para levantar as primeiras impressoes sobre aspectos de Integridade,
Controle Social e Transparéncia nos érgaos e entidades da administracao pu-
blica estadual. Essa pesquisa constituiu o subsidio fundamental do Diagnéstico
de Integridade, Controle Social e Transparéncia dos 6rgaos e entidades da
administracao publica estadual elaborado pela CGE e abrangeu sete aspectos
tematicos da integridade, elencados abaixo:

I) Estrutura de governanca e comprometimento da alta administracao;

2) Planejamento estratégico e gestio de riscos;

3) Conflito de interesses e nepotismo;

4) Transparéncia publica e controle social;

5) Cédigo de Etica e Comissio de Etica;

6) Canal de denuncias;

7) Politicas de RH — selecao, formacao e capacitacao de equipes.

No ambito da FUNED, a pesquisa foi conduzida pela Unidade Seccional de
Controle Interno e os resultados dessa pesquisa sao apresentados na integra
no Anexo |l deste documento. Tais resultados serviram como balizadores para
a elaboracao do Plano de Promocao da Integridade da Fundacao Ezequiel Dias
2018/2019.

E importante ressaltar que o Plano de Promocao da Integridade da FUNED
devera ser revisto e sua execucao avaliada no primeiro semestre de 2019 por
meio de comissao instituida para esse fim, utilizando, dentre outros elemen-
tos, os resultados da execucao desse primeiro documento.

Objetivos e acoes

O Plano de Promocao da Integridade da Funed foi elaborado a partir dos eixos
e perguntas propostos pela CGE na pesquisa sobre aspectos de integridade,
controle social e transparéncia nos 6rgaos e entidades da administracao pu-
blica estadual. Esses eixos foram traduzidos em seis grandes objetivos que,
posteriormente, foram desdobrados em pontos para atencao, oportunidades
de melhoria e acbes concretas para serem executadas. Além disso, a resposta
a cada uma das perguntas foi reavaliada pela comissao de elaboracao do plano
de integridade com a finalidade de se aperfeicoar o diagnéstico e, consequen-
temente, as agoes propostas. Como essa intencao, foram realizadas reunides
com a participacao de representantes da Controladoria-Geral do Estado e de
servidores da FUNED afetos ao assunto abordado no diagnéstico.

Nesse contexto, apresentamos os objetivos tracados com uma breve contex-



tualizacao da situacao atual da FUNED, as oportunidades de melhoria e um
plano de acdo com acdes concretas e objetivas a serem implementadas.

| - Aprimorar a governanca e ocomprometimento da altaadministracao

No sistema de governanca da FUNED pode-se citar o Conselho Curador
como unidade colegiada de decisao superior. Esse Conselho, de carater per-
manente, tem por finalidade fiscalizar e deliberar sobre os atos e atividades
da Fundacao, de acordo com o disposto nos artigos 9 a 12 da Lei delegada n°
75/2003 e nos artigos 5° a 8° do Decreto n° 43.580/2003.

Além do Conselho Curador, podemos citar também o Comité Gestor, com
um formato de diretoria executiva. Instituido pela Ordem de Servico n°® 002,
de 31 de janeiro de 2014, é composto pelo presidente, vice-presidente, chefe
de gabinete, diretores e assessores-chefe da Fundacao, sob coordenacao do
primeiro.

Ainda sobre o seu sistema de governanca, a FUNED conta com uma Unidade
Seccional de Controle Interno (USCI). Essa unidade é subordinada tecnica-
mente a Controladoria-Geral do Estado (CGE) e tem por finalidade promover,
no ambito da FUNED, as atividades de auditoria, correicao administrativa,
transparéncia, prevencao e combate a corrupgao.

E importante ressaltar que o auditor deve exercer a sua funcao com isencao,
imparcialidade, sem que haja interferéncias, internas ou externas, na conducao
dos trabalhos e no seu posicionamento, isto é, nao deve se deixar influenciar
por fatores estranhos ou quaisquer outros elementos materiais ou afetivos
que resultem em perda, efetiva ou aparente, de sua independéncia.

Na concepcao do controle interno, a atuagao da USCI deve ser percebida
como um mecanismo de natureza preventiva, € nao, como um instrumento
de carater punitivo,, mas como um mecanismo de natureza preventiva, indis-
pensavel a verificacao da conformidade com as normas que regem a entidade
auditada e da fidedignidade dos registros financeiros, contabeis, orcamentarios
e patrimoniais. Tal sistema constitui-se, portanto, em relevante ferramenta
para orientar os gestores no cumprimento de suas metas.

No tocante ao comprometimento da alta administracao, ressalta-se que a FU-
NED realiza, desde 201 |, Pesquisa de Clima Organizacional (PCO). A PCO é
um instrumento de gestao de pessoas utilizado para o levantamento do clima,
com o objetivo de verificar o grau de satisfacdo dos servidores em relacao a
instituicao. Trata-se de uma analise do ambiente organizacional, em seus diver-
sos aspectos, de acordo com a perspectiva dos funcionarios. Sendo assim, é
possivel detectar o grau de satisfacao dos funcionarios em um dado momento
em relagao a diversos aspectos e verificar quais sao os pontos fortes e fracos



da organizacao. Na udltima pesquisa (2016/2017) verificou-se, por exemplo,
que mais de 75% dos respondentes percebem que as relagdes de trabalho sao
pautadas por principios éticos.

Pontos para atencao e oportunidade de melhoria

Aumentar o comprometimento da alta administracao com as politicas de in-
tegridade.

Evidenciar o posicionamento efetivo em relacao a promocao da integridade e
no combate a corrupgao da alta administracao.

Estimular um ambiente de confianca na Fundacao Ezequiel Dias.

ACOES PROPOSTAS | RESPONSAVEL PRAZO
Rever Ordem de Servi- [ Chefia de Gabinete Agosto /2018

co que institui o Comité
Gestor para retomada
das reunides

Inserir na préxima PCO [ Divisao de Gestao Setembro/2018
(2018-2019)  questdes | de Pessoas e Depar-
que visem captar a per- | tamento da Qualida-
cepgao de um ambiente de

de confianca na institui-
cao e o grau de com-
prometimento da alta
administracdo com as
politicas de integridade

2- Fortalecer o planejamento estratégico e a gestao de riscos

O planejamento estratégico da FUNED ¢é elaborado de acordo com as dire-
trizes do Planejamento Estratégico Situacional (PES), dos programas e acdes
constantes no Plano Plurianual de Acao Governamental (PPAG) 2015-2018 e
dos demais instrumentos de governo que buscam dar transparéncia as agoes
dos agentes publicos, quais sejam, o Pacto pelo Cidadao e o MG Planeja.

O planejamento ¢é realizado anualmente, com aplicacdo de diferentes meto-
dologias para se atingir os resultados. Em 2017, foi norteado pelo principio
da gestao participativa. A equipe da Unidade de Gestao Estratégica (UGE) da
FUNED coordenou, no periodo de 3 a 24 de outubro, reunides de andlise do
processo de desdobramento estratégico com representatividade de todas as
areas da Fundagao. As reunides tiveram como objetivo analisar como se deu
o processo de desdobramento estratégico do ano anterior para composicao



dos indicadores pactuados no Sistema de Gestao Integrada (SGI) para 2018.
O PES adotado em 2017 trata-se de uma ferramenta que permite a analise
dos cenarios - positivo, negativo e provavel — em que uma determinada insti-
tuicao estad inserida, possibilitando a previsao das oportunidades e dificuldades
internas e externas existentes para o alcance dos objetivos tracados, favore-
cendo a criagao de iniciativas que possam otimizar as oportunidades e gerir
as dificuldades, priorizando o cumprimento das metas. Apds o planejamento,
o monitoramento dos indicadores é feito através do Sistema de Gestao Inte-
grada (SGlI), software utilizado na Fundacao para monitoramento de metas,
indicadores e afericao de resultados.

Como instrumento para o processo de planejamento, foi aplicada uma pesqui-
sa, de 30 de junho a |4 de julho de 2017, com o objetivo de avaliar o percentu-
al de servidores capazes de identificar as prioridades estratégicas institucionais
e conceitos de gestao e planejamento estratégico para propor melhorias nos
processos da UGE. A pesquisa contou com a participacao de 275 servidores
e indicou que 63% dos participantes sabem identificar as prioridades estra-
tégicas institucionais e conceitos de gestao e planejamento estratégico. Em
contrapartida, 31,6% dos participantes nao conhece o mapa de negécios da
sua area. Maior participacao dos servidores no processo do planejamento es-
tratégico, maior divulgacao de resultados e treinamentos foram as sugestoes
mais levantadas. A proépria aplicacao da pesquisa e o avanco da UGE na me-
Ihoria dos seus processos e entregas foram pontos positivos levantados pelos
servidores e pela auditoria da Organizacao Nacional de Acreditacao (ONA),
realizada em 2017.

Com relacao a gestao de riscos, a FUNED possui um procedimento para iden-
tificacao e gerenciamento de riscos (UGSQ-GA-0006 — Gerenciamento de
Riscos), homologado em 2008 e esta, atualmente, na 5% revisao. O objetivo
desse procedimento € identificar, gerenciar, controlar e definir o plano de ge-
renciamento dos riscos inerentes aos processos criticos organizacionais, a fim
de estabelecer medidas preventivas e corretivas que anulem ou minimizem
seus impactos.

O gerenciamento de riscos € um requisito especifico da norma de qualidade
ISO 9001:2015, na qual a FUNED ¢ certificada. No requisito 6.1 (agoes para
abordar riscos e oportunidades), a norma coloca que, ao planejar o sistema
de gestao da qualidade, a organizacao deve determinar os riscos que preci-
sam ser abordados para assegurar que o sistema da qualidade possa alcancar
seus resultados pretendidos; aumentar efeitos desejaveis; prevenir ou reduzir
efeitos indesejaveis e alcancar melhorias. A organizacao ainda deve incluir nos
processos do seu sistema de gestao da qualidade agdes para abordar os riscos
e oportunidades.

Dessa forma, sao levantados anualmente os riscos que podem impactar o pro-
cesso e o alcance dos objetivos da area. Os riscos sao classificados de acor-
do com o seu tipo: ambiental, ocupacional, sanitario, producao, assistencial,
politico, financeiro ou relacionado a conformidade, responsabilidade civil ou
projeto. Esses riscos podem ser registrados nos formularios “UGSQ-FM-0002
Planilha de Gerenciamento de Riscos ou UGSQ-FM-0053 Planilha de Geren-



ciamento de Riscos baseada no FMEA’. Nesses documentos também é possi-
vel identificar a probabilidade e gravidade do risco.

Atualmente este levantamento de riscos é realizado no ambito das unidades e
servicos que estao no escopo da certificacao ISO 9001. No processo de gestao
de riscos vigente, cada area levanta e gerencia seus riscos e avalia a eficacia das
acoes de gerenciamento anualmente. Diante desse contexto, por ser setorial
a gestao de riscos na FUNED, nao ha sistematizacao de todos os riscos levan-
tados em uma avaliagao global.

Diante disso, a FUNED realizou capacitagées em gestao de riscos em 2017 e
em fevereiro de 2018. Foi iniciado também o processo de conhecer os riscos
definidos pelas areas com o intuito de rever a estrutura de gerenciamento de
riscos da FUNED, de forma a torna-lo mais efetivo, abrangendo as areas que
nao fazem parte da certificacao de qualidade.

Pontos para atencao e oportunidade de melhoria

Melhorar a divulgagcao dos elementos do planejamento estratégico ampliando
a absorcao desse conhecimento pelos servidores da FUNED.

Incentivar a atuacao da alta administragao para corrigir eventuais falhas no
planejamento estratégico.

Identificar e monitorar os riscos relacionados as atividades do érgao/entida-
de.

ACOES PROPOSTAS | RESPONSAVEL PRAZO

Realizar revisao dos re- UGE Marg¢o/2018
quisitos de gestao para
as auditorias da [SO
como forma de fortale-

cer a gestao estratégica
na FUNED.

Disponibilizar relatério UGE Abril/2018

de gestao com dados

do alcance das metas da

FUNED do ano anterior
(2017).

Realizar férum de dis- UGE Agosto/2018

cussao para dar trans-

paréncia sobre o balan-

¢o dos resultados das

metas a cada semestre,

com a participacao da
alta direcao.




Realizar nova pesquisa, UGE Outubro/2018
com o objetivo de iden-
tificar as prioridades es-
tratégicas institucionais
e conceitos de gestao e
planejamento estratégi-

co.
Estender a gestao de ris- UGSQ Outubro/2018
cos para todas as areas

da FUNED.
Compilar os riscos de UGSQ Maio/2018

toda a FUNED, para ter

conhecimento dos ris-

cos levantados e riscos

que nao foram conside-
rados.

Estudar e definir uma UGSQ Agosto/2018
estrutura de gestao de
riscos.

3- Instituir mecanismos para evitar o conflito de interesses e o
nepotismo

De acordo comalein® 12.813, de |16 de maio de 2013, em seu art. 3°, o con-
flito de interesses é definido como “a situacao gerada pelo confronto entre in-
teresses publicos e privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou
influenciar, de maneira imprépria, o desempenho da funcao publica”. A citada
lei estabelece formas do agente publico se prevenir da ocorréncia do conflito
de interesses e prevé punicoes rigorosas a quem se encontrar em alguma das
situacoes ali estabelecidas.

Segundo o Referencial de Combate a Fraude e Corrupg¢ao do Tribunal de Con-
tas da Uniao (2017, p. 36 e 37), o conflito seria o “conjunto de circunstancias
que cria riscos de que o julgamento ou acoes relativas ao interesse primario do
servidor venham a ser indevidamente influenciadas por um interesse secunda-
rio”. Os interesses primarios sao aqueles relacionados aos “principais objeti-
vos de atividade enquanto agente publico, notadamente o interesse publico”,
enquanto os secundarios representam ganhos financeiros ou “podem assumir
a natureza de interesses pessoais, cientificos, educacionais, assistenciais, reli-
giosos, sociais etc”. Para o TCU, o conflito de interesses emerge da mistura
indevida desses dois tipos de interesse.



Em “Anotacoes sobre Processo Administrativo Disciplinar”' (2014, p. 310-
311), Marcos Salles Teixeira afirma que, na doutrina, o conflito de interesses
representa:

O incidente configurado sempre que a atuagao do servidor,
seja em seara publica, seja em érbita particular, ao tangen-
ciar interesse pessoal seu préprio ou de terceiros, efetiva
ou potencialmente, beneficie, privilegie ou favoreca este
interesse privado quando da pratica de atividade externa
a seu munus publico ou prejudique, vincule ou influencie
o desempenho de sua fungao publica, em ambas hipoteses
em detrimento da causa publica. (grifo nosso)

Ainda, alguns comandos, como os arts. 216 e 217 da Lei n°® 869, de 5/7/1952
(Estatuto do Servidor Publico do Estado de Minas Gerais), servem de exem-
plos para definir ilicitos de forma indireta, a saber:

Art. 216 - Sao deveres do funcionario:
VI - observancia das normas legais e regulamentares;

Art. 217 - Ao funcionario é proibido:
IV - valer-se do cargo para lograr proveito pessoal em de-
trimento da dignidade da funcao;

Em acréscimo, o conflito de interesses também é mencionado, sem definicao
expressa, no Cédigo de Conduta Etica do Agente Publico e da Alta Adminis-
tracao (Decreto Estadual n® 46.644, de 6/11/2014):

Art. 10. E vedado ao agente publico:

XII - usar informacoes privilegiadas obtidas em ambito in-
terno de seu servico, em beneficio préprio, de parentes,
amigos ou de terceiros;

XVI - permitir ou concorrer para que interesses particula-
res prevalecam sobre o interesse publico;

XVIII - participar de qualquer outra atividade que possa
significar conflito de interesse em relacao a atividade pu-

blica que exerce.

Na edicdo da Deliberacdo n° 4, de 23/9/2004?, em esforco pioneiro no orde-
namento estadual, tentou-se identificar as situacdes que suscitam conflito de
interesses:

Art. 2° - Suscita conflito de interesses o exercicio de ativi-
dades que:

' Os respectivos direitos autorais foram registrados, sob o titulo “Anotagées sobre Processo Administrativo Discipli-
nar”, nos termos da Lei n® 69.610, de 19/2/98, no Escritério de Direitos Autorias-R)/Fundacao Biblioteca Nacional/
Ministério da Cultura, em 4/5/2007, sob n°® 403.625 (livro 752, fl. 285)

2 A deliberacio foi expedida pelo Conselho de Etica Publica do Estado de Minas Gerais - CONSET, orgao colegiado
consultivo e deliberativo, com autonomia deciséria, que integra o Governo do Estado de Minas Gerais. O conselho
tem competéncia privativa quanto a analise da conduta ética de autoridades. Outras atribuicdes: receber dentncias,
instaurar processos éticos, dirimir dividas, disseminar o Cédigo de Etica do Estado e publicar normas complemen-
tares, como, por exemplo, sobre conflito de interesses e recebimento de brindes e presentes.



| — em razao da sua natureza, incompativeis com as atribui-
¢oes do cargo ou fungao publica da autoridade, prevista no
art. | | do Cédigo de Conduta Etica do Servidor Publico e
da Alta Administracao, inclusive, a atividade desenvolvida
em areas ou matérias afins a competéncia funcional;

Il — violem o principio da integral dedicacdo pelo ocupante
de cargo em comissao ou fungao de confianca, que exige
a precedéncia das atribuicdes do cargo ou funcao publica
sobre quaisquer outras atividades;

IIl — impliquem a prestagao de servicos a pessoa fisica ou
juridica ou a manutencao de vinculo de negécio com pes-
soa fisica ou juridica que tenha interesse em decisao indivi-
dual ou coletiva da autoridade;

IV — possam, pela sua natureza, implicar o uso de informa-
cao a qual a autoridade tenha acesso em razao do cargo e

nao seja de conhecimento publico.

O nepotismo é um tipo de conflito de interesses que se refere as situacoes em
que o “agente publico [usa] de sua posicao de poder para nomear, contratar
ou favorecer um ou mais parentes, seja por vinculo da consanguinidade ou da
afinidade, em violagdo as garantias constitucionais de impessoalidade”.?

No que se refere a pratica de nepotismo, a SUmula Vinculante n° |3, edita-
da em 2008, pelo Supremo Tribunal Federal, representou um avanco para a
profissionalizacao do servico publico e a construcao do sistema de integridade
brasileira.

Tal decisao versa que “A nomeacao de cénjuge, companheiro ou parente em
linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, inclusive, da autorida-
de nomeante ou de servidor da mesma pessoa juridica investido em cargo de
direcado, chefia ou assessoramento, para o exercicio de cargo em comissao ou
de confianga ou, ainda, de funcao gratificada na administracao publica direta e
indireta em qualquer dos poderes da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios, compreendido o ajuste mediante designacdes reciprocas,
viola a Constituicao Federal.”

Observa-se que a citada simula abrange todos os 6rgaos e entidades que
compdem a administracao publica das esferas federal, estadual e municipal e,
também, os poderes da Uniao, incluindo os 6rgaos e entidades que compoem
o servigo publico nacional. Por meio de tal jurisprudéncia, foram vedados o ne-
potismo e o nepotismo cruzado na administragao federal e, ainda, a chamada
“nomeacgao cruzada”, que se efetiva quando os agentes publicos acordam em
nomear parentes um do outro, de modo a dissimular a pratica de nepotismo.

“A incompatibilidade da pratica enunciada na Simula Vin-
culante n® |3 com o art. 37, caput, da CF/88, nao decorre
diretamente da existéncia de relacao de parentesco entre
a pessoa designada e o agente politico ou servidor publico
ocupante de cargo em comissdo ou funcao comissionada,
mas da presuncao de que a escolha para ocupar cargo de
direcao, chefia ou assessoramento tenha sido direcionada a

3 Sitio institucional do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido - CGU, secdo de Perguntas e
Respostas. Acesso em: http://www.cgu.gov.br/assuntos/etica-e-integridade/setor-publico/conflitodeinteresses/per-
guntas-e-respostas
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pessoa com relacao de parentesco com alguém que tenha
potencial de interferir no processo de selecao. Isso porque
vedar o acesso de qualquer cidadio a cargo publico tao
somente em razao da existéncia de relacao de parentesco
com servidor publico que nao tenha competéncia para o
selecionar ou o nomear para o cargo de chefia, direciao ou
assessoramento pleiteado, ou que nao exerca ascendéncia
hierarquica sobre aquele que possua essa competéncia &,
em alguma medida, negar um dos principios constitucio-
nais a que se pretendeu conferir efetividade com a edicao
da Stmula Vinculante n° |3, qual seja, o principio da im-
pessoalidade.(...)” (Rcl 19529 AgR, Relator Ministro Dias
Toffoli, Segunda Turma, julgamento em 15.3.2016, DJe de
18.4.2016)

No que tange ao tema antifraude e anticorrupgao, temos como embasamento
legal, no ambito do estado de Minas Gerais, o Decreto n°® 46.782, de 23 de
junho de 2015, que regulamenta o Processo Administrativo de Responsabili-
zacao, conforme previsto na Lei Federal n® 12.846, de 1° de agosto de 2013
(Lei Anticorrupgao), e versa sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragcao publica, nacional
ou estrangeira.

Segundo o estabelecido no art. 41 do Decreto estadual supracitado, um pro-
grama de integridade, no ambito de uma pessoa juridica, consiste no conjunto
de mecanismos e procedimentos internos de integridade*, auditoria e incen-
tivo a dendncia de irregularidades e na aplicacao efetiva de cédigos de ética e
de conduta, politicas e diretrizes com o objetivo de detectar e sanar desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publi-
ca, nacional ou estrangeira.

Percebe-se, assim, que todo programa de integridade deve dispor, dentre ou-
tros mecanismos, de um efetivo canal de deniincia ou ouvidoria interna, com
facil acesso e garantia de sigilo da identidade do denunciante, cujo instrumento
deve subsidiar as acoes de compliance e de controle interno.

* Integridade publica deve ser entendida como o conjunto de arranjos institucionais que visam a fazer com que a
Administracao Publica nao se desvie de seu objetivo precipuo: entregar os resultados esperados pela populagao de
forma adequada, imparcial e eficiente. A corrupcao impede que tais resultados sejam atingidos e compromete, em
Ultima instancia, a prépria credibilidade das instituicées publicas. (Guia de Integridade Publica CGU. Acesso em:
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/guia-de-integridade-publica.pdf)

Integridade Funcional é a politica de integridade orientada para agentes que executam qualquer tipo de servico
publico, como técnicos governamentais, dirigentes e autoridades, empregados publicos, terceirizados e contrata-
dos. A politica orientada para Agentes publicos prevé um amplo processo de sensibilizacdo e conscientizacao e de
construcao de medidas preventivas. Alguns exemplos: agdes de transparéncia, controle social, responsabilizacao ad-
ministrativa de agentes publicos que cometem desvios e fraudes, publicacao de cédigos de conduta e outras normas
que disciplinam conflito de interesses, nepotismo etc.  (Sitio institucional da Controladoria-Geral do Estado. Acesso
em: http://cge.mg.gov.br/sobre/pmpi)

® Compliance: termo definido como conjunto de regras, padrées, procedimentos éticos e legais, que, uma vez defi-
nido e implantado, sera a linha mestra que orientard o comportamento da instituicao no mercado em que atua, bem
como a atitude dos seus funcionarios. (CANDELORO; RIZZO; PINHO, 2012, p. 30).

O termo compliance surge no idioma inglés a partir do verbo “to comply”, e pode ser traduzido literalmente como
“estar em conformidade”. A organizagdo esta em compliance quando cumpre a legislacdo a qual esta submetida,
assim como as normas internas e regras de conduta. Essas regras sao estruturadas para proteger a instituicdo e seus
colaboradores de atos ilicitos. O compliance também é responsavel por (re)configurar ritos, fluxos, processos, nor-
mativos e demais estruturas da organizagao, inclusive no relacionamento com terceiros.
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No ambito da Fundacao Ezequiel Dias, observa-se a existéncia de canal de
dendncias ativo que permite o anonimato do denunciante, o que demonstra
certa maturidade quanto aos mecanismos de integridade. Lado outro, ainda ha
muito a se fazer, sobretudo, no que tange a implementacao de politicas, planos
e instrumentos de prevencao a conflito de interesses. O resultado desse tra-
balho sera alcangado mediante a conscientizacao dos agentes publicos, sendo
esta obtida, também, com a divulgacao de materiais sobre o tema, tais como
cartilhas, guias de orientagao, assim como pela instituicio de consultas sobre
a existéncia de conflito de interesses, tendo como objetivo orientar o agente
publico sobre a sua existéncia em alguma situagao concreta, individualizada e
que lhe diga respeito e pela determinagao de medidas para a prevencao ou
eliminagao de conflitos, isto é, o trabalho a ser desenvolvido deve buscar o
enfoque preventivo objetivando coibir tais eventos.

Diante do exposto, percebe-se o quao relevante se torna instituir politicas,
instrumentos, mecanismos de prevencao a conflito de interesses, nepotismo,
fraude, corrupgao, assim como se fazem imprescindiveis elaborar e difundir
politicas de integridade e integrar as diversas unidades do érgao/entidade em
programas de compliance. Sob esse aspecto, deve a FUNED dispor de orien-
tacoes claras, as quais necessitam ser compartilhadas com os seus agentes
publicos, especialmente, quanto ao que fazer quando tiverem conhecimento
sobre ocorréncias dessa natureza.

ACOES PROPOSTAS | RESPONSAVEL PRAZO

Realizar estudo sobre [ Departamento da Dezembro/2018
instrumentos ou méto- | Qualidade e Uni-
dos de prevencao a con- | dade Seccional de
flito de interesses alinha-| Controle Interno

dos com as definicoes da
CGE e das situagoes es-
pecificas da FUNED que

ensejam atuacao.

4- Fortalecer a transparéncia publica, o controle social e consolidar os
canais de manifestacoes e denuncias

A FUNED, potencializando suas agoes e as praticas de gestao participativa e
estabelecendo um canal direto de didlogo com os usuarios, com os trabalha-
dores e com os gestores, implantou, em 2017, sua Ouvidoria, integrando o
Sistema Estadual de Ouvidoria de Saide de Minas Gerais, que compreende
todas as unidades de satde estaduais, municipais e os prestadores de servicos
do estado. Esse Sistema também integra os dois sistemas existentes (TAG e
OuvidorSUS), consolidando, assim, um Sistema Unico de Ouvidoria Estadual
de Saude regionalizado, integrado e coordenado pela Ouvidoria de Saide da
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Ouvidoria Geral do Estado.
As atividades desenvolvidas pela Ouvidoria envolvem:

I-  Receber, registrar, apurar e enviar resposta as manifestacoes (elogios,
reclamacdes, denlncias e sugestoes) dos cidadaos sobre os servicos prestados
pela FUNED;

2- Realizar vistorias na presidéncia, diretorias, divisoes e servicos da FUNED,
quando houver indicios de irregularidades ou arbitrariedades na prestacao de
servicos e propor medidas para a correcao dos problemas;

3- Elaborar relatérios de gestao para indicar falhas ou gargalos, garantindo,
assim, melhor prestacao de servigcos aos usuarios, além da boa utilizacao de
recursos publicos pela instituicao;

4-  Ouvir os movimentos e entidades sociais, sindicais e populares, por meio
de conselhos populares de politicas publicas, reunides e eventos.

As formas de manifestacoes junto as Ouvidorias sao:

Denuncias — Quando se quer indicar qualquer irregularidade ou indicio de
irregularidade na administragao, atendimento ou prestagao de servico;

Reclamacoes — Quando se quer relatar insatisfacaio em relacao as acdes e
servicos de salde;

Sugestoes — Quando se quer propor a¢des consideradas Uteis as melhorias
dos servicos e do SUS;

Elogios — Quando se quer demostrar satisfacao ou agradecer por alguma agao
ou servico prestado.

A sala da Ouvidoria esta localizada no 3° andar do prédio central da FUNED.
O telefone é 3314- 4959.

Além disso, a FUNED disponibiliza uma interface de envio de mensagens por
meio de correio eletronico. Estas mensagens podem ser enviadas para o en-
dereco eletrénico faleconosco@funed.mg.gov.br ou pelo link disponivel no
site da Fundacao.

A Assessoria de Comunicacao Social é a responsavel pelo recebimento das
mensagens encaminhadas por meio deste canal e pelo encaminhamento a area
técnica responsavel, caso seja necessario, e envio da resposta ao demandante.
O prazo maximo de resposta aos demandantes que abrangem fornecedores,
parceiros, cidadaos e demais partes interessadas é de dois dias Uteis.

23



Outro canal disponibilizado para o cidadao é encontrado no site do Governo
do Estado de Minas Gerais: www.mg.gov.br. A Assessoria de Comunicagao
Social da FUNED ¢ a responsavel pelo acesso diario ao sistema - disponi-
bilizado pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao, avaliagao das
demandas e encaminhamento as areas técnicas responsaveis pelo esclareci-
mento, caso seja necessario.

Um terceiro canal disponivel é o Servico de Atendimento ao Cidadao (SAC),
por meio do telefone 0800 283 1980. Os cidadaos atendidos por esse canal
sao identificados entre os que adquirem ou usufruem dos servigcos prestados
pela Fundagao de maneira direta ou através de seus parceiros, como os La-
boratérios Centrais de Satide Pablica e demais érgaos da esfera do SUS, além
de universidades, centros de pesquisa, instituicoes de fomento, etc. Atual-
mente as areas responsaveis por fazer o primeiro atendimento ao cidadao
por meio do SAC s3o:

l. Servico de Pessoal/Divisao de Gestao de Pessoas/Diretoria de Plane-
jamento, Gestao e Financas;

2. Servigo de Farmacovigilancia e Estudos Clinicos/Divisao de Assuntos
Regulatérios/Diretoria Industrial;

3. Divisao de Epidemiologia e Controle de Doencas/Diretoria do Institu-
to Octavio Magalhaes;

4. Servico de Gerenciamento de Amostras/Divisao de Epidemiologia e
Controle de Doencas/Diretoria do Instituto Octavio Magalhaes;

5. Servico de Animais Peconhentos/Divisao de Producao Animal/Direto-
ria Industrial;
6. Servico de Colecao Cientifica e Popularizacao da Ciéncia/Divisao de

Extensao e Divulgacao Cientifica/Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento;
7. Assessoria de Comunicacao Social/Presidéncia.

Visando também fortalecer a transparéncia publica e o controle social, a
Fundacao Ezequiel Dias abre suas portas para estudantes, pesquisadores,
profissionais da area da salde e demais interessados em conhecer de perto
suas instalagoes, por meio de visitas técnicas. Essas visitas podem ser solicita-
das pelo e-mail comunicacao@funed.mg.gov.br e agendadas de acordo com
a demanda e disponibilidade das areas.

Pontos para atencao e oportunidade de melhoria

Instruir o servidor da FUNED, de forma clara e em linguagem cidada, acerca
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do escopo de cada canal de manifestacao.

Divulgar periodicamente os objetivos/objetos dos canais de manifestacio e
comunicacao da FUNED.

Reformular site da Fundacao Ezequiel Dias, verificando a possibilidade e forma
de insercio dos itens apontados® no diagnéstico da CGE.

ACOES PROPOSTAS | RESPONSAVEL PRAZO
Avaliar os itens propos- ACS Maio/2018
tos pela CGE
Reformulacao geral do ACS Setembro/2018
site da FUNED
Realizar seminario sobre ouv Junho/2018
ouvidoria — Novo Marco
Legal
Realizar encontro com ouv Abril/2018

os responsaveis pelo
atendimento aos pontos
de SAC da FUNED

Realizar campanha per- ouv Dezembro/2018
manente de sensibiliza-
¢ao do papel da Ouvido-
ria como instrumento de
controle social, gestao
Integrar as manifesta- ouv Maio/2018
¢oes recebidas pelos ca-
nais de relacionamento
existentes na FUNED

5- Intensificar as acoes da Comissao de Etica

A Comissao de Etica Publica da Fundacio Ezequiel Dias (COMETICAP) iniciou
suas atividades em agosto de 2004, através da Portaria n® 61, nao trabalhando

Informar a data da Gltima atualizagao nas paginas de contetido; publicagao da agenda de compromissos do dirigente
maximo, publicar o rol das informacoes classificadas no grau ultrassecreto, secreto ou reservado; relacdo dos planos
de trabalho e das parcerias celebradas por meio de acordos de cooperacao, termos de fomento e termos de cola-
boracdo com as organizacdes da sociedade civil; disponibilizar, de forma atualizada, dados gerais para o acompanha-
mento e resultados dos programas, projetos, acdes e obras, bem como metas e indicadores propostos; disponibilizar
e manter atualizada, link destinado a divulgacao de informacdes sobre servidores, tabela referente ao quantitativo
de cargos, efetivos e vagos, ocupados por agentes publicos; divulgar relacdo dos servidores comissionados e suas
respectivas areas de lotacao; divulgar relacéo de servidores cedidos para/de outros érgaos da administragiao pulblica
direta ou indireta; disponibilizar informacdes acerca da possibilidade de solicitacdo de um pedido de acesso de forma
presencial, via SIC fisico disponiveis nas UAI's (Unidades de Atendimento Integrado) ou via telefone no LigMinas |55,
disponibilizar link para o Sistema Eletrénico do Servico de Acesso a Informacao ao Cidadao — e-SIC.
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com cédigo de ética préprio por entender ser suficiente a aplicacao do Cédigo
de Etica do Servidor, além dos codigos de ética das diversas profissoes que
compdéem o corpo funcional da Fundacao.

Nao obstante, no intuito de fortalecer a percepgao ética e da integridade na
Fundacao, foi criado, em 2008, o regimento interno COMETICARP Este instru-
mento tem sido objeto de constante atualizacao pelas gestoes que, ao longo
do tempo, foram sendo compostas para desempenhar os seus trabalhos.
Neste regimento, diversos aspectos sao abordados, tais como organizacao,
competéncia, composicao, funcionamento e instrucoes acerca do rito proces-
sual para a apuracao da conduta antiética.

Ainda com o intuito de fortalecer sua percepgao e atuacao, os assuntos e nor-
mativas relativos a COMETICAP estao disponiveis na intranet da FUNED, tan-
gendo adequadamente o principio da Publicidade.

Estabelecido neste regimento, a COMETICAP retne-se ordinariamente uma
vez ao més e, extraordinariamente, a cada |5 dias. Ou, em uma frequéncia
ainda menor, sob demanda.

Atualmente, devido ao turnover existente na Fundagao e a fragmentagao com
que novas nomeagoes tém acontecido, o compromisso solene, que deve ser
prestado no ato da posse do servidor, acontece em momento posterior, quan-
do se alcanca quérum minimo (20 pessoas) para, por meio de treinamento
especifico, apresentar a COMETICAP e abordar adequadamente o Cédigo de
Etica.

Acontece também, anualmente, o Seminario COMETICAP - pratico e teori-
co — que busca fortalecer o tema “Integridade no Trabalho”, bem como fazer
sentinela a perspectiva ética na Fundacao.

Dessa forma, desde sua constituicao e ininterruptamente, a COMETICAP Fu-
ned tem desempenhado seu trabalho, atuando quando acionada por meio de
denuncias ou oficio, nos casos de condutas inadequadas que se tornam publi-
cas no ambito da Fundacao.

Atualmente, a COMETICAP é composta por cinco membros, com mandato
até 31/12/2018, a saber:

Samuel Brum Costa — presidente;

Max Assuncao Correia — titular;

Maria Luiza Alencar Sales — titular;

Heloisa Helena Marques Oliveira — suplente;
Lutiana Amaral de Melo — suplente.

Pontos para atencao e oportunidade de melhoria

Ampliar a divulgacao sobre promocao da ética no ambito da Fundacao.
Aprimorar as capacitacoes sobre ética e integridade para novos servidores,
antes de iniciarem suas funcoes.

Ampliar a divulgacao sobre as atividades da Comissao de Etica.
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ACOES PROPOSTAS | RESPONSAVEL PRAZO

Colocar trimestralmen-| Comissdo de Etica | A partir de junho/ 2018

te, na intranet e site FU-

NED, temas para cons-

cientizacao e promocgao
da ética

Realizar seminario sobre | Comissio de Etica Dezembro/ 2018
ética aberto a todos os
servidores

6- Aprimorar as politicas de RH: selecao, formacao e capacitacao das
equipes

A Fundacao Ezequiel Dias possui uma politica de gestao de pessoas que visa
a capacitacao e adequacao do perfil necessario para o trabalho, de forma que
a atuagao do servidor seja motivada e eficiente. O objetivo é que a politica se
enquadre no modelo de gestao, assegurando o alcance das metas e o cumpri-
mento da missao institucional. Para isto, a FUNED compromete-se a:

1) Desenvolver ac¢oes referentes ao desenvolvimento, treinamento e ha-
bilidades do servidor;

2) Treinar os novos servidores nos procedimentos institucionais e que
descrevam as atividades a serem realizadas pelo servidor;

3) Realizar a avaliacao de desempenho dos servidores, buscando o de-
senvolvimento de competéncias, em conformidade com as diretrizes estabe-
lecidas pela Secretaria de Planejamento e Gestao do Estado de Minas Gerais
(SEPLAG);

4) Seguir as disposicoes contidas na Lei Estadual n° 15.462 de 2005 e as
diretrizes da SEPLAG referentes a evolucao na carreira dos servidores, obtida
por meio de promocgao e progressao;

5) Promover a gestao do clima organizacional, visando a melhoria conti-
nua dos niveis de satisfacdo dos colaboradores, assim como promover acoes
de qualidade de vida e humanizacao das relagées de trabalho, assegurando
condicoes para que as atividades possam ser exercidas de forma saudavel;

6) Priorizar a seguranca e a satide ocupacional dos servidores, com foco
na prevencao de acidentes e doencas ocupacionais e promocao da salde,
atendendo os requisitos legais e regulamentares.
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A principal forma de ingresso a Fundagao é por meio de selecao por concur-
so publico de provas e titulos. Os servidores recém-nomeados passam por
um treinamento introdutdrio realizado com o intuito de promover uma so-
cializacao destes com os veteranos, como também apresentar os trabalhos
que a FUNED desenvolve. Apés a posse do servidor, seu perfil profissional é
avaliado com a finalidade de aloca-lo em area que se adeque melhor aos seus
conhecimentos e interesses.

Nos primeiros dias de trabalho, os servidores passam por treinamentos inter-
nos, com orientacoes das atividades realizadas na area, leituras de procedi-
mentos e elaboracao do Plano de Gestao de Desempenho Individual (PGDI),
em que sao acordadas as suas atividades e entregas para aquele periodo.
Além dos treinamentos internos, os servidores tém a oportunidade de par-
ticipar de cursos, seminarios, congressos e capacitacoes, para apoiarem sua
formacao e aprimoramento profissional, seja através de recursos préprios da
Fundacao ou de recursos disponibilizados pelo Programa de Capacitacao de
Recursos Humanos (PCRH) da Fundacao de Amparo a Pesquisa de Minas Ge-
rais (FAPEMIG).

A politica de formacao/capacitacao de pessoas da FUNED tem como objetivo
proporcionar o crescimento pessoal e profissional dos servidores no exercicio
de suas funcoes, para que desempenhem suas atividades com eficiéncia, efeti-
vidade e satisfacao.

Outra forma de ingresso a Fundacao é através de recrutamento amplo de livre
nomeacao/exoneracao, por meio dos cargos em comissao, de livre provimen-
to, conforme Lei Delegada 175, de 26 de janeiro de 2007.

O Artigo 1, § 2°, define que:

“- os cargos que compdéem o quadro geral de cargos de
provimento em comissdo serao exercidos por servidores
nomeados por ato do governador do estado, se lotados
nas unidades da estrutura organica basica da entidade au-
tarquica ou fundacional, ou por ato do titular das referidas
entidades, se lotados nas unidades da estrutura organica
complementar, ressalvados os casos previstos em lei es-

pecifica. ”

Assim, buscando qualificar os servidores que assumem papéis de lideranca na
FUNED, foi iniciado em 2018 o Projeto LIDERA, destinado inicialmente as
chefias e assessores da Diretoria de Planejamento Gestao e Financas (DPGF).
Esse projeto tem como objetivo capacitar os lideres com a adocao de concei-
tos, discursos e praticas gerenciais no que tange a criatividade, inovacao geren-
cial, gestao por competéncias e resultados, empreendedorismo com adocao
de novas politicas e praticas de gestao mais democraticas e participativas, em
busca de melhor desempenho e resultados, como também servidores mais
satisfeitos e motivados.

Visando ampliar as oportunidades de desenvolvimento dos servidores, a FU-
NED também desenvolveu e lancou, no primeiro quadrimestre de 2018, uma
plataforma de Educacdo a Distancia para treinamento e capacitagao continua
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de todos os servidores da instituicao. Essa plataforma ja conta com um curso
que visa a melhoria na elaboracao do Plano de Gestao do Desempenho Indivi-
dual (PGDI) e com uma palestra sobre assédio moral.

Pontos para atencao e oportunidade de melhoria

Propor a alta direcao, quando couber, abertura de processo seletivo interno
para vagas de cargos de chefia, com objetivo de identificar o melhor perfil para
a funcao.

Desenvolver competéncias nos gestores visando a formacao de lideres para a
gestao de equipes.

ACOES PROPOSTAS | RESPONSAVEL PRAZO

Executar o Projeto LI- DGP Maio /2019
DERA para mais uma
diretoria e para a presi-
déncia
Ampliar a carta de cur- DGP Dezembro/ 2018
sos via EAD e incluir cur-
so sobre ética

Inserir a palestra sobre DGP Agosto/2018

assédio moral como

item obrigatério no cur-
so introdutério




ANEXO 1

Resumo executivo

Objetivo |: Aprimorar a Governanca e o Comprometimento da Alta
Administracao

ACOES PROPOSTAS | RESPONSAVEL PRAZO
Elaborar regimento in- | Assessoria do Gabi- Agosto /2018
terno para as ativida- nete

des do Comité Gestor,

definindo a finalidade e

periodicidade das reuni-
oes.

Inserir, na préxima PCO [ Divisao de Gestao Setembro/2018
(2018-2019), questdes | de Pessoas e Depar-
que visem captar a per- | tamento da Qualida-
cepcao de um ambiente de

de confianca na institui-
¢cao e o grau de com-
prometimento da alta
administracdo com as
politicas de integridade.

Obijetivo 2: Fortalecer o Planejamento Estratégico e a Gestao de Ris-

cos
ACOES PROPOSTAS | RESPONSAVEL PRAZO
Realizar revisao dos re- UGE Marco/2018

quisitos de gestao para
as auditorias da ISO
como forma de fortale-

cer a gestdo estratégica
na FUNED.
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Disponibilizar relatério
de gestao com dados do
alcance das Metas da Funed
do ano anterior (2017).

UGE

Abril/2018

Realizar de forum de dis-

cussao para dar transpa-

réncia sobre o balanco

dos resultados das me-

tas a cada semestre com

a participacao da alta di-
recao.

UGE

Agosto/2018

Realizar nova pesquisa

com obijetivo de identi-

ficar as prioridades es-

tratégicas institucionais

e conceitos de gestio e

planejamento estratégi-
co.

UGE

Outubro/2018

Estender a gestao de ris-
cos para todas as areas
da FUNED.

UuGSQ

Outubro/2018

Compilar os riscos de

toda a FUNED, para ter

conhecimento dos ris-

cos levantados e riscos

que nao foram conside-
rados.

UGSQ

Maio/2018

Estudar e definir uma
estrutura de gestao de
riscos.

UGSQ

Agosto/2018

Objetivo 3: Instituir mecanismos para evitar o conflito de Interesses e

0 nepotismo

ACOES PROPOSTAS

RESPONSAVEL

PRAZO

Realizar estudo sobre
instrumentos ou méto-
dos de prevencao a con-
flito de interesses alinha-
dos com as definicoes da
CGE e das situagoes es-
pecificas da FUNED que
ensejam atuacao.

Departamento  da

Qualidade e Uni-

dade Seccional de
Controle Interno

Dezembro/2018

31



Objetivo 4: Fortalecer a Transparéncia Publica, o Controle Social e

consolidar os canais de manifestacoes e dentncias

ACOES PROPOSTAS

RESPONSAVEL

PRAZO

Avaliar os itens propos-
tos pela CGE.

ACS

Maio/2018

Reformulacao geral do
site da FUNED.

ACS

Setembro/2018

Realizar seminario de
Ouvidoria — Novo Mar-
co Legal.

ouv

Junho/2018

Realizar encontro com
os pontos de SAC da
FUNED.

ouv

Abril/2018

Realizar campanha per-
manente de sensibiliza-
cao do papel da ouvido-
ria como instrumento de
Controle social, Gestao
Participativa e aprimora-
mento da Gestao.

ouv

Dezembro/2018

Incorporar as manifesta-

¢coes recebidas nas ou-

tras ferramentas e canais

de Ouvidoria existentes
na FUNED.

ouv

Maio/2018

Objetivo 5: Intensificar as acées da Comissao de Etica

ACOES PROPOSTAS

RESPONSAVEL

PRAZO

Colocar trimestralmen-
te, na intranet e site
institucional, temas para
conscientizacao e pro-
mocao da ética

Comissio de Etica

A partir de junho de 2018

Realizar seminario sobre
ética aberto a todos os
servidores.

Comissio de Etica

Dezembro/ 2018
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Objetivo 6: Aprimorar as Politicas de RH: selecao, formacao e capaci-

tacao das equipes

assédio moral como
item obrigatério no cur-
so introdutério.

ACOES PROPOSTAS | RESPONSAVEL PRAZO

Executar o Projeto Lide- DGP Maio /2019

ra para mais uma direto-

ria e Presidéncia.
Ampliar a carta de cur- DGP Dezembro/ 2018
sos via EAD e incluir cur-
so sobre ética.
Inserir a palestra sobre DGP Agosto/2018
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ANEXO 2

Pesquisa sobre Integridade, Controle Social e Transparéncia

A Subcontroladoria de Governo Aberto realizou no ano de 2017, por intermé-
dio das Unidades Setoriais e Seccionais de Controle Interno (USCls), pesquisa
para levantar as primeiras impressoes sobre aspectos de Integridade, Controle
Social e Transparéncia nos érgaos e entidades da Administracao Publica esta-
dual. Abaixo, apresentamos a integra da pesquisa no ambito da Funed, com as
respostas dadas a época. Tais resultados, revelam, com certeza, um panora-
ma que atualmente ja se modificou e que serviram como balizadores para a
elaboracao do Plano de Promocao da Integridade da Fundacao Ezequiel Dias
2018/2019.

Pesquisa

Consideracoes metodologicas:

Buscou-se criar uma escala padronizada para a maioria das perguntas e res-
postas, no intuito de facilitar o preenchimento e a geraciao de estatisticas a
partir dos dados. Para isso, escolheram-se as variacoes de aderéncia (de “nao
aderente” até “muito aderente”), que é um termo amplo e polivalente.

O quadro a seguir apresenta outras variacdes equivalentes para o termo.

Escala padrao Conceitos equivalentes
0 - Nao aderente Nao; nada; nunca; muito baixo; péssimo; dis-
cordo plenamente; nao aplicavel;
| - Pouco aderente Quase nunca; baixo; ruim; discordo; pouco apli-
cavel;

2 — Parcialmente aderente | Regular; médio; parcialmente aplicavel;

3 - Bem aderente Quase sempre; alto; bom; concordo; bem apli-
cavel;
4 - Muito aderente Sim; tudo; sempre; muito alto; 6timo; concordo

plenamente; muito aplicavel;
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PERGUNTAS

RESPOSTAS

Eixo I. Estrutura de Governanca e Comprometimento da Alta Ad-

ministracao

I) Existe no érgao/entidade instancias/
colegiados superiores (Conselho de Ad-
ministracao, Conselho Curador, Diretoria
Executiva, Conselhos Estaduais, etc)? Se
necessario, marque mais de uma opcao.

Conselho Curador

2) Sobre os papéis e responsabilidades das
instancias/colegiados superiores, marque
as opgoes adequadas: *Questao com mais
de uma opcao de resposta

. nao existem érgaos colegiados
o estao documentados
o incluem atividades relacionadas a

elaboracao, implementacao e revisao de
diretrizes

. incluem atividades relacionadas ao
gerenciamentos dos riscos e conflitos in-
ternos

o incluem atividades relacionadas ao
monitoramento e controle da gestao
o incluem atividades relacionadas a

prestacao de contas e a transparéncia

Estao documentados, incluem
atividades relacionadas a elabo-
racao, implementacao e revi-
sao de diretrizes, incluem ativi-
dades relacionadas a prestacao
de contas e a transparéncia.

3) Sobre os membros das instancias/cole-
giados superiores, marque as opcoes ade-
quadas: *Questao com mais de uma opgao
de resposta

Foram formalmente designa-
dos

4) As instancias/colegiados superiores do
orgao/entidade estao comprometidas com
as politicas de integridade?

Nao possuo elementos sufi-
cientes para responder a ques-
tao

5) As atividades de Auditoria sao exercidas
com autonomia e independéncia em rela-
¢ao ao dirigente maximo do 6rgao/entida-
de?

4 Muito Aderente

6) As atividades de Correicao Administra-
tiva sao exercidas com autonomia e inde-
pendéncia em relagao ao dirigente maximo
do érgao/entidade?

4 Muito Aderente

7) Qual o nivel de comprometimento da
Alta Administracao do érgao/entidade com
as politicas de integridade?

4 Muito Aderente
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8) Nos discursos e atitudes da Alta Admi-
nistracao do érgao/entidade, existe um po-
sicionamento em relacao a promocao da
integridade e ao combate a corrupcao?

3 bem aderente

9) Caso o posicionamento seja afirmativo,
a mensagem alcanca a todos os servidores
do 4rgao/entidade, incluindo as unidades
localizadas no interior do Estado?

3 bem aderente

10) Existe estimulo para um ambiente de
confianca no 6rgao/entidade?

3 bem aderente
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PERGUNTAS

RESPOSTAS

Eixo Il. Planejamento Estratégico e Gestao de Risco

I'l) O drgao/entidade possui planejamento
estratégico?

Sim

12) Caso exista, o planejamento estratégi-
co deixa claro:
Opc¢oes de resposta:

. Nao existe Planejamento Estratégi-
co

o Missao, Visao e Valores

. Objetivos Estratégicos

. Objetivos Taticos (Metas)

. Objetivos Operacionais (Planos de
Acao)

Missao, Visao e Valores, Ob-
jetivos Estratégicos, Obijetivos
Taticos (Metas), Obijetivos
Operacionais (Planos de Ac¢ao).

I3) Sobre os elementos do Planejamento
Estratégico do érgao/entidade, marque:
Opcoes de resposta:

4 Nao existe Planejamento Estratégi-
co

4 Existe Planejamento Estratégico, e
mesmo esta atualizado e disponivel a todos
4 Existe Planejamento Estratégico,
porém nao esta atualizado

. Existe Planejamento Estratégico,

porém nao esta disponivel a todos

Existe Planejamento Estratégi-
co, e mesmo esta atualizado e
disponivel a todos.

I4) Os elementos do Planejamento Estra-
tégico sao divulgados aos agentes do or-
gao/entidade?

Sim

I5) Os agentes publicos do érgao/entidade
tém conhecimento dos elementos do Pla-
nejamento Estratégico?

2 parcialmente aderente

16) A Alta Administracdo do 6rgao/enti- | Nao
dade atua para corrigir eventuais falhas no
Planejamento Estratégico?

I8) Os riscos identificados do érgao/enti- [ Nao

dade foram avaliados?

19) Foram elaborados pelo érgao/entidade
respostas aos riscos?

0 n2o aderente
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PERGUNTAS

RESPOSTAS

Eixo lll. Conflito de interesses e nepotismo

20) Existem politicas, planos, instrumentos
ou mecanismos de prevencao ao nepotis-
mo?

Opcoes de respostas:

o Sim, politicas

o Sim, planos

o Sim, instrumentos
o Sim, mecanismos
o Nao

Sim, instrumentos

21) Em relacao as politicas, planos, instru-
mentos ou mecanismos de prevencio ao
nepotismo do érgao/entidade, marque as
opg¢oes mais adequadas:

o nao existem politicas, planos, ins-
trumentos ou mecanismos de prevencao
ao Nepotismo

Sao aplicaveis

. sao divulgados

. sao de facil acesso

. sao aplicaveis

. sao efetivos

. nenhuma das opg¢oes anteriores
22) Existe histérico de nepotismo no or-
gao/entidade?

Opcodes de respostas:

4 Nao ha histérico de Nepotismo

. Sim, mas nao foi adotada nenhuma
acao envolvendo os casos relatados

. Sim, e a maioria dos casos foram

encaminhados para averiguagao pela uni-
dade de Controle Interno

. Sim, e a maioria dos casos foram
encaminhados para apreciacio pela Co-
missdo de Etica

o Sim, mas outro encaminhamento
foi dado aos casos
. Outro:

Nao ha histérico de Nepotis-
mo
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23) Existem politicas, planos, instrumentos
ou mecanismos de prevencao ao conflito
de interesses?

Opcoes de respostas:

o Sim, politicas

o Sim, planos

o Sim, instrumentos
o Sim, mecanismos
o Nao

24) Em relagao as politicas, planos, instru-
mentos ou mecanismos de prevencao do
conflito de interesses no ambito do érgao/
entidade, marque as opgdes adequadas:
*Questao com mais de uma opgao de res-
posta

. nao existem politicas, planos, ins-
trumentos ou mecanismos de prevencao
ao Nepotismo

. sao divulgados

. sao de facil acesso

. sao aplicaveis

. sao efetivos

. nenhuma das op¢des anteriores

Nao existem politicas, planos,
instrumentos ou mecanismos
de prevencao ao Conflito de
Interesses.

25) Existe histérico de conflito de interes-
ses no o6rgao/entidade?

Opcoes de respostas:

. Nao ha histérico de conflito de in-
teresse

o Sim, mas nao foi adotada nenhuma
acao envolvendo os casos relatados

o Sim, e a maioria dos casos foram
encaminhados para averiguagao pela uni-
dade de Controle Interno

o Sim, e a maioria dos casos foram
encaminhados para apreciacao pela Co-
missao de Etica

. Outro:

Sim, e a maioria dos casos fo-
ram encaminhados para averi-
guacao pela unidade de Con-
trole Interno.

26) Os editais de licitaciao incluem clausula
de vedacao ao nepotismo?

Sim
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27) Marque as providéncias adotadas pelo
orgao/entidade com a finalidade de evitar
o conflito de interesses no caso de desliga-
mento de servidores/empregados: *Ques-
tao com mais de uma opcao de resposta

i nao sao adotadas providéncias

i interrompido acesso a caixa de
e-mail

institucional

o interrompido acesso aos sistemas
corporativos

. recolhidos documentos que per-
tencem ao érgao/entidade

. recolhidos bens ou materiais de uso
institucional

. Outro:

Interrompido acesso a caixa
de e-mail institucional, inter-
rompido acesso aos sistemas
corporativos, recolhidos docu-
mentos que pertencem ao 6r-
gao/entidade, recolhidos bens
ou materiais de uso institucio-
nal.

28) O odrgao/entidade cumpre o que de-
termina o Decreto n® 46.933/2016 relativo
a obrigatoriedade de solicitar anualmente
declaracao de bens e valores que com-
poem o patriménio dos agentes publicos?
Opcoes de respostas:

. Sim, por meio de formulario pré-
prio
. Sim, por meio da cépia da secao

de Bens e Direitos da Declaracao Anual de
Imposto de Renda, apresentada a Receita
Federal

. Sim, por meio de sistema eletréni-
co de registro de bens e valores — SISPA-
TRI

. Nao

Sim, por meio de formulario
préprio, sim, por meio da c6-
pia da secao de Bens e Direitos
da Declaragao Anual de Impos-
to de Renda, apresentada a Re-
ceita Federal, Sim, por meio de
sistema eletronico de registro
de bens e valores — SISPATRI

29) Ha monitoramento por parte da Uni-
dade de Recursos Humanos em relacao a
declaragao de bens e valores?

4 Muito Aderente

30) Existem politicas, planos, instrumentos
ou mecanismos antifraude e anticorrupcao
no 6rgao/entidade?

Opc¢oes de respostas:

] Sim, politicas

] Sim, planos

] Sim, instrumentos
] Sim, mecanismos
. Nao
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31) Ha orientagdes claras aos agentes pu-
blicos do 6rgao/entidade sobre o que fazer
quando tiverem conhecimento de fraude
ou atos de corrupcao?

Nao possui politicas, planos ou
instrumentos e mecanismos
antifraude e anticorrupcao.
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PERGUNTAS

RESPOSTAS

Eixo IV. Transparéncia Publica e Controle Social

32) O érgao/entidade possui sitio eletroni-
co?

Sim

33) Em caso positivo, o érgao/entidade dis-
ponibiliza link para o Portal da Transparén-
cia de Minas Gerais?

Sim

34) O sitio eletronico do 6rgao/entidade
informa a data da Ultima atualizacdo nas pa-
ginas de contetdo?

35) O sitio eletronico do 6rgao/entidade
atualiza as matérias e/ou noticias rigoro-
samente com periodicidade maxima de |15
dias?

36) O menu “Transparéncia” dos érgaos/
entidades do Poder Executivo da Adminis-
tracao Publica Estadual Direta, autarquica e
fundacional apresentam os seguintes itens:

i Nao possui sitio eletronico

. Sobre a Lei de Acesso a Informagao
i Acoes e Programas

i Receitas e Despesas

° Licitacoes e contratos

. Convénios

. Servidores

. Dados Abertos

. Informacgdes Classificadas

Sobre a Lei de Acesso a Infor-
macao

37) O érgao/entidade publica o rol das in-
formagoes classificadas no grau ultrasse-
creto, secreto ou reservado?

38) O ¢4rgao/entidade disponibiliza, em seu
sitio eletrénico, o registro das competén-
cias e estrutura organizacional?

Sim

39) O é4rgao/entidade disponibiliza, em seu
sitio eletronico, enderecos e telefones das
respectivas unidades?

Sim

40) O 4rgao/entidade disponibiliza, em seu
sitio eletronico, horarios de atendimento
ao publico?

Sim

41) Ha publicacao da agenda de compro-
missos do Dirigente Maximo do 6rgao/en-
tidade no sitio eletrénico?
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42) O drgao/entidade disponibiliza, em
seu sitio eletronico, a relacao dos planos
de trabalho e das parcerias celebradas por
meio de acordos de cooperacgao, termos
de fomento e termos de colaboracao com
as organizacoes da sociedade civil - OSC?

43) O d4rgao/entidade disponibiliza, de for-
ma atualizada, dados gerais para o acom-
panhamento e resultados dos programas,
projetos, acoes e obras, bem como metas
e indicadores propostos?

Nao

44) O 6rgao/entidade disponibiliza e man-
tém atualizada, nos respectivos sitios ele-
tronicos ou no portal “Transparéncia” ou
similar, preferencialmente no link destina-
do a divulgacao de informacdes sobre ser-
vidores, tabela referente ao quantitativo
de cargos, efetivos e vagos, ocupados por
agentes publicos?

Nao

45) O orgao/entidade divulga em seu sitio
eletronico relacdo dos servidores comis-
sionados e suas respectivas areas de lota-
cao?

46) O orgao/entidade divulga em seu sitio
eletrénico relacao de servidores cedidos
para/de outros 6rgiaos da administragao
publica direta ou indireta?

Nao

47) O o6rgao/entidade divulga em seu si-
tio eletronico a integra dos seus editais de
concursos e sele¢oes publicas?

Sim

48) O d4rgao/entidade disponibiliza em seu
sitio eletrénico relacao de perguntas e res-
postas mais frequentes da sociedade?

Sim

49) O sitio eletrénico do érgao/entidade
possui instrucdes que permitam ao re-
querente comunicar-se, por via eletrénica
(e-mail) ou telefénica, com o érgao/ enti-
dade?

Sim

50) O orgao/entidade possui outros ca-
nais de interlocucao com a sociedade civil?
*Pergunta com mais de uma op¢ao de res-
posta

. Nao possui canais de interlocucao
. Facebook

. Twitter

. Instragram

. Outro:

Facebook, Twitter, YOUTUBE
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51) O sitio eletronico do érgao/entidade
contém ferramenta de pesquisa de conte-
Gdo que efetivamente permite o acesso a
informacao de forma obijetiva, transparen-
te, clara e em linguagem de facil compre-
ensao?

Sim

52) O sitio eletrénico do érgao/entidade
possibilita a gravacao de relatérios em di-
versos formatos eletronicos, abertos e nao
proprietarios, tais como planilhas e texto
(CSV, RTF), de modo a facilitar a analise das
informacoes?

Sim

53) O sitio do 6rgao/entidade possibilita o
acesso automatizado por sistemas exter-
nos em formatos abertos, estruturados e
legiveis por maquina?

Sim

54) O sitio eletrénico do érgao ou entidade
disponibiliza link para o Sistema Eletrénico
do Servico de Acesso a Informagao ao Ci-
dadao — e-SIC?

55) O érgao/entidade disponibiliza, em
seu sitio eletrénico, informacoes acerca da
possibilidade de solicitacio de um pedido
de acesso de forma presencial, via SIC fi-
sico disponiveis nas UAl's (Unidades de
Atendimento Integrado) ou via telefone no
LigMinas 155?

Nao

56) O 6rgao possui Conselhos Gestores de
Politicas Publicas?

Sim

57) Os Conselhos Gestores de Politicas
Publicas sao devidamente constituidos?

Sim

58) Os Conselhos Gestores de Politicas
Publicas se reinem periodicamente?

Sim

59) Os Conselhos Gestores de Politicas
Publicas dao transparéncia a prestacao de
contas de suas acoes, preferencialmente
por meio de seus sitios oficiais na internet
ou redes sociais?

Nao

60) O orgao/entidade promove a realiza-
cao de audiéncias publicas, consultas publi-
cas ou outras formas de participacao po-
pular?

Sim
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61) Caso a resposta anterior seja afirmati-
va, ha informacdes, disponibilizadas no sitio
eletronico do 6rgao/entidade, sobre os re-
sultados das audiéncias publicas, consultas
publicas ou outras formas de participagao
popular?

62) O orgao/entidade promove parcerias
visando o fomento ao Controle e a Parti-
cipacao Social?

Nao
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PERGUNTAS

RESPOSTAS

Eixo V. Cédigo de Etica e Comissio de Etica

63) Além dos normativos que tratam da
conduta ética do servidor publico em geral,
o 6rgao/entidade possui seu préprio cédi-
go de ética ou de conduta?

Nao

64) Caso exista um Cédigo de Etica pro-
prio do érgao/entidade, assinale os assun-
tos tratados no documento:

Opc¢oes de respostas:

. nao possui cédigo de ética préprio
do érgao/entidade

. pontos criticos da atividade do 6r-
gao/entidade

d oferecimento de vantagens ou be-
neficios

. conflito de interesses

° nepotismo

d instrucoes claras sobre relaciona-

mento com colegas, fornecedores, clientes
e demais parceiros

d politica de recebimento de brindes
e presentes
d medidas disciplinares

Nao possui cédigo de ética
préprio do 6rgao/entidade

65) Selecione a situacao mais adequada em
relacdo a frequéncia de atualizagcao do Cé-
digo de Etica:

Opc¢oes de respostas:

Nio possui Cédigo de Etica
préprio do 6rgao/entidade

4 nao possui Codigo de Etica proprio

do érgao/entidade

4 nunca foi atualizado desde sua cria-

cao

. atualizado sob demanda

4 atualizado frequentemente

. Outro:

66) Os documentos e normativos relativos | Sim
a ética e/ou Cédigo de Etica estio disponi-

veis eletronicamente a todos os interessa-

dos?

67) O érgao/entidade possui Comissao de | Sim

Etica?
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68) A Comissio de Etica se retine com qual
frequéncia?

. Nao possui Comissao de Etica
. Trimestral

. Semestral

. Anual

. Sob demanda

. Outra:

Sob demanda

69) O 6rgao/entidade cumpre o que deter-
mina o paragrafo unico, do art. 3° do Cédi-
go de Conduta Etica do Agente Publico e da
Alta Administracao Estadual, que obriga no
ato da posse a prestagao de compromisso
solene? *Redacao alterada em 28/06/2017

Sim

70) Com que frequéncia sao realizadas ca-
pacitagoes relacionada a promocao da éti-
ca e integridade pelo 6rgao/entidade?
Opcoes de resposta:

. Nao ha capacitacao sobre ética e
integridade

. Trimestral

. Semestral

. Anual

. Sob demanda

. Outra:

Sob demanda

71) Em caso positivo, como sao abordados
a ética e a integridade nos treinamentos?
Opc¢oes de respostas:

. Nao ha capacitacao sobre ética e
integridade

. Somente teoria

. Somente pratica

. Teoria e pratica

. Outros aspectos

Teoria e pratica

72) Na sua percepcao, as capacitagdes e
eventos realizados pelo 6rgao/entidade so-
bre o assunto integridade atendem a fina-
lidade?

3 bem aderente

73) Os novos servidores e empregados do
orgao/entidade recebem capacitagao sobre
ética e integridade, antes de iniciar suas
funcgoes?

Sim
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PERGUNTAS

RESPOSTAS

VI. Canal de Denuncias

74) Existe Canal de Dentncias préprio do
orgao/entidade?

Sim

75) Em relacao ao Canal de Dendncias pré-
prio do 6rgao/entidade, marque as opgoes
aplicaveis a esse mecanismo: *Questao
com mais de uma opgao de resposta

H4 um responsavel/setor por
cuidar desse mecanismo

i nao possui Canal de Denuncias
préprio do érgao/entidade

. ¢ de facil acesso

i é divulgado

. ¢ de facil manuseio

i ha um responsavel/setor por cuidar
desse mecanismo

76) Em relacao ao Canal de Denuncias pré- | Sim
prio do 6rgao/entidade, ele garante prote-

¢ao ao denunciante?

77) O Canal de Denuncias proéprio do 6r- | Sim
gao/entidade permite a realizacdo de de-
ndncias anonimas?

78) Existem mecanismos que permitem o [ Sim

acompanhamento das dendncias pelas par-
tes interessadas?

79) Existem fluxos ou normativos definidos
para admissao, encaminhamento e trata-
mento das denuncias que chegam no 6r-
gao/entidade?

Opcoes de respostas:

. Sim, por meio de normativos/fluxo
o Sim, informalmente

i Nao existe

Sim, informalmente

80) O drgao/entidade instrui o cidadao, de
forma clara e em linguagem cidada, acerca
dos requisitos minimos de admissibilidade
da dentncia?

81) Existe link para o Canal de Dentncias
da Controladoria-Geral do Estado no sitio
eletronico do 6rgao/entidade?

82) Existe link para o Canal de Manifesta-
¢oes da Ouvidoria-Geral do Estado no sitio
eletronico do érgao/entidade?

Nao
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PERGUNTAS

RESPOSTAS

Eixo VII. Politicas de RH: Selecao, formacao e capacitacao das equi-

pes

83) Os critérios para selecao dos cargos
de direcao e de recrutamento amplo do
orgao/entidade sao conhecidos e transpa-
rentes?

0 n2o aderente

84) Qual a principal forma de selecao dos
cargos de direcao e de recrutamento am-
plo do 6rgao/entidade:

Opcoes de respostas:

. processo seletivo simplificado
. competéncia técnica/mérito

. indicacao politica

. nao ha critérios estabelecidos
. outro

Indicacao politica

85) O érgao/entidade desenvolve ativida-
des visando a formacao de lideres para a
gestao de equipes?

Opcodes de respostas:

. Sim, pelo menos uma vez por ano
. Sim, sob demand

. Sim, outra frequéncia

4 Nao realiza atividades com esse ob-
jetivo

Sim, pelo menos uma vez por
ano

86) Os principais gestores do érgao/enti-
dade recebem/participam de capacitagoes
que os auxiliam no enfrentamento de ques-
toes diarias junto as suas equipes?

Opcoes de respostas:

o Sim, pelo menos uma vez por ano
o Sim, sob demanda

o Sim, outra frequéncia

o Nao realiza atividades com esse ob-
jetivo

Sim, pelo menos uma vez por
ano

87) Na sua percepgao, os principais ges-
tores do érgao/entidade sao habilitados e
qualificados para exercer suas fungdes e
responsabilidades?

| pouco aderente

88) Na sua percepgao, as competéncias
dos principais gestores do érgao/entidade
sao claras, conhecidas e estao normatiza-
das?

2 parcialmente aderente
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PERGUNTAS

RESPOSTAS

Eixo VIII. Plano de Integridade

89) O drgao/entidade possui Plano de In-
tegridade?

Opcoes de respostas:

. Sim e esta formalizado

o Sim, porém nao esta formalizado

. Nao possui Plano de Integridade

Nao possui Plano de Integrida-
de

90) Caso exista um Plano de Integridade
instituido formalmente no érgao/entidade,
em sua percepcao ele é efetivo?

Nao possui Plano de Integrida-
de préprio do érgao/entidade

91) Existe instancia ou unidade responsavel
pelo monitoramento e acompanhamento
do Plano de Integridade no 6rgao/entida-
de?

Nao

92) Existe autonomia e independéncia da
instancia ou unidade responsavel pelo mo-
nitoramento e acompanhamento do Plano
de Integridade em relagao a Alta Adminis-
tracao do 6rgao/entidade?

Nao possui Plano de Integrida-
de préprio do érgao/entidade

93) A instancia ou unidade responsavel
pelo monitoramento e acompanhamento
do Plano de Integridade é multidisciplinar?

Nao possui Plano de Integrida-
de préprio do érgao/entidade

94) As ferramentas a disposicao da instan-
cia ou unidade responsavel pelo monito-
ramento e acompanhamento do Plano de
Integridade sao suficientes para deteccao e
eventual repressao de condutas ilicitas?

Nao possui Plano de Integrida-
de préprio do érgao/entidade

95) A instancia ou unidade responsavel
pelo monitoramento e acompanhamento
do Plano de Integridade divulga relatérios
sobre as suas atividades?

Nao possui Plano de Integrida-
de préprio do érgao/entidade

96) Os relatérios das atividades do Plano
de Integridade sao divulgados eletronica-
mente no sitio eletrénico do érgao/entida-
de?

Nao possui Plano de Integrida-
de préprio do érgao/entidade

97) Foram destinados recursos financeiros
especificos para a gestdo e efetivacdo do
Plano de Integridade no 6rgao/entidade?

Nao possui Plano de Integrida-
de préprio do 6rgao/entidade
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98) Qual o valor disponibilizado para efe-
tivacdo do Plano de Integridade em 2017?

99) Insira aqui comentarios e duvidas sobre
as questoes! Nao se esqueca de especificar
o numero da questao a que se refere o co-
mentario/duvida.

N/A
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ANEXO 3

Decreto n° 47.185, de 12 de maio de 2017

Dispoe sobre o Plano Mineiro de Promocao da Integridade.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE MINAS GERAIS, no uso de atribuicao
que lhe confere o inciso VIl do art. 90 e tendo em vista o disposto nos incisos
Il e lll do art. 2° e os arts. 74 e 81, todos da Constituicao do Estado, e no art.
48 da Lei n® 22.257, de 27 de julho de 2016,

DECRETA:

Art. |° — Este decreto dispoe sobre o Plano Mineiro de Promocao da Integri-
dade — PMPI — no ambito da administracao publica do Poder Executivo, que
visa a contribuir para o desenvolvimento sustentavel, o crescimento economi-
co, a preservacao do meio ambiente e o progresso social do Estado.
Paragrafo anico — O PMPI tem como pilares a ética, a probidade e o respeito
as normas que regulamentam as relagdes entre a administracao publica e o
setor privado.

Art. 2° — Para fins deste decreto, considera-se:

| — agente publico: todo aquele que exerca, ainda que transitoriamente e sem
remuneracao, por eleicao, nomeacao, designacao, convénio, contratacao ou
qualquer outra forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou
funcao publica em 6rgao ou entidade da administragao publica direta ou in-
direta do Poder Executivo, inclusive os integrantes da Alta Administracao do
Poder Executivo;

Il — Alta Administracao do Poder Executivo, os seguintes gestores publicos:

a) o Governador e o Vice-Governador;

b) os secretarios de Estado, secretarios adjuntos, subsecretarios, chefes de
gabinete e equivalentes hierarquicos de érgaos da administracao indireta do
Poder Executivo, bem como os titulares de unidades administrativas ligadas
diretamente ao dirigente maximo ou ao subsecretario e equivalentes hierar-
quicos;

c) dirigentes e vice-dirigentes de entidades da administracio indireta do Poder
Executivo, seus chefes de gabinete e titulares de unidades administrativas liga-
das diretamente ao dirigente maximo;

d) ocupantes de cargo de direcao e assessoria direta ao Governador, Vice-Go-
vernador e dirigente maximo de 6rgao ou entidade da administracao publica
direta e indireta do Poder Executivo;

e) presidentes de 6rgaos colegiados deliberativos de empresas publicas e so-
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ciedades de economia mista do Poder Executivo;

f) presidentes de conselhos estaduais;

g) outros agentes publicos, conforme definido pela Controladoria-Geral do
Estado — CGE;

[Il — plano de integridade: conjunto de agbes desenvolvidas com o intuito de
promover a cultura da ética, integridade, transparéncia e necessidade de pres-
tacao de contas, com énfase no fortalecimento e aprimoramento da estrutura
de governanca, da gestao de riscos, da aplicacao efetiva de cédigos de conduta
ética e da adocao de medidas de prevencao de atos ilicitos;

IV — gerenciamento de riscos: processo sistematico e continuo por meio do
qual se avalia a possibilidade de que um evento tenha impacto no cumprimen-
to dos objetivos do 6rgao ou da entidade;

V — transparéncia publica: ampla divulgacao de dados e informacgoes a socieda-
de, de forma clara, acessivel e compreensivel, a respeito de programas, agoes,
projetos e atividades realizados pela administracao publica do Poder Executi-
vo.

Art. 3° — Sao diretrizes do PMPI:

| — apoio permanente e o compromisso dos gestores da Alta Administracao
com a manutencao de uma estrutura de governanca compativel com um am-
biente de integridade e de conduta ética, regendo-se pelos principios da boa-
fé, honestidade, fidelidade ao interesse publico, impessoalidade, dignidade e
decoro no exercicio de suas funcoes, lealdade as instituicoes, cortesia, trans-
paréncia e eficiéncia;

Il — promocgao da integracao institucional, mediante o planejamento, e a execu-
cao de atividades coordenadas no ambito da administragao publica;

[ll — incentivo a criacao e adocao de coédigos de conduta ética especificos pelos
orgaos e pelas entidades da administracao publica do Poder Executivo;

IV — valorizacao dos procedimentos, instrumentos e mecanismos de controle
interno da gestao, com énfase no incremento continuo da transparéncia publi-
ca, na avaliagao de riscos, na adocao de medidas de prevencao e no monitora-
mento continuo das atividades;

V — divulgagao do canal de dendncias e o incentivo a sua utilizagao visando a
garantir que as acoes sejam realizadas conforme os objetivos do PMPI;

VI — adocao de mecanismos de conscientizacao e engajamento dos agentes
publicos, da sociedade civil e dos parceiros institucionais envolvidos no PMPI;
VIl — promocao da participagao da sociedade civil na gestao publica, permitin-
do que os cidadaos participem da formulacdo das politicas publicas e fiscali-
zem, de forma permanente, a aplicacao dos recursos publicos;

VIII — estimulo a adocao de planos de integridade pelas empresas situadas no
Estado, sobretudo aquelas que mantém relacoes contratuais com os érgaos e
as entidades do Poder Executivo.

Art. 4° — S3o objetivos do PMPI:
| — apoiar a cultura da integridade nos 6rgaos e nas entidades da administracao
publica do Poder Executivo e nos seus parceiros institucionais, de modo a
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preservar sua reputacao e a vincular sua imagem ao senso de ética, responsa-
bilidade e integridade;

Il — zelar pela aplicagao e observancia de cédigos de conduta ética, em especial
do Cédigo de Conduta Etica do Agente Publico e da Alta Administracio;

[ll — incentivar agoes de comunicacao e de capacitagao e o uso de estratégias
especificas para promocao da integridade junto aos diversos atores que se
relacionam com os 6rgaos e as entidades do Poder Executivo;

IV — sistematizar praticas relacionadas a gestao de riscos, aos controles inter-
nos e a boa governanca;

V — desenvolver mecanismos continuos de monitoramento das atividades de-
senvolvidas pelos 6rgaos e pelas entidades do Poder Executivo, possibilitando
a deteccao tempestiva de riscos e de eventuais atos ilicitos praticados contra a
administracao publica, com a implementacao de medidas corretivas e repres-
sivas;

VI — contribuir para a melhoria da gestao publica e o aperfeicoamento das
politicas publicas;

VIl —incentivar a transparéncia publica, o controle social e a participagao social,
visando ao aperfeicoamento das politicas publicas e da gestao governamental,
ao incentivo a prestagao de contas, a responsabilizacao dos agentes publicos e
a melhoria da aplicacao dos recursos publicos;

VIII — apoiar a instituicao de ambiente de integridade nas licitacdes e contrata-
¢oes publicas e nas parcerias do Estado com organizagdes da sociedade civil;
IX — adotar medidas de prevencao e, quando necessario, de responsabilizacao
de pessoas fisicas e juridicas que nao mantiverem conduta ética e em confor-
midade com a legislacao;

X — regulamentar os programas e acdes da CGE relativos ao controle social, a
integridade, a transparéncia e ao acesso a informacao.

Art. 5° — Cada 6érgao ou entidade da administracao publica do Poder Executivo
sera responsavel pela criacao e divulgacao de planos de integridade especifi-
cos, contemplando acbes voltadas para os agentes publicos, os cidadaos, as
organizacoes da sociedade civil e as empresas localizadas no Estado.

§ 1°— A CGE estabelecera as diretrizes para a elaboracao dos planos de inte-
gridade, observado o disposto neste decreto.

§ 2° — A unidade de controle interno apoiara o dirigente maximo do érgao
ou entidade da administracao publica do Poder Executivo na elaboracao do
respectivo plano de integridade, sendo responsavel pelo monitoramento de
sua execucao.

Art. 6° — Para a execucao do PMPI, poderao ser celebrados convénios, termos
de cooperacao, ajustes ou outros instrumentos congéneres com 6rgaos e en-
tidades publicas ou privadas, na forma da legislacao vigente.

Art. 7° — As despesas com a execucao das agcoes do PMPI correrao a conta das
dotacdes orcamentarias consignadas a CGE.
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Art. 8° — Compete a CGE avaliar o alcance dos objetivos do PMPI e editar
normas complementares necessarias ao cumprimento deste decreto.

Art. 9° — Este decreto entra em vigor na data de sua publicagao.
Palacio Tiradentes, em Belo Horizonte, aos |2 de maio de 2017; 229° da In-

confidéncia Mineira e 196° da Independéncia do Brasil.

FERNANDO DAMATA PIMENTEL

Obs.: Este texto nao substitui o publicado no Minas Gerais, em 13/05/2017.
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Z] FUNED

Fundacao
7 Ezeqwel Dias
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